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Como Gerente General de la Compañía CLINHEMIS CIA. LTDA. y cumpliendo 
lo dispuesto en la Ley de Compañías, y en la Escritura de Constitución de 
nuestra Compañía, pongo a su consideración el informe que me corresponde 
dar sobre el desarrallo administrativo y contable de la compañía durante el 
ejercicio económico del año 2009. 

1. GENERALIDADES 

La administración de la compañía ha puesto a disposición de todos los socios, 
los documentos, informes y registros contables que demuestran el resultado 
de las operaciones comerciales durante el año en mención, con el fin de 
demostrar que los resultados de los estados financieros reflejan claramente la 
realidad de las transacciones de las cuales doy 
fe que han sido realizadas de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de 
Contabilidad. 

2. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS 

La compañía durante el ejercicio económico dos mil nueve refleja una perdida, 
debido a la compra de nuevos equipos y mobiliario necesario para la normal 
atención de nuestros pacientes, la variable facturación durante todo el año y la 
inflación en el segundo trimestre del año provoca la decisión de elevar los 
precios de los paquetes quirúrgicos ya que la clínica no podía seguir 
manteniendo los precios anteriores. De igual forma los gastos han sufrido un 
incremento debido al alza de salarios del personal tanto en nomina como en 
servicios profesionales, La situación geográfica en la que no$* ent 
sigue siendo un motivo de peso para no poder cumplir con las 
crecimiento en ventas. 
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Los gastos de caja aumentaron durante todo el ejercicio econ mico, r esta 
razón la falta de liquidez sigue siendo el factor por el cual los ES OR 20 
proveedores no se hicieron según el cronograma establecido, 1180 
referente al pago de remuneraciones al personal bajo nomina e impuestos se 
ha cumplido en su totalidad. 

   

   
   

   

     

   

  



3. ASUNTOS DE PERSONAL 

Durante el ejercicio económico hubo cambios significativos de personal en las 
áreas de enfermería y Residencia, en donde existió tres y cinco cambios 
respectivamente. 

Debido a reformas en el ministerio de trabajo, se cambio los contratos del 
personal de enfermería de Aprendizaje a plazo fijo. 

Es cuanto informar en honor a la verdad y cumpliendo fielmente con los 
requisitos de ley que me facilitan para desarrollar esta función que me ha sido 
encomendada. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Esta perdida a mi parecer es el reflejo de la situación económica del país junto 

con el incremento del gasto operativo, mobiliario y equipos necesarios para la 
buena atención de nuestros pacientes. 

El prestigio que va ganado la clínica en el medio en el que opera, junto con las 
conversaciones para firma de convenios que se están llevando a cabo con 
varias aseguradoras, nos da las expectativas de que en el siguiente periodo 
fiscal podamos mejorar el nivel de facturación. 

El siguiente año se presenta favorable para Clínica Dos Hemisferios, al tener 
una mejor capacidad de servicio a nuestro pacientes, conjuntamente con la 
disminución de deudas anteriores que no nos permitían tener un flujo de 
efectivo necesario para cubrir otras obligaciones. 

Atentamente, 

/) cti) 
Dr. Eduardo Gonzalo Molineros G. 

 


