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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Quito, 08 de abril del 2019

A los sefiores accionistas de la compariia
MASTER CONTROL ENGINEERING CIA. LTDA.

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Compaiiia y en las normas de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, presento el informe relacionado con ¢l
entorno empresarial en el cual se realizaron nuestras actividades, las gestiones desarrolladas
y sobre el resultado financiero de MASTER CONTROL ENGINEERING CIA. LTDA,,
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2018,

L ENTORNO EMPRESARIAL

Durante 2018 el crecimiento de la economia del Ecuador se ha desacelerado: fue de un
1,3% en el primer semestre, frente a un 2,4% en el 2017, lo cual llevé a modificar la
prevision de crecimiento econoémico anunciada por el Banco Central que para este afio en
principio se planteo en 2,0% pero que a finales de 2018 se modifico a 1,1%, el motivo
principal se debié a que para septiembre de 2018 se presentd una variacion mensual
negativa de 3,9%, lo cual, segin el Banco Central del Ecuador (BCE), se genero
principalmente por la reduccion de la produccién y exportacion de rubros como pescado,
camaron, petroleo; y también por la reduccion de la produccion en sectores como:
transporte, comercio, servicios financieros y gobierno.

Los incentivos aprobados en la Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de
Inversiones, Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal, aunque parciales,
podrian ayudar a una reactivacion en los distintos sectores de la economia. Se espera un
crecimiento de alrededor de 1,43% para 2019, lo que indica que el Ecuador experimentara
nuevamente una recuperacion econémica.

Ecuador y el sector exterior

El pais experimento en el afio 2018 un alto déficit en la balanza comercial no petrolera que,
practicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo que permite interpretar que
medidas de defensa comercial como las salvaguardias aplicadas en afios anteriores, fueron
medidas necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida de dolares del
pais, lo que es fundamental para la proteccion de la economia dolarizada.

La fuerte dependencia del petroleo que tiene la economia ecuatoriana, lo confirma el
superavit de la balanza petrolera sin embargo, este aumento no se debe a un incremento de
las exportaciones, sino al aumenté de los precios del petréleo por el acuerdo de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en ¢l afio 2016, |
Por lo mencionado se espera que el Gobierno de manera urgente aplique medidas de
defensa comercial para reducir el déficit en la balanza no petrolera.
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Sector Piblico y Politica Fiscal

La deuda externa publica para noviembre de 2018 lleg6 a ser el equivalente al 32.0% del
PIB, evidenciando un aumento del 22,7% en relacion con el segundo trimestre de 2017,
periodo en que inicié funciones el actual gobierno de Ecuador.

Empleo

Las cifras NO presentan cambios estadisticamente significativos en relacion al 2017, lo que
evidencia el estancamiento que a traviesa la economia del pais, la falta de generacién de
empleo desde el sector privado y la falta de impacto de las politicas laborales aplicadas
durante los dos altimos aiios.

Inflacion
Para diciembre de 2018, la inflacion mensual se ubico en 0,10%, la acumulada en 0,27% y

la inflacion anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de variaciones negativas en
la inflacion anual, durante los ultimos 4 meses se evidencia una recuperacion de los precios

en la economia del pais.

Un resumen de los principales indicadores economicos del pais se presenta a continuacion:

Ecuador: PIB, inflacion y desempleo, 2016-2018
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
sobre la base de cifras oficiales. ®
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I CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS,
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

La administracién durante el afio 2018 dio cumplimiento a las resoluciones emanadas de la
Junta General de Accionistas.

IMI. DEL BALANCE GENERAL

ACTIVOS
Los activos de la compaiiia al cierre del afio 2018 estuvieron compuestos de la siguiente
manera:
= Efectivo en las cuentas bancarias USS. 55.369.93
- Banco Pichincha 36.607,93
- Banco Promerica 2.019,40
- Banco Pacifico 7.427.63
- Banco Guayaquil 9.014,97
= Dep. Plazo Fijo Coop. Policia Nacional USS$.103.214,80
= (Cuentas por cobrar a clientes USS. 90.783,25
= Préstamos a empleados US$. 1.275,00
= Anticipos a proveedores y Fondos por Liquidar  USS$. 23.365,20
* [nventarios USS. 78.189,89

- Inv. Tanques Estacionarios GLP 34.466,30
- Inv. Mateniales dispon. Bodega 27.389.26
- Inv. Herramientas, Rep, Acces. 16,334.33

Impuestos por recuperar US$. 3.601,97
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo USS. 3.000,00
Propiedad, Planta Y Equipo USS$.94 487,77
PASIVOS
Los pasivos estuvieron conformados de la siguiente manera:
= Cuentas y Documentos por Pagar USS. 66.744 83
* Préstamo Bco. Guayaquil para Capital de Trabajo US$. 26.829,25
* Sueldos y beneficios a los trabajadores por pagar USS. 15.806,28
= Participacion Trabajadores por Pagar USS. 7.44894
= Obligaciones con el [ESS USS. 492828
* Obligaciones con el SRI USS. 2.033,76
= Anticipos Clientes USS. 74.704,94
* Provisiones por Beneficios Empleados USS. 12.524,65
* Dividendos por Pagar Socios USS. 79.559,04
PATRIMONIO
= El Capital de los accionistas asciende al valor de US$ 400,00
= (Ganancias Acumuladas USS. 100.565.91
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IV. DEL ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

Por el affo que termino el 31 de diciembre del 2018, la gestion de ventas resulto en ingresos
operacionales por un valor neto de descuentos de USS. 792.448,18, presentando un
incremento positivo del 18% con respecto a los ingresos operacionales del afio 2017,
ademas se obtuvo ingresos por los intereses generados por el depdsito a plazo fijo por un
valor de USS. 4.795.48.

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas estuvo compuesto (inicamente por el valor de la mercaderia adquirida
para la venta y prestacion de servicios valorada contablemente por el método del costo
promedio ponderado presentando en al afio 2018 un valor de $591.840,54

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracion que incluyen los gastos bancarios y otros menores que no
fueron producto de la operacion ascendicron al cierre del afio 2018 a un valor de
US$.160.300,73

UTILIDAD EN OPERACION

[.a utilidad contable antes de participacion a trabajadores al 31 de diciembre del 2018 es de
USS. 49.659,58.

e RESULTADOS

La Compaiiia al 31 de diciembre del 2018 cumpli6 sus operaciones, las cuales representan
un saldo positivo para los sefiores Accionistas y las proyecciones de nuevos negocios en el
aiio 2019, brindar una expectativa muy alentadora sobre el crecimiento de la Compaiiia en
el mediano plazo.

VL. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA
COMPANIA

La compaiiia cumple con todas las normas vigentes en materia de propiedad intelectual y
derechos de autor.
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VI. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLIT!CAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOMICO

Al 31 de diciembre del 2018 existe un valor de utilidades netas que estan disponibles para
el reparto a los Accionistas por un valor de US$.32.097,83 es recomendable que dichas
utilidades se mantengan como parte de los resultados acumulados en el Patrimonio, debido
a que en el afio 2017 se realizo la reparticion de los dividendos de los afios 2014, 2015 para
los accionistas de la Compaiiia.

En este afio de operaciones a pesar de la recesion econdmica considero que hemos obtenido
un resultado econdmico muy favorable, de igual manera la contratacion de nuestros
productos y servicios se ha ido desarrollando de manera eficiente y oportuna a nivel de todo
¢l territorio ecuatoriano.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente de la sociedad, me
reitero a su entera disposicion para aportarles cualquier informacion adicional que ustedes
consideren necesaria en relacion con el informe que ahora someto a su consideracion.

Para terminar solicito la colaboracion de los socios y personal de la empresa, para que este
ano 2019 sea excelente, consideremos que ¢l sistema economico del pais, se presenta
favorable, el mercado nos ofrece oportunidades de trabajo, lo que constituye una fortaleza
técnica de desarrollo viable desde el punto de vista financiero, por lo cual estamos

obligados a mejorar hoy cada dia en todo aspecto.

Atentamente,

Ing. Aléx Lalaleo L.
Gerente General
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