Quito, 24 de Abril del 2018

Sefores

Accionistas de
SPORT BAR S.A.

Ciudad

En cumplimiento a lo establecido en el estatuto vigente y por las responsabilidades
que me competen en calidad de representante legal de la comparnia SPORT BAR S.A.
presento a ustedes el informe correspondiente al ejercicio econémico del afo 2016.

METAS y OBJETIVOS

La meta planteada para el afio 2018 es continuar con el fortalecimiento de la marca en
el mercado e incrementar las ventas en los establecimientos SPORT PLANET vy
SIGNORI para este fin se estan incluyendo nuevas recetas, se contintia con el analisis
de costos y gastos, en el 2017 no se logré el objetivo de ventas debido a la recesién
economica y a las agresivas promociones de la competencia.

Los objetivos a corto plazo son los siguientes:

1.
2.

Cumplir con el presupuesto establecido para el afio 2018.

Cumplir con las expectativas de los socios de la empresa para superar las
ventas del 2017, en los restaurantes se esta invirtiendo en mayor promocion y
publicidad con la prestacion de una nueva variedad de menus.

Enfocarnos en el segmento corporativo para incrementar las ventas.

Encaminar al incremento de las ventas mediante un mejoramiento continuo y
un servicio personalizado, para con nuestros clientes.

Se ha decidido fortalecer el control en areas sensibles tales como Mercadeo,
Costos, Financiero/Contable y Recursos Humanos, con la finalidad de formar
un equipo de trabajo sdlido, coherente, y orientado a resultados tangibles el
cual ejecute politicas de cambio y restructuracion en los aspectos mas

determinantes, los mismos que deberan ser analizados durante el afo 2018.



DE LA SITUACION FINANCIERA

En el siguiente detalle se resumen los principales movimientos de los Estados
Financieros del ejercicio econémico 2017 que han sido preparados de conformidad
con las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) establecidas por ley.

Estado de Situacién

Activo $1,568.703.74
Pasivo $1,236.702.11
Patrimonio $ 329,940.98
Utilidad neta $ 2.060.65
Ingresos $3,519.955.74
Gastos $3,517.895.09
Utilidad neta $ 2.060.65

INDICADORES FINANCIEROS

En el ano 2017 se establecié un marco de trabajo apropiado para la gestion de liquidez
por recursos propios y de compania relacionada manteniendo reservas, facilidades
financieras y de préstamos adecuados, monitoreando continuamente los flujos
efectivos proyectados y reales.

A pesar de los resultados obtenidos la Gerencia considera que los indicadores
financieros antes indicados estan dentro de los parametros adecuados para la
Compainia considerando también las inversiones realizadas durante el afo.

Julio Esteban Paz Rodriguez
Representante Legal



