
Quito. 24 de Abni del 201? 

Señores 

Accionistas de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SPORT BA R S.A. 

Ciudad 

En cumplimiento a lo establecido en eí estatuto vigente y por las responsabilidades 
que me competen en calidad de representante legal de la compañía SPORT BA R S.A. 
presento a ustedes el informe conrespondienle al ejercicio económico de! año 2016. 

META S y O B J E T I V O S 

La meta planteada para el año 2017 es continuar con el fortalecimiento de la marca en 
ei mercado e incrementar las ventas en los establecimientos SPORT PLANET y 
SIGNORI para este fin se están incluyendo nuevas recetas, se continúa con el análisis 
de costos y gastos, en ^ 2016 las ventas no fueron las esperadas debido a la recesión 
económica y a las agresivas promociones de la competencia. 

Los objetivos a corto plazo son los siguientes. 

1. Curnpür con e! presupuesto estsbiecido para e! año 201?. 

2 Cumplir con ias expectativas de tos socios de !a empresa para superar las 

ventas del 2016, en ios restaurantes se está invirtiendo en mayor promoción y 

publicidad con la prestación de una nueva variedad de menús 

3. Enfocamos en ei segmento corporativo para incrementar ias ventas. 

4. Encaminar ai incremento de las ventas mediante un mejoramiento continuo y 

un servicio personalizado, para con nuestros clientes 

5. Se ha decidido fortalecer el control en áreas sensibles tales como Mercadeo 

Costos, Finanaero/Contabie y Recursos Humanos, con la finalidad de formar 

un equipo de trabajo sólido, coherente, y orientado a resultados tangibles el 

cual ejecute políticas de cambio y restructuración en ios aspectos más 

determinantes, los mismos que deberán ser analizados durante el año 2017. 

Q u i t o G u a y a Q u i d U B T I c a 
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En ei siguiente detaile se resumen los principales movimientos de los Estados 
Finanaeros del ejercicio económico 2016 que lian sido preparados de conformidad 
con fas normas iníemadonales de información financiera (NIIF) establecidas por ley. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estad o de Situació n 
Activo 

Pasivo 

Patrimonio 

Pérdida neta 

$1.705.746.09 

$1,584 36911 

$ 423.668.83 

S 302.291,65 

Perdida s v Ganancia s 
ingresos 

Gastos 

Pérdida neta 

$3.611 438.74 

$3,913 730 39 

$ 302.291.65 

INDICADORE S FINANCIERO S 

En ei año 2016 se estableció un marco de trabajo apropiado para la gestión de liquidez 
por recursos propios y de compañía relacionada manteniendo reservas, facilidades 
tmanaeras y de préstamos aaecuados, monitoreando continuamente los flujos 
efectivos proyectados y reales 

A pesar de ios resultados obtenidos la Gerencia considera que los indicadora 
financieros antes indicados están dentro de los parámetros adecuados para la 
Compañía considerando también las inversiones realizadas durante el año 

R E S U L T A D O S E IMPUESTOS 

Los resultados del año fueron negativos y el impuesto causado pagado fue el Anticipo 
mínimo ael ano. 


