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Quito, 28 de Abril del 2014 

Señores 

Accionistas de 

SPORT BAR S.A. 

Ciudad 

En cumplimiento a lo establecido en el estatuto vigente y por las responsabilidades 
que me competen en calidad de representante legal de la compañía SPORT BAR S.A. 
presento a ustedes el informe correspondiente al ejercicio económico del año 2013. 

METAS y OBJETIVOS 

La meta planteada para el año 2014 es fortalecer e incrementar el posicionamiento de 
la compañía en el mercado con los siguientes proyectos; la apertura de un nuevo 
establecimiento SPORT PLANET ubicado en el centro comercial Mall del sol y la 
remodelación del establecimiento SIGNORI ubicado en el centro comercial San Marino 
con una propuesta de valor diferente al que entrega la competencia. 

Los objetivos a corto plazo son los siguientes: 

1. Cumplir con el presupuesto establecido para el año 2014. 

2. Cumplir con las expectativas de los socios de la empresa para superar las 

ventas del 2013, en los restaurantes se está invirtiendo en mayor promoción y 

publicidad con la prestación de una nueva variedad de menús. 

3. Enfocarnos en el segmento corporativo para incrementar las ventas. 

4. Encaminar al incremento de las ventas mediante un mejoramiento continuo y 

un servicio personalizado, para con nuestros clientes. 

5. Se ha decidido fortalecer el control en áreas sensibles tales como Mercadeo, 

Costos, Financiero/Contable y Recursos Humanos, con la finalidad de formar 

un equipo de trabajo sólido, coherente, y orientado a resultados tangibles el 

cual ejecute políticas de cambio y restructuración en los aspectos más 

determinantes, los mismos que deberán ser analizados durante el año 2014. 
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Bmcleros del ejercicio económico 2013 que han sido preparados de conformidad 

con las normas internacionales de información financiera (NIIF) establecidas por ley. 

Estado de Situación 

Activo $1,759.757.80 

Pasivo $1,254.026.40 

Patrimonio $ 463,566.12 

Utilidad neta del ejercicio $ 42.165.28 

Perdidas y Ganancias 

Ingresos $3,684.015.68 

Gastos . $3,639.772.22 

Utilidad del Ejercicio $44, 243.46 

INDICADORES FINANCIEROS 

En el año 2013 se estableció un marco de trabajo apropiado para la gestión de liquidez 
manteniendo reservas, facilidades financieras y de préstamos adecuados, 
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y reales. 

Los principales indicadores financieros se detallan a continuación: 

Capital de trabajo $39,673 
Índice de liquidez 0.96 veces 
Pasivos totales / patrimonio 2.39 veces 
Deuda financiera / activos totales 15% 

Los indicadores financieros antes indicados están dentro de los parámetros adecuados 
al segmento de servicio considerando el tamaño y nivel de desarrollo de la Compañía. 

RESULTADOS E IMPUESTOS 

La utilidad luego de impuesto a la renta y participación trabajadores asciende a 
$44,243.46 misma que restado el 10% de reservas legales arroja un monto a 
disposición de los accionistas de $42,165.28 
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Cota 
Andrés Bueno Villacorta 

Represgitante Cegal 
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