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INFORME DE GERENCIA GENERAL
EJERCICIO ECONOMICO 2015

Estimadas sefores Accionistas y Socios de Touché Films Cla. Lida., en mi calided de Genepie
General, en ¢l marco de la Ley de Compadias en kos arliculos 20, 23 v 231, asi como nuestro
Estatuto Soclal en sy articulo veinle y dos, someto & vuestra consideracion el informe
comespondients a ka gestdn administrativa realizada durante ¢ ejerdicdo econdmico 2015, Considero
tmportante hacer una referenca breve al contexto del enfomo econdmico internacional v nacional,
durante el periodo que nos coupa:

1. ENTORMNO INTERNACIONAL

El prongstico de creciméenio del FMI para k8 economia mundial este afio es de 3,5 por denfo, pero
distribuido muy desigualmente. En Amérca Lafnag se hunden Brasil, Argentiea vy,  muy
pronunciadamente, Venezuela. Tres factores tenen decisiva influencia: el bajo precio del petrileo, la
fortaleza de algunas monedas y los problemas especificos intermos de algunos paises,

Los bajos prectos del petrdleo, que cayeron un 50% en el Olimo afio, benefician a slguncs paises y
perudican a ofros. Entre bos grandes beneficiados se cuentan los mayores paises industrializados, El
esperado crecimiento de més del 3 por cienlo en Estados Unidos fanio en 2015 cemo en 2016 se

debe, entre oiras cosas, al bajo precio del crudo.

Los grandes perdedares de la evolucdn del precia del peirdeo fueren los exportadores de crudo. En
América Lating, sobra 1ode Venezusla. Pero lambién la economia de Rusia se conirajo

considerablemente, alrededor de un 4 por clento,

La calda de los precios del petrdleo beneficio a palses importadores n Centroamérica y &l Caribe.
Pero ese efeco puede ser contrarmestado por su fuerte dependencia financiera de Venerusla, Los
bajos costos energélicos, por otra parte, peneficiaron a México, Colombia, Penl y Chile, cuyas
economias cracieron, segln el FMI, respectivamente un 3%, 3.4%. 3.8%y 2 T%.

i an la regidn es un eventual aumento de las tasas de Interss an Estados Unidos,
I:Emmg:gntmﬁada ﬁua puede comenzar a concretarse esia ano. En ese caso se leme un flujo
de capitales financieros de América Latina hacia Estados Unidos, lo qua complicara las cosas aln
mas para los pafses latinoamericancs. La recuperacion de la primera economia murdial redundaria,
=in embargo, en un impulso complementano para México y en general los socios econdmicos de

Estados Unidos.

igta de la idad de la situacién econdmica, ¢ procaso de mduwl-ﬁn de ks
Sttty i ap frend, podria suffir nueevos reveses, més adn teniendo en

&rica Latina, gue ya ;
mentaaelm::lﬁcnensn actugl de los predos de los “commodities” en los mercados mundiales. EL
prondstico para los precios de las matenas primas es a mantenerse bajos ¥ las exportadones puadan

si la demanda china sigue disminuyenda.

retroceder aidn mas

tasas de credmiento de dos digios, China crece ahara en efecto mas
it d;:tﬂ:{i: mnmnsamnda de la transformacian de su economia de sxporaciin en una
ehiing: uma interno. China sufre ademds bajo los efectos de una

nomia con un mayor peso del consum :
::jauja inmobiliaria y un enorme endeudamianto intema.

i4 recupsrando econdmicaments, pero lenta y desigualments. Estados
oL e $'||1:.;.H;.5|-| mmp:imtrsﬁ gue Europa lo hace algo mas lentaments. Japon crece
sus problemas eslructurales. China se halla en pleno proceso de

En rasuméan,
Unidos vuelve a Crecer a

Ln Pﬂm- pm ﬂﬂnﬁﬂ'ﬂﬂ
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transformacion y ya no es el motor de ta economia mund BSem
_ 1 fal. ¥ América Latina tien d
Bconomico Iregular, con focos probleméticos sobre todo en Venazuela, Brasll y .ﬂuge:l;r;. =

2. ENTORNO NACIONAL

La economia de Ecuador, también afectadn
: por la calda de los precios del pelriles, creds
escasamente un 0,4% en &l 2015 frente & una tasa dal 3 8% en ol afig alfbaﬁur. ’

En una evidencia de la desaceleracidn de la econamia ecustor

: _ ana, us la expansion interanual
s8gundo tnmestra del afio 2015 que fee del 1,0%, comparads con al 2,0 por cianio de u&dnﬂ:tﬂ?:lt
:Llrd'ln'll&-r timestre de este afo frente al mismo periodo del 2014, Solo en esie afio, la economia
. ‘r;:fda en 0,3% en el segundo trimestre con relacidn al primers en donde &l decregmients fus del

La economia dolarizada de neestro pals, ha sido duramente golpeada tanto por la caida de los
precios de las materias primas como por la apredacidn del délar estadounidenze, especialmania en
bos paises vednes, asto ha generado Un crecimiento muy bajo en comparaciin con afios anteriores,

La fimitacidn de recursos fiscales v un desequilibdio en 1a balanza comercial de pagos, obligo al
Gobieme a implementar un esguema de Salvaguardias, desda el 11 de marzo de 2015 a casi 2,964
parlidas arancelarias, con un arancel de entre el 5% y el 45%, sobretodo apficados a producios
procesados y aguelles que se producian en el pais. Esta medida tenfa una vigenda inicial de 15
meses, con una revision trimestral. El proceso de eliminacidn empazd en enero del 2016 y terminaria

an abril de esie aho,

El afio fiscal 2015 se cemd con muchas incertidumbres y en un marco de expectativas de que el aflo
se compligue con las elecciones venideras, en este marco se ve que & Goblemno Cenlral ha
comenzado a eliminar subsidios tales como el de los combustibles (diésel en paricular) y otros
denvados, buscando un ahomo significativo, que seguramente serd trasladado al Consumidor Final.
En este marco la deuda con los Proveedores del Estado de blenes v senddios tiende a incrementarsa.

La economia ecualorana ha crecdo en los Ulimos afos graclas a la exporiacidn del petrdleo v a la

venia de productos primarios como el banano, cacao, camaron, flores entre ofros; sn embargo, el

Gobiemo Central en procura de generar mas riqueza, lograr un desarrollo mas sostenible e impulsar

actividades ligadas al telento humano, a |a tecnologia y el conocimiento, & través de lo que 58 ha
catalogado como camblo de |a mafriz productiva. En este esceraro se ha dado dnfasls a la
transformacion de la mafriz energética, que prefende pasar de una energia cara y contaminante,
basada en les hidrocarburos {cenirales térmicas), 8 una mas barata y kmpia como [a generada por las
ocho hidroeléctricas gue estin en construccidn ¥ que esa aspera emplecen 3 operar en este afio.

El cambio de la matriz productiva implica también la inversién en casi 35,000 kms de fibra dptica, lo
que Implica que la conectividad serd una de las mas rapidas de la Region, este avance permitira
aumentar la conectividad a intamet en todo el pais y mejorar de esta manera los procesos de
produccion, de imiento, de trabaje ¥ otros dmbitos como el nuestro el de difusin de contenidos

digitales.
3. OBJETIVOS 2015

E & la Compaiiia se la realizé en el mes de Marzo 2015, luego del examen
mﬁllﬁﬁéﬁg m:l mrﬂralg:n con la Firma Russell Bedford Ecuador, con una consigna
clara de la Junta General Universal de Socios clara, |a de poner la casa en orcen, restablecer e} ciima
laboral, organizar la parte administrativa, contable, iributarla, financlera, legal, estalutaria,
estandarizar los procesos intemos y tratar de retomar los proyectos pendientes o descarlados por [
Administracién anterior, manteniendo el nivel de ventas &l menos en las cifras del afio 2014, tomando
en consideracion las condiciones y circunstancias en que se RS T beVA - RY e

General, I
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4. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES D
e e E LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL Y

Acatando sstrictamente lo dispuesto por la Junta Ganeral Universal de Ao
Aociomisy 8
Irabzjar en cada una de las dreas, con los siguientes resultados: a% sa procedid a

En Talento Humano y clima laboral

Se maniuvo reuniones Individuales vy colectivas con lodos ¥ cada umo de los empleades
Pﬂhhﬂm!:hl'ﬂ d‘a la Compafiila, con el propdsito de ndagar y reslizar un levamamients dz
informacién tendiente a identificar las condicicnes acluales del clima lsboral, sus tareas,
responsabilidades, destrezas, habilidades, preccupaciones, anhelos, infereses v proyeccidn dentro de
la Organizacidn,

Paralelaments se reorganizé y estandarizd el procedimiento para organizar las campetas individuales
de ﬂ?nm:# de personal, en donde se induyd y constan, Ia ficha individual del empleado, &l contrato de
trabajo, copias de los documentos personales (cédula y papeleta de votacisn), compromise Individual
de confidendialidad en el mango de la informacién y toda la Informacion referente a permisos,
solicitud de vacaciones, tablas de amorlizacion de préstamos, ete.

En base a eflo y dado el hecho de que existian algunas inconsistencias y desigualdades, se realizd
una categorizacion y se establecid una escala salarigl en base a las posiciones, responsabilidades,

antigliedad, experencia ¥ preparacian,

Garentes ¥ Socios USD 2,500 a USDE 3,500

Directores USDE 2,000 a 2,500

Contadora General USDE 1,400 a USDS 1,600

Talentos USDE 1,000 a 1,200

Jefes departamantales yio responsables de Areas USDS 950 a USDS 1,200
Auxiliares v asistentes USDS 500 a 750

Conductores profeslonales USDS 600 a USDS 700

Creativos USDS 650 a WSDS 1,000

Chef USDS 600 a 650

Senvicios Generales y Audiares de cocina USDS 350 a 450

“oF & F & @ ® ®woqg

Se esteblecid una calegorizacidn y tarifario para el pago de Actores, segun la escala de UNIARTE:
Protagonista: USDS 400, Secundaria USDS 250, Repario USDS 150 y ExtraiFigurantes USDS 50 por

dia de rodaje.

Paralelamante se realizd un levantamiento de los principales procesos ya exislentes, con cada uno de
los Departamentos, con el propdsito de generar un documenio impreso para e manual de
procedimientos y poder mejorarios, hasta el momento lenemas:

Manual para el manejo de imagen Coorporaiiva;

Manual para &l departamento de Gmutnes y Crealivos;

Manual para el departamento de Disefio y Soclal Media;

Manual Fotografia;

Manual m aruﬂgpanamantn da Producddn,

Manual para elaboracin de MAKING OF,

Manual de polfticas contables

to a las pollicas internas se han definido algunas tales como:
i mani_.lw:adg: y administracidn de los fondos rolativos de caja menor; .
. Solidiud y autorizacidn de gastos da viale yio capacitacion (local e intemacional);
. Formulario para evaluacidn y paricipacion en venios, charlas y convenciones,

clones rmisos en base a NIIF;
L mmﬂﬂymmmﬂu 1:]': sistema biométrico y control de asistenclas.

L] L] a n []
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= Adquisicion y adminisiracion de Activos Fijos (PPE), bajo codiges de barras.

Se eliming |a figura de conserje, dadas las condiciones infrahumanas en que se enconfraban viviendo
esta persona con su familia & inicies de ana, en |a que se indula a un recién naddo, en su reemplazo
8e contrald o senicio de Guardiania privada con la Compafiia *PHF", especialmente considersnide
los rlesgos en materia laboral, la responsabilidad ol y solidaria para los representantes legales ¥
Socios de la Compadifa.

Fara el segundo samesire del afio 2015, una vez conduida la construccién v adecuaciin del nueve
comedor, bodegas y cocina, se procedid a fraskadar el servicio de Caterng y alimentacién, desde la
casa que tenia la empresa rentada en e sactor da Mayon, en donde se habla acondiclonado un drea
de cocina ¥ viienda para el personal & cargo de la preparacidn y despacho de los akmenios,
reduciendo sustanciaimente los costos que implicaba el mantener en armendo del inmueble, sumado
al transporte, combustible y movilizaddn regular con los vehiculos de la Compafila, con los
desayunos, rafrigenos de media mafiana, almuerzos, refrigerios de media tarde y en algunos casos
hasta meriendas, sobrelodo durante los dias de rodaje. Sin contar con los riesgos fisicos a los que se
exponia al parsonal de Catering y Servicios Generales, dada la ubicacién del inmuebie y los horarios
de inido de sus actividades; logrando con ello ademés un mayor control de las hores reales y
efectivas frabajadas.

A fines del mes de oclubre del 2015 se procedid a desvincular de la ndmina de la Compadiia a Pablo
Aguirme (empleado con discapacidad), logrando un acuerdo favorable entre las partes.

Para e mes de noviembre 2015, se contratd a Marcelo Chapaca, lamblén empleado con
discapaddad visual del 65%, para el cargo de bodeguero de la Compafiia, con el que finalmente se
pudo organizar & implementar un control pormenorizado e inventariado de las bodegas de:
- Catering {amentos, viveres y cdricos);
Utieria ¥ accesorios de produccion;
Maguillaje;
Litiles de oficina;
Utiles de aseo y impieza;
Bodega de insumes de produccidn (baterias, focos, pilas, etc.).

En vista de la imegularidad, la falla de compromisc, la pérdida de insumas y el desorden que se venia
presentando con el personal FREELANCE, considerando la continuidad de los proyectos para el

2015, con el visto bueno del Presidente de la Compafila s& incorpord al rol de Touchs Films Cla.
Lida., al Asistenta de Direccidn y Sonidista para rodajes.

GContabilidad y Tributaria

En materia contable y tributasia, en el mes de Abril de 2015, se tomd |a decision de desvincular de
sus funcionas como Contadora y Audliar Contable & las hermanas Cando Trujillo, en su resmplazo se
contratd a la CPA Diana Garzon y a8 Cristina Yépez como Asistente Administrativa y conlable, para
brindar el soporte y coordinar las agendas de la Gerencia General, Gerencia Comercial y recepcion
de facturas y pagos a Proveedores, quien posteriormente fue reemplazada por Gabriela Haro, con
quienes se implementd nuevos procedimientos, con el compromise de poder atender y tratar de
igualar todos los pagos que sé encontraban pendiantes, especialmente con entidades de control,

la fecha se confinia trabajando en el Manual de Poliicas

proveedores de bienes y servicics; a
Gmnﬂﬂasymmhhrﬂgldecm‘trdIMrm de las polficas contables, que esperabamos tenerlos

tarminados y depurados para el 1er semestre del 2016,

P . - . =
En &l mes de dicembre 2015 se procedio al levantamiento y constatacion fisica de los invantarios
propiedad, planta y equipo (Activos fijos), equipo de compute, equipo electrdnico, muebles y enseres,
maquinaria, herramientas y equipo, instaladiones, vehicules y aclivos menores de control (aquelios

i | cuales actualments
& no cumplen la poliica de activacién pero que necesitan estar controlados), lo
ﬁ encuentran plenamente identificados, catalogados por categoria, modelo, marca, nimero de serle,
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asignados a un cusiodio y debidamente codificados con etiquetas de seguridad autoadhesivas, con

gn!-l:ligu de bamas, eslo le permiticd a la Compafila, idenfificar daraments los bisnes materiales de su
inventarios, los custodios, ubicadian y costos de adquisicién y deprediacidn de los mismos,

La Conlabilidad de la Compafila se encuentra al dia y las obligaciones con las Instituciones de
control, Superiniendencia de Compafilas, DINARDAP, Instituto Ecuatorianc de Seguridad Soclal -
LE.5.5., Servicio de Rentas Intemas (dedaraciones de |V A, = F-0104 y Raetenciones en la fuente de

Impuesto a la Renta = F-0103, Anexo Transaccional Simplificado, REDEP F-0107) se encuentran al
dia.

Se implementaron los flujos de caja semanales de cuentas por cobrar y cuentas por pagar, en base a
los cuales se pretendia planificar los desembolsos v realizar la proyecddn de los pagos semanales,
desaforiunadaments &l nivel de retraso en los compromisas de pagos con provesdorss de bienes v
servicios, era tan allo e impredecible que s& complico el mantener la programaciin regular de flujos,
en funddn de la disponibilidad de Gempo, de flujo de afectivo v la antigledad de las cuentas,

Es por ello que para atender los compromisos con Proveedores v el flujo normal de rodaje de la
temporada 2015, se confratd e financiamiento de USD 225K, de los cuales solo se ransfirferon USD$
220K, de la siguiente manera:

El D8 de mayo de 2015, USDS 75.000 a Touwché Films Cla. Lida.;

El 03 de junio de 2015, USDS 17.000 anfidpo al Grupo RACMAQ de México;

El 08 de junio de 2015, USDS$ 9,333 para pago directo a Proveedores en Mixico;
El 30 de junia de 2015, USDS$ 48.667 fransferencia 8 MACH,

El 10 de dicembre de 2015, USD$ 35.000 a M&CH y

- El 18 de diciembre de 2015, USD$ 35,000 a M&CH.

Con estos desembolsos y la gesiion comercial realizada durante el 2015, en coordinacidn con
Presidencia, se pudo finandar slgunos proyectos y frabajos de acondicionamiento en las
instalaciones para los colaboradores de Touché Films Cia. Lida., enire eflos los mas imporianies ¥
pricritarios tenamos: _

-  Construcsitn de la nueva cocina, una bodega de viveras secos, frigorifico, centralina de gas y
un comedor para treinta (30) personas comodamente sentadas, con serico de intemet, el
cual fue inaugurado la primera semana de agosto 2015; )

- En el mes de mayo 2015, se instald el sistema de circuito cerrado de siete (7) camaras de
seguridad ubicadas estratégicamente para el monitoreo por intemet da las instslaciones de
Touché Films Cla. Ltda.; )

- En junio de 2015, se procedid con el acondidonamiento de camerinos, instalacion de vidrios
en |a sala de maquillaje y vestuario con sus respectivos lockers de seguridad para actores y
actrices;

- El dere :,ramn:ldmmiuﬂmdembmﬂgmde utileria, materiales de aseo, (lles de oficna,
maquillaje, bafios de personal y bodega de arte para la construccidn de escenografias, lodos
los costos de ventaneria, escaleras de emergencia y puertas de aluminio, que no SoN
susceptibles de reubicarias, fueron negodadas y cubiertas por el duefio ol I.nn'uuhln_;

- En septiembre da 2015, se raalizé la instalacién del sistema de aire acondicionado, &l
thermohigrometro, se ameglaron y entubaron las instalaciones eléctricas bdsicas en la sala
del NAS, estudio de grabacitn, central telefonica, bodegas ¥ monitoreo de cimaras,

- En Dctubre de 2015, se procedié con la renovacidn de la mini van marca “Chevrolet’, la cual
fue negociada y vendida a Metrocar, por un valor de USD3 11K_nmm1:am d_ﬂpﬂlﬂ.ﬂ'ﬂ!un
camién marca Chevrolet, modelo “NLR" con furgdn mixto acondicionade exclusivamente para
ﬁwﬂmdeqmpmynmw&mdmmmpummmmmdﬂam
ﬂamﬁ#ﬁﬂhﬂmﬂﬁﬂmnﬁm.ﬁmﬁﬂmhmﬂmm“
encuentran brandeadas, vale |a pena aclarar que se adquirio este modelo de camion, por no
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tener restricoidn alguna de circulacion al interior de la zona metropedtana y centro histérico de
la ciudad de Quito;

- En Oclubre de 2015, se contratd el sistema integrado contra incendios, que contempla luces
estroboscopleas, detectores de humo, eslaciones de emargenclia, ldmparas de seguridad vy la
sefialética sugerda por &l cuerpo de bomberos, como requisito indispensable para ka
obtendidn de los respeciivos parmisos de fundoramiento de la Empresa.

= Como parte de los requisitos axigidos por el Cuerpo de Bomberos y la legislacidn laboral de
Ecuador, en Octubre de 2015, luego del respective andiisiz de ofertas en coordinacidn con
Presidencia, también se procedid a confratar con &l Ing. Diego Mifo:

o ldentfificacién vy elaboracidn de los mapas da fesgos - Porcentaje de avance: 100%
o Elaboracion y aprobacion de Reglamenios de Seguridad y Saled Ocupacional

Elaboracidn y aprobacidn 100%. Implementacian 0%

Formacion y capacilacién de Comités Paritarios: formacion y aprobacion 100%.

Consolidacion y estructuracdn; formacidn, adiestramianto e implementacion 0%

Gaslidn ambiental — porcentaje de avance: 10%

Equipamienta y proteccion — porcentaje de avance: B0%

Cronograma de Capacitaciones trimesirales — porcantaje de avance: 30%

Contral v registro de accidentes & incidentes — porcantaje de avanca: 100%

Gestidn administrativa — manuales — polficas — desviadones v auditorias: 60%

Gestidn Téonica — madicidn = evaluacion v control integral - % avance: 50%

zestion del Talento Hemano — porcentaje de avance: 0%

Procedimientos y programas operatives bésicos - factores de resgo - plan de

conlingencas — pravencidn; 0%

Elaboraddn de las fichas médicas y exdmenes de laboratorio del personal Toucheé

Films Cia. Lida., sin costo para [a Empresa = 100%

o Adicionaimente se elabord y presentd al Cuerpo de Bombercs el PLAN DE
CONTINGEMNCIA y de Emergencia de Touché Films Cla. Lida., con al cual finalmente
el 30 de diciembre de 2015, se obluvo la aprobacidn de los bomberos v con ello s&
obtuvo la LUAE (Licencia Unica para ejercer Actividedes Econdmicas), tanto para el
afio 2015, como para el afio 2016, Vale adarar que todos estos trabajos confratados
con al Ing. Mifio, fueron suspendidos en el mes de Febrero 2016, por nstrucciones
axprasas de Andrés Centeno, como vocero de los Accionistas de la Companila,

[ =2 I S - = N = = 5]

a

- En moviembre de 2015, se procedid con la construccidn comparlida con al duefio dal
inmueble de [a salida de emergencia con puerta de seguridad o de panico antiflama, por ser
uno de los requisiios exigidos por el Cuerpo de bomberos, para oblener los permisos de
funcionamiento vy la LUAE.

- En el mes de diciembre de 2015, se reslizd la adquisicion e Instalacidn compartida (50%-
50%) de una unidad suténoma para la generacion eléclrica, la cual permilird a la Compafila
mantenar continuidad en sus operaclones, en drminos del abastecimiento permanente de
snergla elécirica, ya gue en el seclor por la presendca de varias industrias, los cortes de
energia eran recurrentes, a parte de cumplir con los requisitos del cuempo de bomberos,
respecio del funconamiento autdnomo de la cistemna y bomba contra incendios, para oblener
los permisas de funcionamientos y la LUAE (Licencia Unica para Actividades Econdmicas), la
cual finalmente fue obtenlida e 30 de didembre de 2015;

- Respecto de los valores financiados a través de Ia red "MITU" durante el afio 2015 (220K) y lo
que se financio &l afio 2014 (155K), nos daria un total de 375K; de los cuales segin las cifras
presentadas por MITU, desde Enero 2014 a Diciembre 2015, apenas se han compensado
199K, quedando un valor pendiente por compensar durante el 2016 de 176K Segin se
desprende de las proyecciones para el afio 2016, Touché Films Cia. Ltda. podria compensar
entre 90K y 100K, quedando todavia pendiente un valor aproximado de 76K por compensar
con otras fuenies de ingreso.

Procesos Internos y de produccién
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Con el propdsito de normar v establecer procesos estandarizados en la Empresa, en coordinacidn
cof Andrés Muifliez como Gerente Administrativa ¥ Comercial, se encargo la elaboradion de los
diagramas de flujo v cadena de valor de cada uno de los departamentos, lameniablomente debido a
laz miltiples ocupaciones vy actvidades, spenas se pudo concrefar al flujp del Departamento

Comercial,

En el mes de Mayo 2015, con la colaboracién direcla de Daniel Pagz y Martin Dominguez, se
desamollo y se establecid la uliizacidn de las Bitcoras para los rodajes de Produccion, las cusles
hasta esa momento hablan sido ufilizadas en forma imegular, con estos cambios lo que se prétendia
es fevar un control pormenaonzado de los recursos wiilizados, tanlo humanos como 8ConGmicos, en
términos de gastos y pagos realizados, los cuales deblan ser fiquidados una vez terminadas |as
jomadas de rodaje, pues hasta sl momento se habia encargade de esta tarea a Catafina
Gomezjurado, guien a parte de Nevar el control de los actores, actrices, figurantes y exiras,
comizionaba por la coordinacidn y movilizacién de esios, lo que de alguna manera sa habla
convertido en una modalidad de rabajo con la antedor Administracion. Finalmente esta modalidad
fue suspendida, logranda un ahorro significativo para la empresa, a parte de que nos permitic Bquidar
inmadiatamente los costos incumidos en kas jomadas de rodaje. Lamentablemente el concepto de
responsabilizar a todas y cada una de las dreas Involucradas, mediante Ia firma fisica de estos
documentas, nunca se lo pude implementar, en la aclualidad, estas bitdcoras se las llevan mediants

archivos electronicos, o cual también facilita ts tarea contable y financiera de los proyectos.
Del 27 al 30 de absil de 2015, Andrés Centeno asisiid a la conferencia YOUTUBE BRAND SUMITS

Del 13 al 19 de mayo de 2015, se concretd la Co-Produccidn con DYNAMO de Colombia, da los
skelches “SUPER HEROES LATINOAMERICANOS", proyecto al cual se logrd desplazar a Bogota
Colombia, un squipo de Produccion de ocho (8) personas, a un costo final de USDS 24,5K por la
semana de rodaje.

Del 29 de mayo al 13 de Junio de 2015, se realizd la Co-Produccon con el Grupo RAQMAC (Eugenio
Derbez), de Méxdco a donde se desplazé un equipo de doce (12) personas, quienes durante once
{11) dias de rodaje, realizaron la produccion de dos {2) SKT (Juegos Macabrones), a un costo final
incluyendo pasajes, hospedaje, movilizacidn y allmentacidn de USDS 43 BK, wlﬂr gua fuara
cancalado en su totalidad al Grupo RAQOMAC de México: todos estos pagos se los hicieron a través
de Major & Ch. INC., logrando un ahorro significativo de alrededor de USD$ 26, 7K para la Compariia,

en lérmines de ralendones por |LV.A. y Renta.

Del 23 al 26 de Julio de 2015, junto con los cuatro Socios de la Compafiia, se atendid la invitacidn de

MITU a la Conferendia de VIDCON en la ciudad de Anaheim estado de California, visila que fue
entender el negodo, a parte de tomar conlaclo direclo con los

chada para CONOCEr
m?:ahs gjecutivos de MITl{ ¥HDERBEZ y 3PASS en la dudad de Los Angeles Califomia,

£l fin de Ia temporada ENCHUFETV 2015, se terming el 17 de Julio de 2015.

Ingresos por gestién comercial y Sponsor
Durante el afic 2015, s& cerrd contralos por un valor total de 756,1K, con los siguientes Clientes:

BUNKY (8 SKT, MO y redes) USD$ 126.4K (12 pagos)
SUPERMAXI (4 SKT) USDS$ 120K (6 pagos)

BANCO PICHINCHA (5 SKT) USD$ 191,5K (6 pagos)
DON DIEGO (3 SKT) USD$ 62K (6 pagos)
CARVAJAL JEAN BOOK USDS$ 130K

LIBERTY 75K

. SECURITY DATA 35K

. DURACELL 10,8K
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FORMULA E 5,6K

jég-.ﬂm nos da un cumplmients de aprodmadaments un 75% con respecto de las vemtas del afio

Esle afio s& concretd la venta de la temporada 2015 a ECUAVISA por un valor de USDS 120K

Con FRECUEMNCIA LATINA - Peni, se concreto la venta de 25 Eplsodios a USDS 600 cada uno, de
hos cuales por una negociacion de la anterior administracion el 50% (7.5K) corresponde a Touché
Films Cia. Ltda. y el 50% al agente Bonudiem,

Finalmente se concreto la venta del enlatado con GALAVISION, sin que hasta el momento se haya
g-uEﬁS'leu los términos ¥ condiciones de la venta hecha por el equipo de Guillermo Hidalgo en los

Se larming la primera sere de suspenso “KIKIRIMIAU® de ocho (8) capftulos, la cusl fue financiada
aproximadaments an un 55% por para CNT PLAY, esperando poder recuperar & costo de la
produccidn con la venta en ol exterior de esta serie,

El contrato firmado en e afio 20M4 con J.M. Global, por o mercaden v explotaciaon exclusivo de los
productos y marcas asociadas 8 ENCHUFETV, no se ha podido concretar en los lémminos y
condiciones definidas en el contrato respectivo, es por ello que por decsion de las panes se
establecid dar por terminado anticipadamente este contrato, quedando pendiante la formalizacidén por

escrito de este tema.

Es importante destacar que para & afio 2015, los ingresos por la monetizacidn propia del canal
ENCHUFTY a través de la red MITU, alcanzaron un valor de aprodmadamenta 292K, o gue
representa apenas el T0% de los ingresos del canal, puesto que &l restanta 30% le corresponde a |a
red MITU, por la administracion del canal anualmente.

5. INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS VINCULADOS COMN EL
EJERCICIO ECONOMICO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LEGAL Y LABORAL

Una vez concluida la visita del Gerente Financiero de ka red “MITU" a fines de enero de 2016 y luego
de analizar las perspectivas de crecimiento, el tralamiento que hemos tenido de la Red duranls los
dos (2) ditmos afos (2014 y 2015), revisar los datos estadisticos, los costos e ingresos netos
generados para la Compaiila producto de la monetizacion del canal "EMCHUFETY" durante el afo
2014 y 2015; se puede apreciar que en promedio mensual apenas el 32% de vislas monetizan o
generan ingresos reales para la Empresa, lo que representa una reducdon de 22 puntos, comparado
con el porcentaje promedio de monetizacidn para el afio 2014 gue fue del 54%; es por ello que en
coordinacan con los Acclonistas de Touché Films Cla, Lida., se lomd la decision de no rencvar el
contrato con MITU a partir del 31 de didembre del afio 2016, facha en la que vence el contrato inicial
de ires (3) afios y buscar las opciones de poder trabajar directamente con GOOGLE, a traves de una

red propia de Touché Films Cia. Lida..

tido v con el propasito de poder optimizar los recursos de la Compaiiia, en un afio fiscal
Euﬂna:t:;:l?ﬁ graﬂm complajo a nivel nacional e intemaclonal, se tomd la decisidn de redudr
' los costos de operacidn, optimizando las jomadas de rodaje, los trabajos de

postproducdcén, reduciendo algunas plazas de trabajo, unificando ciertas lareas tanto administrativas,
como operativas, especialimante an posiciones que estarian prmdn'_ms a finiguitar sus contratos de
trabajo, considerando las nuevas reformas an materia laboral, que rigen en el pais desde el mes de

enero 2016.
Finalmente con estos antecedentes, se ha conversado con los Proveedores de bienes y servicios,
para renegociar los términos y condiciones contraciuales para el 2016.
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6. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO :
ECONOMICO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS COM LOS DEL
EJERCICIO 2014.
IS L 2014 | 2035 Jvamacon | % | *
ACTIVOS CORRIENTES 398.636,86 285.753,77 (112.883,00) -15,10% _
Caja y fondos rotativos 125.023,14 | 22,108,365 | (102.914,78)  -23.63% '
Actives Financieros (CiC) - Provislones 172.813,40 | 119.854,64 | (59.958,76) 3,16% ]
Activos Financieros (Préstamos empl. ¥ Acc.)| 54,249,35 | 22.944,28 (31.305,07) -5, 5E% t‘
Activos por Impuestos Corrientes (IVA y Rta)| 39.550,97 | 12084649 | 8129552 3237M% "
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO NETO 262.160,08 | 346.141,70 |  B3.981,62 15,10%
Edificio e Instalaciones 85.893,10 | ®5.893,10 E -7,95%
Construccionas en curso e Instalaciones 36.089,17 | 69.400,27 | 333110 6,28%
Muebies y Enseres 315050 | 22.014.85| 18.864,35 5.16%
Maquinaria y Equipo de Oficina 6639744 | 96,407,586 | 30.010,14 2,52%
Equipo de Computacian _ 4474380 | 6085539 | 1611159 0,51%
Vehiculos 45.026,78 | 7537368 | 30.346,90 4,60%
(-} Depreciacidn Acumulada {31.036,45)| (74.545,32)) (43.508,87) -9,70%
Activos Intangibles - Amortizacian 461436 | 346077 | (1.153,58) -0,76%
Activos por impuestas diferidos 7ABL38| 7.28138 - -0,67%
TOTAL ACTIVO EN USDS: 560.796,94 | 631.895,47 | (28.901,47) n.ml
]
PASIVO | |
CORRIENTE 322.931,15 | 275.714,10 | (47.217,05) -5,24%
Cuentas por pagar {Proveedores locales) 180.904 46 | 172.478,10 (8.426,36) 6,54%
Impuestos por pagar 9.662,07 5.744 68 {3.917,39) 0,91%
Obligaciones con [ESS y Empleados 2199631 | 49.296,06 27.299, 74 11,07%
Provisiones a corto plazo 29320,23 | 25.208,80 {4.111,43) 0,06%
Dividendos por pagar 1864407 | 898646 | (9.657,61) -2,51%
Anticipas Clientes y MITU 62.404,00 | 14.000,00 | (48.404,00)  -14,25%
PASIVO NO CORRIENTE 20.831,51 | 18.071,49 | (2.760,02) 0,29%
Provisiones por beneficios a Empleados 20.404,17 | 1764415 (2.760,02) 0,31%
Pasivos por Impuestos Diferidos 427,34 427,34 . 0,31%
TOTAL PASIVO 343.762,66 | 293.785,59 | (49.977,07) -5,53%
PATRIMONIO 317.034,28 | 338.109,28 21.075,60 553%
i 400,00 400,00 - €0,01%
Capital Social :
Reserva legal 60,00 60,00 - 0,00%
ORI {pérdida actuarial) (10.436,00)| (10.436,00) - 0,21%
Resultados Acumulados 140.490,00 | 244.063,42 | 103.573,42 27,87%
Resultados Ejercicio 18652028 | 10402246 | (82.497,82)  -28,07%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 660.796,94 | 631.895,47 | (28.901,47) 0,00%
T (583-7) 24861225 | Quito —Ecamdor | www.touchefilms.com
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V) Estructura y compesicién del Active

'| EIAﬂwtutﬂﬂulaﬂmmﬂihalﬁideﬂﬁan'hmdnlﬂﬁ. asciende a Seisclentos treinta y un mil
ochocientos noventa y cinco ddlares de los Estados Unidos de América, con cuarenta y sieta
centavos (USD$ 631,885.47), compuesio de la siguients manera:

[ - Activo Corriente: USD$ 285,753.77 délares de los Estados Unidos, equivalente al 45,22%
1 del total ded activo, de los cuales:

ACTIVOS 2015 ]

| ACTIVOS CORRIENTES 285.753,77 | 4522%
Caja y fondos rotatives 22.108,36 7,74%
Activas Financieros (CxC) - Provisiones 11985464 | 41,04%
Activos Financieros [Prést. Emp. ¥ Acc.) 22544 28 B.03%
| Activos por Impuestos Ctes. (LV.A. y Rta.) 120.846,49 | 42,29%

-

Del Activo corente, la mayor parte corresponde a Impuestos comientas (IV.A. y Retendones en la
fuente de renta por cobrar v a la cartera de clisntes; si bien es cierto es bastante sana y se recupera
dentro de los plazos convenidos con los Clientes, con esporadicos refrasos.

- Propiedad, planta y equipo: USDS 346,141.70 ddlares da los Estados Unidos, aquivalente
al 54,78% del tolal del activo, que comesponde a los blenes de naturaleza material, tales
coma inmuebles, vehiculos, muebles, enseres, equipo de computacidn y de oficina, que estan
hajo control de la emprasa, cuya vida Ol as mayor a un afio ¥ que la permilen generar
benefidcs econdmicos fuluros, marcas, palenies y mejoras en propledades amendadas, la
cuales se amortizardn al iempo del contrato de arrendamiento de las nuevas instalaciones de
Touché Films Cia, Ltda., desglosados de la siguiente manera:

DETALLE DE LAS CUENTA: VALOR USDS | Porcentaje
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD 346.141,70 54, 78%
Edificio e Instalaciones 85.803,10 24 81%
Construcclones en curso e Instalaciones 69.400,27 20,05%
Muebles y Enseras 22,014 85 6,36%
Maguinaria y Equipa de Oficina 96.407 58 27 .8B5%
Equipo de Computacidn 60.855,39 17.58%
Vehiculos 75,373,68 21,78%
(-] Depreciacién Acumulada (74.545,32)
Activos Intangibles - Amortizacidn 3.460,77 1,00%
Activos por impuestos diferidos 7.281,38 2,10%
Estructura y composicién del Pasivo

El Pasivo fotal u obligaciones con terceros de |a Compafila al 31 de didembre de 2015, aﬁdand_n a
Doscientas noventa y tres mil setecientos ochenta y cinco ddlares de los Estados Unidos de América,

con cincuenta y nueve centavos (USD$ 203,785.59), que representa el 46.49% del activo iotal,

compuesto de la sigulents manera:

T: 5932 24BE-1225 | Oudo - Ecuddor | www louchefilms, com
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Pasivo Corrente: USD$ 275,714.10 dolares de los Estados Unidos, equivalente al 43,63%

del iotal del activo, que representan las obligaci 3
Compadifa, de los cuales: QICICMEs & Cono plazo (Mmenores & un anao) de ka

DETALLE DE LAS CUENTAS: Valor en USD$ % |
PASIVO CORRIENTE 27571410 43,63%
 Cuentas por pagar (Proveedores locales) 172.478,10 632,56%
| Impuestos por pagar 5. 744 &R 1,005
| Chligaciones con |ESS y Empleados 42,796,06 17,88%
Provisiones a corto plazo 2520880 4,14%
Dividendas par pagar B.986,46 3,26%
| Anticipos Clientes y MITU 14.000,00 5,08%
o El B2,56% de eslas obligaciones a coro plazo comesponden a Proveedores de

bienes y servicios;
o El 17,86% representan obligeciones comentes con &l Instiiute Ecuatoriano de
Seguridad Sodal vy Empleados.

- Pasive No Corriente: USDS 18,071.49 dodares de los Estados Unidos, eguivalente al 2,86%
del total del activa, que representan obigaciones por beneficios de largo plazo (mayores a un
afo) con empleados (provisiones por jubllacidn patronal v bonificaciones por desahucio) e
impuestos diferidos con el Senvidio de Rentas Inlefmas.

! Detalle de la cuenta Valor en USDS %
PASIVO MO CORRIENTE 18.071.49 2,86%
Provisiones por beneficios a Empleados 17.644.15 a7 64%
Pasivos por Impuestos Diferidos 427,34 2,36%

Estructura y composicitn del Patrimonio

Las cuentas patimoniales o el valor real que le pertenece a los Accionisias & 31 de diclembre de
2015, asciende a USDS 338,109.88 ddlares de los Estados Unidos de América, equivalente al
53,51% del total de los Activos.

Del Patrimonio total, el 72,18% coresponde a resullades acumulados de ejerciclos anferiores, la
diferencia comesponde @ los resultados del ejercicio 2015, que represenia un valor de USDS
104,022.46 dolares, la reserva legal establecida por ley y una perdida actuarial producto de los
cambios en las estimaciones acluariales de afios anterores; estas cifras reflejan un capital suscrito y
pagado de USDS$ 400 délares, compuesio de la sigulente manera:

PATRIMONID 338.1009,88 53,51%
Capital Social 400,00 0,12%
Reserva legal 60,00 0,02%
ORI (pérdida actuarial) (10.436,00) -3,09%
Resultados Acumulados 244.063,42 72,18%
Resultadaos Ejercicio 104.022 46 30,77%
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Estructura y composicidn del Estado de Resultados

Eﬁziﬂ r:;;;jﬂl.ﬂmdﬂs integrales, al 31 de diciembre de 2015, incorpora lodas las cuentas de fos
it i 95 producto de las operaciones ordinarias de |a Compafia, tanto por aguellos
il g =) an sido brindados en el Ecuador v por lo tanto fueron gravados con tarifa 12% del
lmﬁmm; alor Agregado (1V.A.), asl como loz que fueren brindados y facturados fuera del
| tuataniano y como tal fueron gravados con larfa 0% de LV.A., asl como cualquier olro
ngreso ordinario, o producto de la venta de blenes materiales de nauraleza corporal, propiedad de la

Comparia,
Asl tenemos:

= 2015 %
VENTAS 1.568.981
COSTO DE PRODUCCION [993.198) -63,30%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 575.783 36, 70%
GASTOS DE VENTAS [140.830) -8,98%
GASTOS DE ADMINISTRACION [314.687) -20,06%
TOTAL GASTOS OPERACION [455.517) -29,03%
UTILIDAD OPERACIONAL 120.266 7.67%
UTILIDAD OPERACIDNAL % 7,7% 0,00%

|+ OTROS INGRESOS he 0,00%

- OTROS GASTOS FINAMCIEROS [16.243] -1,04%

UAIBPT 104.022 6,63%
PARTICIPACION TRABAJADORES __15.803 0,95%
UBASE CALCULO IMP RENTA G £3.419 5,64%
IMPUESTO RENTA . 19,452 1,24%

UDI&PT 68.967 4,40%
10% RESERVA LEGAL 6.857 D,44%
UTILIDAD A DISPOCION DE ACCIONISTAS 62.070 | 3.96%

Los ingresos [otales de fa Compafila al 31 de diclembre de 2015, sscienden a USD$ 17568981
ddlares de los Estados Unidos de América

Por otro lado en este estado se reflejan los costos directamente relacionados con las aclividades de
produccién de Touché Films Cia. Lida., estos para el afic 2015 ascienden a USDS 993,198 ddlares
de Estados Unidos de Amérca, lo que represents el 63.30% del ingreso tolal, valor gque restado del
lotal de los ingresos, nos da la Utilidad Bruta en ventas que fue de USDS 575,783 ddlares de los

Estados Unidos de América, lo que representa el 36.70% del Ingreso.

A continuacion se reflejan los gastos operacionales, que se desglosan en gastos de venta, aquellos
directamente vinculados con e desarrollo de la aclividad comerclal, que para el afc 2015
ascendieron a USDS 140,830 que represents el 8.98% del tolal de ingresos; los gastos de
administracién gue ascienden a USDS 314,687 que representan el 20.06% del ingrese, que reslados
de la utibdad bruta, nos genera |a utilidad operacional que asciende a USDS 120,266, que representa
el 7,67% del ingreso total.
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obtenemos |a Uﬂmma '® sumamos los otros ingresos y resiamos: los gastos finencierns
104,002 délaras de los E antes de impuestos y paricipaciones que para el 2015 asdendes a USDS
Parficipacidn a log :::fﬂ:m Unidos de América, rubro & partir del cual se calcule el 15% da
22% Impuesto a la renty o . 00 5€ obliens a utlidad que servird de base para el caliculs del
ba » Pama después oblener la utiidad después de impuestos y parlicipedones,

28 parg af
oy Gélculo de la reserva legal para finalmente obtener el uiildad de libre disposicidn de los

Principales Indicadores Financieros
En cuanto a los indicadores financieros camentard los que considero importantes para la Compariia:

m“" de Trabajo.- La empresa presenta un capital de trabajo de USDS 10,040 para of sfio 2015 y

ordi SDS$ 75,705, para el afio 2014, lo que demuestra que la Compadiia para fondear las operaciones

m;““’*ﬂﬂ fondos propios, ko que demuesira que posee k2 capacidad de sclventar los coslos de
opera a5,

Indice de Liquidez.- La Compafiia para cubrir cada délar de obligadiones finanderas, deudas o
pasivos a corto plazo, cuenta con USDS 1,04 para o afic 2015 y de USDS 1,23 para & afio 2014,

indice de Endeudamiento.- Pars & afio 2014 el indica de endeudamients fue del 52%, mientras que
para & 2014 fue del 46%.

Dias de cobro.- Para e afo 2015 los dias promedio de cobro de la cartera fue de 55 dias, an @nlo
que para el 2015 el promedic fue de cobro fue de 30 dias.

Margen de Rentabilidad.- El margen de rentabilidad neta para el afo 2015 fue de 7.7%, mentras
que para el afo 2014 fue de 10,4%,

Reglstros Contables

En cuanio se refiere a la documentacion contable, financiera y legal, durante & afic 2015 han sido
llevados y se conservan de conformidad con disposiciones legales, por bo tanto considero en términas
generaies que la Compafia cumpla con lodos los requerimientos que determinan la Superntendenda
de Compafifas, el Servido de Rentas Intemnas y & Cddigo de Comercio, entre ofros, en cuanto 8 su
conservacion y proceso técnico. Las principales variaciones de los estados financieros se pueden

revisar en & detalle.
7. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LA UTILIDADES OBTENIDAS EM EL 2015

Dadas las circunstancias y condiclones financieras y economicas de la Compafila, me permito sugerir
que estas sean capilalizadas, de tal forma que les permita mejorar la liquidez de la Compaifiia y
demostrar una mejor posicion financera ante las Instituciones Finanderas y proveedores de bienes y

servicios, frente a eventuales procesos de financiamiento.
8. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

En mi condicidn de Gerente General, ma parmito sugerir a la Junta General de Accionistas, se den el
tiempo necesario para definir anualmente un plan de acddn daro y concreto, con tareas e indicadores

de gestion por cada area o departamento, con estralegias y objetivos daramente definidos; al cual
deberia ser revisado y evaluado per la Junta General al menos timestraimente, de tal forma que se

puedan adoptar oportunamente los cormectives nacasarios,
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Sa analicen nuevos modelos comerciales, con sendcos complementaros que les pemmila oplimizar la
capacidad instalada de produccidn, asi como la informacidn ¥ el alcance en redes sociales, en
procura de buscar mayor eficdencia y sobretodo mayor discipina en el cumplimiento de los procesos
va implemeniados, sobretodo aquellos que tienen que ver con |as bitdcoras de rodaje.

Finalmente establecer y definir una poliics comundcacional tarto interna como extema de la
Empresa, de tal forma que esta no solo obédezca a un sentido de inluicidn y buen criterio del
respansable de turmo.,

9. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
¥ DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARNIA.

Para el afio 2015 se ha creado un archivo fisico ordenado alfabéticaments por los apeflidos, para el
control regular de la cesion de Jos dereches de autor y ufiizacién del material producido por la
Compafila, definiendo como poliica que no existe pagos & los aclores, protagonistas, figurantes y
extras, sin antes no se han firmado las cartas de casion de derechos.

Todos los registros de propiedad intslectual de las cbras producidas y &f uso de marcas de lefceros
han sido oporiunamente registradas y legalizadas seqin comesponde.

Cuito, 31 de Marzo de 2016

Ing. Com. Renato Coronal D. - MCA,
Gerente General
Matricula CPA Mo, 17-436
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