INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE NOVODREAMS HOLDING CIA. LTDA., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Senores Accionistas:

En cumplimiento de los esltatutos de la empresa y de disposiciones legales vigentes, me permito
poner en consideracidn de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de
aclividades y resultados de NOVODREAMS HOLDING CIA LTDA., por el gjercicio econdmico
terminado el 31 de diciembre del 2018.

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspeclos Internacionales

Al cierre de esle lrimeslre se observaron siluaciones que no sucedian hace décadas, como el cierre
del gobierno americano por decision del presidente Trump, lo que causo miles de millones en
pérdidas para la economia americana, eslo en bisqueda de obtener la autorizacion de recursos por
parte del gobierno para la construccion de un muro en su frontera con México.

Las posiciones econdmicas y politicas marcaron la reunion de la OPEP en Viena, con la que se
espara prevenir un desplome de crudo como el ocurmdo entre 2014 y 2016, 1a organizacidn generd
un acuerdo de recorte de produccion, al cual incluso Arabia Saudita y Rusia siendo eslos los
mayores exportadores de petrdleo del mundo han acordado cooperar y apoyar, se estima que este
acuerdo se mantenga durante todo el transcurso del 2019 e incluso mas tiempo de ser necesario
con el fin de eliminar el exceso de crudo que se habia acumulado en los mercados desde 2014,

La guerra comercial instaurada entre China y Estados Unidos, las dos principales economias del
mundo han visto un momento de paz durante la reunién de sus lideres, el presidente de EE.UU.
Donald Trump y su par chino Xi Jinping , los cuales acordaron una tregua de 90 dias en el marco de
la cumbre del G-20 llevada a cabo en Argentina; La amenaza de una mayor escalada de la guerra
comercial entre eslos palses ha presionado los mercados financieros y la economia global durante
gran parte del afo, por lo cual esta nolicia es un alivio para los inversores, los cuales no dejan de
lado el esceplicismo sobre que ambas partes logren un acuerdo final en la serie de temas conflictivas
que manejan en este periodo de tregua, un fracaso en las discusiones a llevarse a cabo abriria la
puerla al fantasma de nuevos aranceles de EE.UU. y potenciales represalias de China a partir de
Marzo, afectando asi la economia mundial.

Por otra parte en nuestra region, la Cepal (Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe)
considera que el mayor riesgo para la economia de Latinoamérica en 2019 es una reduccidn abrupta
del financiamiento externo, considerando un escenario econdmico mundial de menor crecimiento
tanto en palses desarrollados como en economias emergentes. Como explica el organismo en su
Gltimo "Balance Preliminar de las Economias de América Latina y el Caribe”, la volatilidad de los
mercados financieros y un debilitamiento de! comercio global son una fuente de incertidumbre que
seguira rondando como un fantasma. Y como en 2018 las monedas locales se depreciaron en
relacion al ddlar, al tiempo que aumentd el nivel de riesgo de los paises lalinoamericanos, el afio
que viene no se anuncia especialmente promisorio.

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA.

La economia en el primer semestre del afio tuvo un movimiento positivo, donde se evidenciaba
claramente una mejora con relacién al 2017, sin embargo, el segundo semestre ha sido tolalmente
opueslo, con un comporiamiento orientado a la disminucidn del crecimiento.

El gobierno ha lomado acciones que se consideraban necesarias desde hace mucho tiempo, como
la eliminacién parcial de subsidios al combustible lo que ha traldo clerta cola en componentes
sociales que han tralado de hacerse escuchar &n sus reclamos con los cuales |la poblacion no esta
de acuerdo, sobre todo al deslaparse mas casos de corrupcion, sobreprecios del gobierno anterior
a los cuales eslos grupos sociales apoyaban ciegamente.

La Comisién Econdmica para America Latina y el Caribe (CEPAL) presentd en diciembre su balance
preliminar sobre las economias de América Latina donde estima que el Ecuador tendra un
crecimiento en su economia del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medio afio que fue del 1%, la
cual a su vez tuvo que ajustarse cuando en Abril se prevela que Ecuador creceria en un 2% en el
2018,



La baja del precio del petrdleo asi como la urgencia por cubrir las necesidades de financiamiento
han obligado a que el gobierno salga en busca de recursos, encontrando nuevamente como su
principal proveedor financiero al gobierno Chino, a la par no se descarta la emisidn de nuevos bonos
y &l cumplimiento de condiciones impuestas por los arganismos mundiales con el fin de obtener
financiamiento al menor costo posible para cubrir la brecha presupuesiaria que va a permanecer en
las cuentas eslatales.

11. PIB

La economia ecuatoriana crecid 0.9% entre julio y septiembre del 2018 en comparacién con el
segundo tnmestre de este mismo afe, en tanto que dicho crecimiento fue de 1.4% frente al tercer
trimestre de 2017 segin datos del BCE.

En términos nominales el PIB alcanzd USD 27.267 millones en el tercer trimestre de 2018
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1.2. Balanza Comercial

La balanza comercial de Ecuador de Enaro a Octubre 2018, registro un déficil de $-2835
millones, 242 9% menos que el resultado oblenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD 184 4
millanes)
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La balanza comercial petrolera, en el pericdo antes indicado, mostro un saldo favorable de USD
3.932 1 millones, superdvit mayor en 32%, $ 2,975 3 millones si se compara con &l abtenido en los
mismos meses del afio 2017.

Por su parte la balanza comercial no petralera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrado
en el periodo comprendido entre enero y octubre de 2017, al pasar de 5 -2790.3 millones a § -
4,185.7 millones.

oct-15 oct-16 oct-17 oct-18
Exportaciones No Petroleras 9718 9371 10,126 10,638
Exportaciones Petroleras 5943 4 407 5,585 7.597
Importaciones No Petroleras 14,187 10,593 12,9156 14,834
Impaortaciones Petroleras 3368 1,984 2620 3,665
Balanza Comercial -1,5924 1,202 187 -264

1.3. Inflacién

La inflacion anual del 2018 cerrd en 0.27%, mientras que el indicador de diciembre 2017 fue del
0.10%
El coslo de la canasta familiar basica se ubicd en $715.16, y la canasta vilal en $ 49959 segin el
INEC.

| 1.12% -0.2% 027%

nflacion Anual
Inflacidn Acumulada 1.12% -0.2% 0.27%
Inflacion Mensual 0.16% 0.18% 0.1%
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1.4. EMPLEO

Da manera general, los principales indicadores de empleo de la encuesta de sept/18 no muestran
variaciones anuales estadisticamente significativas.
A nivel nacional la tasa de participacidn global se ubico en 68.1%, la tasa de empleo adecuado fue
de 39.6%, el subempleo se ubicd en 19.4%, el empleo no remunerado en 106% y la tasa de otro
empleo no pleno fue de 25.7%, finalmente, |a tasa de desempleo fue de 4.0%

El total de ecuatoriancs a la fecha es de 17172147,

2. SECTOR FINANCIERO



2.1. Entorno Coyuntural

El seclor financiero es directamente afectado en positivo o negativo por la economia del estado, por
eso es de suma imporiancia validar sus cifras y resultados con el fin de evitar que situaciones como
las del Feriado Bancario del afio 2001 vuelvan a suceder.

El sector financiero mantiene indicadores saludables, con un ROA del 1.41% y un ROE de 13.40%
que evidencian rentahbilidad.

Si bien se esparaba que el crédito se contralga en gran medida, esto ha sucedido, pero en
dimensiongs no del lodo representativas, al considerar la Ultima informacion disponible dal velumen
de crédito de enero a noviembre 2018, &l monto colocado se ubica en USD 22,071 millones, con un
promedio de desembolso mensual de USD 2,008 millones.

El Gobierno cerrd el 2018 con un deficit fiscal de $§ 3,332.9 millones (3% del PIB), eslo es una
reduccion de 42.9% frents al déficit del 2017 que fue de $ 5.837.7 millones, asi el ajuste de un afio
acotrofue de § 2.504,8 millones. De acuerdo con el Gobierno, este seria el déficit fiscal mas bajo en
los dltimos seis afos. El Minislerio de Finanzas explico que el menor déficit se debe a medidas
tomadas, como la remision ributaria. En este proceso (perdan de intereses, mullas y recargos sohre
deudas tribularias a pequefios, asi como a grandes cantribuyentes), contemplado en la Ley de
Fomenlo Productivo, se recaudaran § 1.250 millones. “Si no se hubiera hecho nada”, el déficit habria
sido de al menos el 8%, indicd en un boletin. Segan el Ministerio, en el esquema de gastos se
priorizd a Bienestar Social, Educacion, Salud y Defensa, por esa razon el gasto en personal y bienes
y servicios de consumo aumentd.

Con el fin cubrir este déficit el gobierno ha lomado medidas interesantes como la eliminacian
progresiva de subsidios, la disminuciadn del tamafio del estado y claro, salir a buscar financlamiento
del exterior, en este periplo y con las condicionantes de organismos internacionales ha visto con
buenos ojos regresar a los préstamos de China, en donde logrd oblener recursos por 5 8993
millones, los primaros 53800 millones llegan a través de un crédito del Banco de Desarrollo de China,
a una tasa de 6.5% y un plazo de seis afios con dos de gracia, el segundo crédito aprobado es por
%693 millones, se lrata de un préstamo con el Eximbank, enmarcado en la cooperacidn para la
reconstruccion del terremoto que afectd al Ecuador en el 2016, este tiene una iasa de interés del
2% y un plazo de 20 afos.

Adicional y como final de la gira a China se acordd un crédilo no reembolsable de cooperacion para
temas de seguridad por casi $30 millones.

El reto del gobierno este ano sera cubrir la parie faltante del déficil alrededor de $1.535 millones,
para lo cual se deberan tomar medidas de verdadera austeridad como considerar la eliminacidn total
de los subsidios generales y crientarlos de mejor manera a |la parte mas necesitada de la poblacion

2.2. Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciembre de 2018 con una calificacion de 826 punlos de riesgo pals eslo es 3687
puntos mas que en el mismo mes del afio anterior el cual se ubicd en 458 puntos, este incremento
se debe a factores de alleracién politica como los cambios de vicepresidente, los casos de
corrupcion descublerios en el sobréprecio de obras realizadas por el gobierno anterior, asi como al
déficit con el que se cierra el presupuesto del estado, esto sumado a las perspectivas de crecimiento
de la regién han incidida para que esle indicador aumente, dificultando aln mas la oblencidn de
financiamienlo para el gobierno.

2.3. Pelrdleo

El precio del barril ecuatoriano WTI al 31 de diclembre de 2018 cerrd en 5 45.41, este luvo una
nofable disminucién en el Gltimo trimestre del afio cayendo un aproximado de $30 entre Octubre -
Diciembre.

Los analistas del sector petrolero son cada vez mas pesimistas sobre las perspeclivas de un alza
en el precio del crudo en 2019, cuando anticipan un panorama incierlo para la demanda y un
crecimiento acelerado de la oferta, aunque el marcado espera un nuevo recorte de bombeo de la
OFEP.

El jefe de analisis de materias primas de LEBW., dijo:

‘definitivamente, en este momenlo el mercado petrolero esta en exceso de suministro. Por lanto, la
OPEP decidira reducir la produccién en diciembre. La reciente caida de los precios fue tan fuerte
que ocasiond que los miembros de fuera de la OPEP acordaran congelar Ia produccion o sumarse
al recorte.”



La desaceleracitn de la economia global podria erosionar el crecimiento de la demanda de crudo
el 2019, cuando se prevé gque el suministro procedente de paises ajenos a la OPEP se amplie a un
rnitme récord,

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar el afio 2018, se puede sefalar que ha sido un afo sui generis, pues, al principio de afo
tuvimos un movimiento econémico muy positivo rebasando presupuestos de venta y generando una
sensacion de mejora muy considerable, totalmente contrario al segundo semesire del afo, donde la
economia se empezd a contraer a la par de las ventas y el efectivo circulante.

Dadas las condiciones econdmicas y politicas coyunturales, estamos a la expeciativa de cuales
seran las decisiones que tome el gobierno con el fin de cubrir la brecha fiscal existente, a la vez de
tener el reto de dejar de ser el generador de movimiento econdmico nacional y pasar esta
responsabilidad a la empresa privada, que por su lado ve con cierto optimismo la privatizacion de
entidades estatales y la oportunidad de crecer y mejorar Iras una década completa de segregacion
y rechazo.

A continuacion, presentamos las cifras macroecondmicas generadas al primer Irimestre de 2018.

Varables Macroeconomicas Ecuador
Rubros 2015 2016 2017 F 2018
Poblacidn (miles) 16,173 16,385 16,661 17,172
PIB [mill.) REAL 70.10= 65.068 71,139 56,768
Crecim, PiB Total % 245 -0.7% &51% 1455
Cracim. PIB Industria % 1665 -1.30% 3.00% 1.05%
Crecim, PiB Const & glx -1 6% 3.00% 0.98%
PIB percapita 434 £12 8.27 3.31
Expartaciones 18,366 16,788 157211 18,235
Petroleras 6,538 5,450 5,535 7,587
No Peiroleras 11,668 11,338 16,127 10,638
importaciones 20,458 15.551 15,535 18,439
Balanza Comercial -2.092 1,247 187 -264
Inflacion Ecuador 3 34% 1.12% 0.20% 0273
Sector Financiero
Activa Referancial 212% B0 T3 EB2%
Frime 3.25% 3.715% 4 50%% 5.50%
Paciva Referencizl 5 14% 5.08% 48E8% 5.43%
Endeudamienta
Deuds sobre PIB 5 33% £0% 32% 2%
Riesgo Pais [puntos) EMBI 1265 £47 &59 726
RILD {millones} 2,486 £,258 =51 2,567
Desempleo

Euro f Déiar 1.0 105 12 115
Fetroieg barril USD I 7. ED.42 52,13
femezzs Migrantes 2,3771.00 260200 2.840.10 T68.07

Fuente: Esladisticas BCE. Fendo Monetario Internacicnal, Redium

Fuentes
» Banco Central del Ecuador

+ Centro de Estudios Latinoamericanos
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« Fondo Monetario Internacional

¢ Corporacion de Estudios para el desarrollo.
s Ministerio de Finanzas



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

La gerencia general ha desarroliado aclividades dirigidas a cumplir con los objelives previstos para
el gjercicio 2018, mismo que han sido desempenado a cabalidad.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante el afio 2018, la Administracidn ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las
resoluciones y disposiciones de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los
estalutos de la empresa y las entidades de contral

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018

Durante este ejercicio economico no se han producido hechos importantes que afeclen
significativamente a los resultados. Cabe mencionar que la empresa en esle afio realizd la
ampliacion de la planta con la construccién de un nuevo galpan que sera deslinado para bodega de
producto terminado.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme se puede apreciar en el anexo a esle informe, los estados financieros reflejan una
situacion financiera sdlida, lanto en la posicién patrimonial, como en las utilidades, el capital de
trabajo y el apalancamiento financiero.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos durante el gjercicio econdmico 2018

Utilidad del ejercicio _ 7,257,630.57
(-) Impuesto a la Renta Causado | 501593
Utilidad Neta de pariaﬂu 7.252,614.64

Considerando el valor patrimonial de la empresa respeclo a3l tolal de activos, el nivel de
endeudamiento con terceros y el plan de Inversiones para los proximos afios, me permito sugerir a
la Junta General de Accionistas que las ulilldades se consideren en el plan de inversiones para los
préximos afios, por tanto, no repartir dividendos hasta que se cubsan las necesidades de Inversion;
luego de lo cual se podra reconsiderar la posibilidad de pago de dividendos a accionistas.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO
Continuaremos manejando las politicas y estrategias crientadas a.

Mantener la maxima calidad de los productos.

Mejorar los indicadores de geslién

Incrementar las ventas en las diferentes lineas de producto.
Manejar un alto nivel de rendimianto y sinergia del! equipo de trabajo
Posicionamiento de la marca a través de ferias

Estricto control de 1a gestidn en Costos y Gastos

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respecto, debemos informar que la empresa, para el desarrolio de sus actividades, siempre
ha dado y seguira dando cabal cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de
aultor
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Dejo constancia de mi reconocimiento a los sefiores accionistas por la confianza recibida, asi como
a todos los ejecutivos, empleados y trabajadores de NOVODREAMS HOLDING CIA LTDA . por su
colaboracién y entrega, lo que ha permitido alcanzar los resultados sefialados

Corresponde a usledes sefores accionistas pronunciarse en esla Junta General Ordinaria sobre el
presente infarme, €l de los Auditores Externos, &l del Comisario, sobre el Eslado de Situacion
Financiera y Estado de Resultados Integral por el ejercicio econdmico 2018, asi como también sobre
el destino que se dara a las utilidades obtenidas.

De los sefiores accionistas. muy respeluosamente,

CASamece
e —

Quito, Marzo 29 del 2019

Carmen Barriga Villavicencio
GERENTE GENERAL

NOVODREAMS HOLDING CIA. LTDA,



