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INFORME DE GERENCIA

En el dia 16 de Febrero de afio 2014 se realizo la junta de socios para revision de los Balances de
la compafiia Microtech Services Cia Ltda del afio 2013. Analizadas las cifras hemos llegado a la
siguiente conclusion:

1)

2)

3)

4)

5)

Revisién de Ingresos

Los ingresos para este afio fueron incrementando de manera rapida, llegando desde
Enero hasta cerrar Diciembre un crecimiento del 3082,05%. Esto se debe a |la experiencia
que empieza a adquirir tanto el personal técnico como administrativo que al principio
no se tenia y que se reflejaba en la baja produccion, en el afio 2013 se mejoran los
procesos, se adquiere experiencia y se dota de equipo al laboratorio, esto produce que
mejore la produccion y las ventas El mejor mes de este aiio en ventas fue Diciembre.
Los ingresos han cubierto los sueldos de los empleados y compra de materia prima,
pero todavia no han logrado cubrir las inversiones iniciales que fueron cubiertas con
préstamos de los socios y los salarios de los socios.

En el afio 2014 se espera obtener un 150% de crecimiento debido a la capacidad
instalada y capacidad de distribucién que hoy cuenta la Cia. esperando una venta
mensual para el 2014 de $40000.

Revision del Mercado

La demanda de productos biolégicos del afio 2013, cubrié toda la produccion de la
empresa. Por tanto se prevé para el afio 2014, por lo menos duplicar la produccién y
aumentar nuevos productos y servicios. La cartera de clientes del 2013, fueron
seleccionados por su seriedad en los pagos. Por tanto la cuentas por cobrar en este afio
se presentaron pero con valores bajos y sin riesgo para la empresa.

Revisiéon de los pasivos

La compaiiia no tiene cuentas por pagar a Proveedores, las cuentas de pasivo Sueldos
por pagar y Préstamos por pagar son de los socios, dando un poco de respiro a la
Compainiia para seguir creciendo sin mayor preocupacion.

Revision del Patrimonio

A pesar de obtener un valor positivo en los resultados del 2013, el Patrimonio todavia
sigue siendo negativo, debido a que el resultado del afio 2012 fue negativo y que afecta
al Patrimonio del afio 2013. Se espera que para el afio 2014, estd pérdida, sea cubierta
por la utilidad esperada.

Liquidez
La liquidez sigue siendo el mayor problema de la empresa hasta no tener la

infraestructura y equipos completamente montados. Los ingresos mensuales de este
afio, han servido para cubrir gastos de personal, materia prima y equipos pequefios.



Gracias a las estrategias de negocio, se logré obtener un importante anticipo del mayor
cliente de la Compafiia que ayudo a dotar de equipo de mayor capacidad de produccién
y tecnologia. Esperamos que esta nueva adquisicién entre a funcionar a mediados del
afio 2014.

Este anticipo solucioné el problema de la falta de recursos de inversién pero ocasiono
que se tenga problemas de liquidez, al no tener retorno de efectivo por las ventas hasta
cubrir el anticipo recibido. Se tuvo que desembolsar valores en efectivo de los socios
y que se requieren para la compra de materia prima, problema que todavia nos sigue
afectando y que debe ser resuelto en el afio 2014.




