INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE CEREVEN LOS LIRIOS CIA. LTDA.

En calidad
informe de

CONSIDERA

Luego de q

CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

Gerente de Cereven Los Lirios Cia. Ltda. pongo en consideracion de ustedes el

[Irbores correspondiente al afio 2011.

[IONES GENERALES

el afio anterior la compaiiia fue creada, se tiene durante el afio 2011 el primer

afio complefo de funcionamiento, por esto es dificil realizar un comparativo con el afio 2010

debido a qu

Se han cont

Fernando

nos daria datos no reales.

nuado con la realizacion de la segunda etapa de los estudios ambientales de la

divar. Este requisito es indispensable ya que sin el mismo el municipio no otorga

Comision d%Gestién Ambiental, proceso que se encuentra en la etapa final a cargo del Arq.

los respecti

Durante est:
como para
priorizado e

s permisos de funcionamiento.

afio la empresa no ha realizado mayores inversiones sino mas bien las necesarias
antener en buen estado las instalaciones y el servicio a los clientes. Se ha
pago de las deudas que la empresa mantiene con terceros.

La empresa ha desarrollado sus actividades normaimente obteniendo resultados econémicos
positivos (ufilidad $24.503,42). Se ha abonado a las deudas pendientes a Agapantos y El
Mercurio enfun monto de $16.469,72 y $ 15.269,35 respectivamente, montos que obviamente
generan ung disminucion en las utilidades.

Quiero recajcar que la empresa cancela mensualmente a ustedes Sefiores Accionistas la
cantidad de [$600 como honorarios profesionales por la asistencia a cada junta general, lo que
suma un monto de $28.800,00

La empresa jtuvo que cancelar a Agapantos el valor de $13.900,00 por el consumo anual del
agua termal, quiero aclarar que este valor es alto debido a que Senagua nos realizo una
liquidacion por los 10 afios que no se habian cancelado. Para los préximos afios el valor a
cancelarse spra de aproximadamente $ 700,00.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

BALANCE GENERAL
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Pasivo Largd plazo $385.361,10 $424.108,37
Patrimonio S 16.234,72 $ 440.343,09
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas Neta} $ 194.165,88

Gastos $104.929,85

Utilidad Bruta $ 89.236,03

Gastos Administrativos y de Ventas S 55.203,89

Utilidad Liquida $ 34.032,14

Gastos No Operacionales, Financieros $ 9.528,72

Utilidad Neta antes de participaciones e impuestos $ 24.503,42

La Utilida

neta para |

Como se pu

d C'l‘reta antes de impuestos en el afio 2011 es de 524.503,42. Dandonos una utilidad

socios de $ 14.740,15 (S 3.685,04 ¢/socio)

de observar el pasivo a Largo Plazo ha disminuido en 8,23% ($ 417.100,17 en el

2010 vs $ 385.361,10 en el 2011)

En el Estadp de Resultados se puede observar que el total de los ingresos ascienden a $
194.165,88,| en donde los ingresos se distribuyen de la siguiente manera: Balnearios
representanjel 66,7%, Eventos 14,1%, Cabaiias 13,6%, Spa 5,2% y No Operacionales 0,4%

El total de
37,3%, Eve
Gastos No

es en Balne]

astos ascienden a $169.662,46, los mismos que estdn distribuidos: Balnearios
os 12,3%, Cabanas 7,6%, Spa 4,6%, Gastos Administrativos y Ventas 32,6% y
eracionales 5,6%. Como podemos observar en donde se registra mayores gastos
rios y Gastos Administrativos y Ventas debido al pago que se realizo del agua

termal ($ 13{900,00) y Honorarios de Juntas Generales ($ 28.800,00) respectivamente.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al tener unj empresa altamente endeudada mi sugerencia es mantenernos con un estricto

controlen|

Mi principal
gestiones y
pienso que

s gastos e inversiones y pagar lo mayor posible a nuestros acreedores.

preocupacion se encuentra en el drea de Eventos debido a que se han realizado
promocién para captar mas clientes pero esto no ha sido posible, por lo que,
bodemos ofrecer alquilar todo el Local incluido el menaje lo cual nos generaria un

mayor ingreéso que el percibido actualmente. Otra opcion es buscar una persona que se

dedique sol

b a esta area, la misma que estaria encargada de buscar eventos, coordinar los

mismos, realizar el protocolo, etc.

Para el afiq
esperamos

2012 estoy seguro de que los resultados van a ser mucho mejores ya que
ho tener que incurrir en algunos gastos que nos ha tocado realizar durante este

afio, deseo expresar un agradecimiento a todos los colaboradores que conforman Cereven Los




Lirios y a uptedes sefiores socios por la confianza depositada en mi persona para esta
administraci¢n.

Con sentimigntos de consideracion y estima, suscribo.
Atentamentgq,
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GERENTE GENERAL

Presentado ¢n Cuenca, a los veinte y nueve dias del mes de marzo del afo dos mil doce.




