
 

  

 
INFORME DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA OFFSET LATINA NORTE OFSLA 

Cía. Ltda. 
  
En el Distrito Metropolitano de Quito, a 14 de febrero de dos mil veinte, a las quince 
horas (15H00), en el domicilio principal de la compañía, ubicado en la Av. Mariscal 
Sucre N51-151, de esta ciudad de Quito, en mi calidad de Gerente General, 
Representante Legal, pongo a consideración  de los señores socios de la compañía 
OFFSET LATINA NORTE OFSLA Cía. Ltda. el siguiente informe respecto a los 
balances del año 2019. 
 
 
Estimados Socios 
 
Haciendo una retrospectiva del análisis operativo del periodo comprendo en este 
año 2019, lastimosamente como hemos visto en los últimos años, la descendencia 
del mercado grafico y en especial, el que nos concierne el de los periódicos, ha ido 
decreciendo notablemente. Esto se refleja en nuestro balance, los servicios 
prestados en el exterior que siguen siendo nuestro mayor ingreso han decaído 
sustancialmente, esperamos que este nuevo año, el mercado supere sus malos 
momentos. 
 
Los gastos relacionados con las ventas, es un rubro que es considerablemente alto, 
pues los costos de movilización (pasajes aéreos, terrestres, hospedaje y 
alimentación), es un rubro que no se puede mermar. 
 
La mano de obra que se sigue contratando en el exterior igualmente representa un 
costo adicional al planificado, por cuanto los costos de estos siguen sufriendo  
incrementos, por lo que sigue siendo  mi recomendación preparar técnicamente a 
nuevo personal para que supra a los que actualmente estamos contratando en el 
exterior.  
  
Las cuantas se ven reflejados en el balance de situación, el cual se les ha entregado 
para su revisión y análisis.  
 

Atentamente. 
 

 
 
Jairo Reinaldo Ortiz Enríquez  

SOCIO 
GERENTE GENERAL (RL) 

 
 


