INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Quita, 26 de abnl 2018

Senores

ACCIONISTAS

INMCEILIARIA TERRAPLAZA 5.4,
Frasante. -

Die mi consideranitn

Para dar cumplimienio a lo dispuesto en los estatulos sociales de ACCIONISTAS
DE INMOBILIARIA TERRAPLAZA SA. vy 3 la Ley de Compafias vigerte en mi
calidad de Presidente Ejecutivo subrogando funciones de Gerente General me
permito presantar ¢l informe correspondiente al ejerccio ccondmico del afto 2018

1. Contexto Externo y de Mercado
1.1. Resena Economica y Regulatoria -

El crecimiento econdmico del afic 2018 fue menor al esperado por las aulordades
economicas debido al inicio de ajustes macroecondomicos que implementd el
gobiermno para corregir la insostenibilidad del modelo antenor, luego de iniciar un
gire mas hacia ol mercado, departienda dal modealo aconomico de la Revolucion
Civdadana, Durante el afio, se implementaron imporiantes disminuciones en al
gasto coment® & inversidn publica. El crecimiento economico al cierre del ejercicio
econdmico, reflejade en el Producto Interno Bruto (PIB) apenas alcanzd e 1,.4%.
Segun & Banco Cenftral del Ecuador, el crecimventc dal Producto Intemo Bruto
(PIB)} s& explca por un mayor gasto de consumo final del Gobierno, que crece un
28%. un aumento de 2 7% en el gasto de consumo final de los hogares y un
incremento de 2 1% en la inversidn, conocida como Formacidn Bruta de Capital

Fijo.

Para el goblemo central los tres ejes de su plan econdmico son: la reduccion del
deficit fiscal, el financiamiento de la deuda publica, la competitividad de la
produccion nacional y |la liguidez del sistema financiers para proteger a la
dolarizacion, El goberno continud con acercamiantos hacia &l Fondo Maonetario
Internacianal (FMI) y otros arganismos multilaterales de crédito con la finalidad de
consaguir mejaras condicionas para financiar el défict fiscal que alcanzo al ciemre
del 2018 alrededor cal 3% del PIB, asi como para trangmitir una major imagen para
la imversibn extranjera.

La deuda pdblica total alcanzd 349 mil millones que represantan =l 44 8% del FIB
(32% en el 2017) La deuda poblica externa legd a $22.7 mil milones siendo ios
mayoras acreecores del estado. 13 Repablica Popular China ¢on el 18 3%, Estados
Linidos de Moneaménca con e 2.9% y Remno Unido el 2.0%. Mieniras que los
mayores acmeadonsd an cuanto a omaniEmos mullialerales son & Banco
interamericano de Desarrclio (BID) con e 141% y Ia Corporacidn Andina de
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Fomento (CAF) con el 92% de la deuda externa total. La deuda plblica intarna
alcanzo los $ 13.8 mil millenes.

Durante el afc 2018, las exportaciones tetales cracieron en apenas un 0,6%. La
Balanza Comercial Petrolera mostrd un  superavit da  $4.400 millones,
manteniéndase una mejora en el precio FOB del petrdlec gue pasd, en su promedio
anual, de $457 a 54 por barril, La Balanza de Comercial No-Petrolera alcanzd un
déficit de $4.856 millones, lo cual evidencia una debilidad en el sector exportador
gue debe ser uno de los sustentos de la dofarizacion. Come resultado, Ia Balanza
Comercial Total al cierre del afio mostrd un déficit de alrededor de 3556 millones.

La tasa de desempleo al cierre del afio alcanzéd el 3,7% de la Poblacion
Econémicamente Activa y la inflacién acumulada (IPC) fue del 0,27%. Luege da 12
periodos consecutivos de variaciones negalivas en la inflacién, en los Ultimos cuatro
meses del afo se evidencid una recuperacion de precios en la economia nacional,

La conflictividad politica se incrementé durante el ano 2018 por la confrontacion del
presidente Lenin Moreno con su antecesor. A inicics del afo y luego de un
referéndum e nombrd un Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
Transitorio (CPCCS) encargado de renovar las principales aulondades y
representantes de arganismos controladores del Estads, En diciembre se designo
al nuevo Vicepresidente de la Republica (Otla Sonnenholzner) luego de la renuncia
de la viceprasidenta en funciones por ACUSACIONEs de Cormupcion,

Las perspectivas del crecimiento de la economia ecuatariana (PIB) para el 2014,
segun la CEPAL, =& sitdan en afrededor del 0,9%.

1.2. Maercado Construccicn

En la ditima década el seclor de la construccion se habia ubicado como el guinto
gector can mayar crecimenta en la economia nacional, sin embargo desde finales
del 2016 y durante el 2018, |a Camara de |a Construccian de Cuite ha reporiado un
descenso de la actividad entre el 48% y el 50%. El comercio de bienes raices
invalucra a unas 500 mil personas a nivel nacional.

La causa principal se relaciona directamente al decrecimiento de la esconomia
nacional que impacta a todos los sectores. El gobieme nacional gue ha sido el
principal inversionista en los dGlimos anos en la construccidn y ha restringido la
ejecucion de proyectos especialments de infraestructura, Afectd al sector la
aprobacian de la denominada Ley de Plusvalia, sin embargo a principios del 2018
esla norma fue derogada.

. Situacion financiera de la Compafiia al cierre del ejercicio 2018 y de sus
respectivos resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2017,

El resultado operativo tatal del afie generd una pérdida de USHE7.189,70

El Capital Social se mantuvo en US$1.500.000 durante &l afic 2018 sin ningdn
incrementa en relacion al del 2017,
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El Presidente Ejecutivo informa que a pesar de |0 esfuerzos realizados, la
Compania no ha generado utilidades en el ejercicio econdmico del afio 2018.

Sin embargo, la Administracion de la Compadia considera que las inversiones y los
planes de accidn establecidos permitivan mejorar la rentabilidad de las operacioneas

El Resullado Integral del afo es una perdida de US367.189,70 en relacion a la
pérdida del afio 2017 que fue US343.170,74,

Gestion de Riesgos

La actividad de los negocios de la Compania la expona a una variedad de resgos.
En este ambitc, la gestion de administracion de riesgos de la Compafia se
concentra prnncipalmente en la aphcacidn de estrategias y acciones en los
diferentes ambitos de los negocies, a fin de minimizar potenciales efectos adversos
en la rentabilidad de sus unidades de negocio mediante procedimiantos de
identificacién, madicidn y control del riesgo.

Cumplimiento de las decisiones de los Accionistas y normas relacionadas a
derechos de autor y propiedad intelectual.

Las decisiones de los Accionistas y los objetives estratégicos planteados para el
gjercicio econdmice 2018 fueron cumplides de manera integral.

La Compafia, fiel a sus principios y en estricto cumplimiento de la normativa
vigente en los temas relacionades a derechos de autor y propiedad intelectual, ha
cumplide con las disposiciones antes mencionadas en &l desarrollc de sus
actividades,

La Adminisiracion infarma a la Junta General de Accionistas gue ha monitoreado v
alineado al cambianie entorno ecanomico el Plan Estratégico definido para al 2018,
conforme las disposiciones del Drectarig,

El 24 de septiembre del 2018, la Compafiia Fomento Econdmico Mexicano S.AB.
de C.V. (FEMSA) a través oe su subsidiania Socofar 5.A. (Chile) suscnbid un
acuerdo para adaquinir la totalidad del paguete accionano de Corporacion Grupo
Fybeca 5.4 GPF. La transaccdn fue autorizada por la Superintendencia de Control
del Poder de Mercado del Ecuador gl 15 de marzo del 2019, Se espera que el ciemre
de la transaccian acurra durante al primer semestre del 2015,

Concluyo este informs agradeciends a los sefiores Accionistas por la confianza
depasitada en mi persona,

Afentamanie,

=
// ,:;',4,/ “}’527
Ing. Luis Ennque Coloma

Presidente Ejecutivo
INMOBILIARIA TERRAPLAZA S.A.
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