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En lo relative a las importaciones de maquinaria, repoestas y otros blenes de capital
destinados al sector productivo, la recesion cconamica del afio anterior generd una caida en la
adquisicion de estos bienes en un 26, 2%,

Uno de los cambios mas importantes en cuanto a Seguridad Social fue en el seguro de
desempleo o cesantia, el mismo gue se aprobd sea financiado con una redistribucon del
misma aporte actual de los afiliados destinado 3 la cesantia, en 5i con un tercio de dicho fondo.

En cuanto a la parte normativa, el 30 de diciembre entrd en vigor la Ley de Plusvalia, la misma
que se especula frenard la actividad inmobiliaria y de construcciaon en &1 pais,

En el tema laboral, en junio del 2016, se expidid el Acuerdo 0158 del Minlsterio de Trabajo,
norma gue, entre lo principal determina que los trabajadores pueden acogerse a una licencla,
sin sueldo, para el cuikdado de los hijos recien nacidos hasta por un periodo de nueve meses.

Finalmente, se debe mencionar un acontecimiento natural que afectd al Ecuador durante el
ano antenor, cuando el 16 de abril se produjo un terremoto de 7.8 en la escala de Richter, que
azoto Manabi y Esmeraldas. Fue una tragedia gue causo dolor y fuertes perdidas. El Gobierno
estimo a mediados de afo en USD 3.400 millones el coste de los dafios ocasionados.

Las cifras economicas écuatorianas mas importantes del afo 2016 a ser mencionadas son las
sigulentes:

1.1 indicodores macroecondmicos. -

+ |a inflacion del afto 2016 termind en un 1,12, menor 2 la del 2015, la msma que se
ubicd en ese afio en un 3 38%. Esta inflacidn ha sido la mas baja registrada desde el
ano 2.000

s El Producio Interno Bruto en el 2016 tuvo un decrecimiento del 4,11% respecto al
2015

s [l precio del petrdlen WTI terming el afio en USD 53,72 doélares por barril. La
disminucidn del valor del crudo es uno de |os aspectas que siguen alectando a nuestra
BEanomia.

* Los impuestos recaudados llegaran 2 12.226 millones de dolares, lo que significd 1.724
mullones menos gue o recaudado en el afo 2015. La recaudacion fue del 95% de o
presupuestado por el SRL

s Al fimaltizar el afo 2016, I reserva internacional de libre disponibilidad fue de USD
4.258 millones de dolares

s Lanversion extranjera tuvo una reduccion del 36, 7% respecto al 2015.

s Encuanto al riesgo pais, este indicador, finalizd ¢ 2016 en 637 puntos. En el 2015 fue
de 1,266 puntos,

* La balanza comercial maostro 2 noviembre un superavit de USD 1160 millones, debido
a la disminucidn de las importaciones, especialmente de bienes de capital, de
consumo, materias primas y combustibles
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= |os ingresos pablicos totales del afio 2016 fueran de USD 16.600 millones, menores en
USD 5,323 millones que en el 2015,

o Lo deuda puiblica mterna v externa, segun el Ministerio de Finanzas, alcanzo a
dictembre del 2016 |a cifra de 38.118 millones de dalares, lo que representd un 40%
del PIB y 5.366 millones mas gue en el 2015.

* [l déficit fiscal termino el 31 de diciembre en USD 6.082 millones, equivalente a un
b,3% del PIB, superando en casi USD 2.000 millones al délicit del 2015.

= |a tasa de interés activa a diciembre del 2016 fue un §,10%, mentras gue la tasa de
interés pasiva concluyt practicamente sin variacidn respecto al afo anterior, en un
5.12%.

= Elingreso per capita al finalizar el 2016, se ubico en USD 6.196.

1.2 Cifras Laborales y de Solorio Bdsico. -

& Latasa de desempleo a diciembre de 2006 termind en 5,20%, superior en 0,43 puntos
respecto al aio anterior.

*  Latasa de subempleo al finalizar el afo finalizd en 53,60% vy, el empleo plens tuva la
cifra de 41,20% (7,63% menor al afo 2015),

e En cuanto al salaro basico unificado, este se incrementd en USD 9,00 o un 1,02%,
llegando a USD 375 3 partir del 1 de enero de 2017

-

1.3 Perspectivos y proyecciones nocionales para el 2017

Empezamos el 2017 con la campaiia electoral para elecoion de Presidente, Vicepresidente,
Asambleistas nacionales y provinciales. Este evenlo genera incertidumbre sobwe el future del
pais para los siguientes cuatre ahos, con un gobierno que debera enfrentar un escenano dificd
con una economia débil, un mivel de endeudamiento pdblico muy alto y division politica en la
sociedad civil. Se espera gue e! nuevo gobierno fomente la inversign privada nacional y
ExiTanjera.

Se pronostica un decrecimiento del PIB en un rango que va entre el 0,3% y el 2, 7% segdn cifras
del FML

En cuanto al precio det barril del petrdleo, se analiza una ligera elevacion hasta llegar a USD 55
por barrll sepun cifras de la QPEP.

Al iniciar el afio, se encuentra vigente el acuerdo comercial entre @l pais y la Linidn Europea, lo
cual representa una magnifica oportunidad para que nuestro pais aumente las exportaciongs y
abra mas mercados con el blogue. El 92% de los productos que se envian a Europa ingresan
con % de arancel. Adicionalmente, haita mayo se deberan eliminar las salvaguardias
impuestas durante el 2015 y 2016

En cuanto al tema impositivg, se espera que en el mes de junio el IVA regrese al 12%, lo cual
tendra una influencia positiva en el consuma internao.

Se tiene |a expectativa de que la inflacidn <ea igual a la del afio 2016, debido a I3 faita de
liquidez en el mercado interno.



El presupuesto general del estado para este afo, aprobado por la Asamblea Nacional, es de
USD 21675 millones

Por lo t=nto, como institucidn educativa, debemos seguir aplicande cuidadosamente
estrategias de planificanon, operacionales y financieras para poder enfrentar con xito la
situacion econcimica prevista y presentar 2 ustedes sefiores socios resultados positives

2. Situacion Interna de la Compania. -

Al empezar =l anilisis de la situacion interna, s importante tomar en cuenta ciertos datos
estadisticos dz2 nuestrs compafiia e institucion educativa. De esta forma, al finalizar el afio
2016, la compafia tenia en su nomina 147 empleados {lo que incluye 93 docentss) y, 1.152
alumnos La rotacitn del personal paso del 4% an el 2015 31 4,8% en ¢l 2016

2.1 Objetivos previstos para el Ejercicio Econdmico 2016. -

Debo Informar sobre los ohjetivos previstes para el ejercicio egandomico del 2018 en el plan de
Inversiones y su respectivo cumplimiento. De esta forma, se realizaron obras y mejoras en
infraestructura, entre las que podemos sefalar las siguientes:

1. Nuevas Aulas en el Piso de Laboratorios: 2 termmd de construir en el tercer pso del
edificic de lzboratorios, con 1z implementacion de 2 nuevas aulas y una oficina de
inspeccion. Esta obra, tuyo wvalor asciende a USD 34.12930, inclind el diseiio,
codocacion de piso ¥ nueva apertura de puerta de emergenda en el Auditorio HBenito
Rodrigues Abad,

2. Ampliacidén de Administracién: en donde jmicialmente se ubicaban los cursos de
ectave de basica, e procedid a remodelar totaimente dicha 2rea a fin de construir los
sigmientes espanios: el nuevo Auditorio Fabian Cobo Barona, dos salas de sesiones, dos
nues=s oficinas para el Departamente de Orientadon, una oficina parz Admisiones,
una nuevz oficina para el Departamento de Valoses, un archive parz contabilidad,
espacic para cafeteria y bafin. El total de esta inversion fue de USD 91.245,42.

3. Ampliacién y Remodelaciédn de Ia Sala de Profesores de Secundaria: debido al espacio
limitade de la antigua sala de profesores, durante ¢l verano se procedio s ampliar y
remodelar la sala de profesores de secundzria ampliando su capacidad 2 60 personas.
Este nueve espacio incluye dres de informatica, sala de sesiones, pato extenor y
nuewvos bafios para mujeres y hombres. El valor de lo invertido fue de USD 35 174 81,

4. Reconstruccidon de las canchas de primaria: debido al pésimo estado en el gue se
encontraban las canchas de basquet de la seccion primaria, encargamos al Arg. Edwin
Valencia la reconstruccion, desde la base de las mismas, par un valer final de USD
£3.354.52.



5. Disefio de Coliseo: pensando en la futura implementacion del colises de la institucion,
se encargo el diseho y calculo estructural del coliseo al Arg. Edwin Valencia. Bl total de
los planos, caloulo estructural y diseno ascendia a la suma de IS0 17,632,049,

6. Marquesinas de Entradas: se procedio a remodelar la entrada de administracion
construyendo un nuevo ingreso con marguesing, asi coma lainstalacion de otra similar
en la parte exterior de las oficinas de Inspeccion v Coordinaciaon de Relaciones

Humanas: Lo reslizado completo 3 suma de LISD 10,925 09

7. Dbras de Mantenimiento: durante el afio 2016 se realizaron varias obras de
mantenimiento importantes y necesarias para la institucion, entre las que podemos
destacar lo sipuiente: arreglo del ingreso en primaria, arreglo del techo de primaria,
camhbio de rejillas en recolectores de canchas, reconstruccion de murc divisorio en
canchas de fithaol, mantenimiento parcial de malla en canchas de futbol. La suma total
realizada en mantenimiento fue de LUSD 17.427 .03,

fisi, la suma total invertida en obras y mantenimiento del aio 2016 fue de USD 264,885,456,
2.2 Ambito Contable. -

Enlo referente al tema contahble, es significative mencionar o siguiente;

1. knelafio 2016 |a compafia cumplio su primer ano de implementacion y aplicacian de
las e |as NIF COMPLETAS, debido a que la compatiia superd los USD %.000.000 como
ingresos brutos. Al superar dicha cantidad, la compaiiia forma parte de las empresas
grandes y, por esta razon se dio curnplimiento a las disposiciones del ente de control.

2.3 Seguridad Institucional
Eneldmbite de seguridad institucional, es importante mencionar lo siguiente:

1. Seimplementaron 31 nuevas cdmaras de Circuito Cerrado de Television (CCTV) dentra
de la institucian, ubicadas en los cursos y pasillos de secundaria, mejorando asi e
control que se tiene de los alumnos y personal.

2.4 Ambito Académico
Finalmente, en el ambita académico se debe comentar lo siguiente!

1. De acuerdo a los requerimientos de la Organizacion Bachillerato Internacional, se
adquirieron durante el 2016, nueve material y textos para los laboratorios de fisica,
quimica, inglés y biblioteca par USD 16.302,84,

2. Enseptiembre del 2016, iniciamos la preparacion de la primera promaocion de alumnos
para ¢l Bachillerato Internacional, Este hecho nos da prestigio institucional y nos
permite mantenernos como un colegio de vanguardia,



3. Durante ¢l mes de octubre del 2016, los evaluadores del Modelo EFOM realizaron la
visita de evaluacidn a nuestra institucian, luego de la cual recibimos a notificacion
oficial de haber completado més de 400 puntos sobre 500 posibles. De esta forma,
nuestra organizacion recibio la notificacdn de que accediamos a la certificacion
4-5TAR dentro del Modelo de Calidad EFQM (Furopean Foundation Quality
Management). Cabe resaltar los estuerzos realizados por todo el Fquipo de Liderazgo
y, de la Presidenta del Modelo, I M.Sc. Margarita Pérez,

3 o _de Cu miento_de N S0l i r e la
Compania. -

Actualmente, debo informar que la Compania tiene registradas, en el Instituto Ecuatoriano de
la Propiedad Intelectual, el nombre comercial Centro Educativo Isaac Newton y disefio, Este
registro protege las actividades licitas comerciales amparadas por las leyes ecuatorianas,
actividades comerciales relacionadas con la distribucion y comercializacion de los productos y
servicios de las Clases Internacionales No. 16, 25, 35 y 41. El vencimiento de dichos registros
vence en enero del 2024,

-

4 Estados Financieros. -

A continuacion, se presenta un analisis sobre el Balance General y el Estado de Pérdidas v
Ganancias al 31 de diciembre de 2016.

4.1 \ngresos y Egresos. —

El Incremento en los ingresos del afio 2016 se debe a: la elevacion en el rubre de pensiones
autorizadas por el Ministerio de Educacion, al rubra de transporte, pero especialmente a la
utilidad en venta de Activos Fljos. De esta forma el valor de los ingresos durante el afio fue de
USD 5.910.382,14. Este valor representa un incremento del 16,03% respecto al afe 2015.

De igual forma, los egresos tuvieron un aumento en los rubros de sueldos y salanos de nuevos
¥ antiguos docenles, aportes a la segundad social, transporte, indemnizaciones y
arrendamiento operativo. De esta forma, los egresos tuvieron un incremento de 9,74%,
llegando a USD 4.935.263 .83,

4.2 Activos Fijos. -

Los activos fijos, es decir, Propledad, Planta y Equipo al 31 de diciembre de 2016, alcanzaron la
cifra de USD 1.067.133,57. Esta cifra es menor 2 la del afic anterior en un 46,83%, debido
esencialmente a la venta de terreno en la cantidad de 3.000 mv', de acuerdo a lo aprobado
oportunamente en Junta General de Socios de la Compafiia.



4.3 Activa Corriente. —

El active corriente tuvo un sustancial  incremento del 130,67%, terminando en
USD 1.614.710,87, debido esencialmente a otras cuentas por cobrar no relacionadas.

4.4 Cuentas por Cobraor. -

El valor de cuentas por cobear alcanzo la cifra de USD 253.129,14, cifra mayor en un 6,06%
respecio al afio antenor. El valor de este afo se debio, esencalmente, a las cuentas por cobrar
a clientes internos, es decir, padres de familia; debido a la dificultad economica de los mismos
para cubrir sus obhigaciones con la instituoon.

4.5 Pasivo Corriente. -

El pasivo corriente llego a la cifra de USD 605.449,94 dolares, Este valor se debe a la provisidn
por vacaclones, al iIncremento de participacion trabajadores por pagar, provisian de jubilacion
patronal y otras provisiones, Adicionalmente, a obligaciones fiscales como retenciones,
oblipaciones patronales con el IESS gue se cancelan en enero del 2016y provisidn para
beneficlos sociales. El rubro de pasivo corriente tuvo un incremento del 29,93% respecto al
ano 2015.

4.6 Pasive No Corriente. —

En cuanto al pasive no corniente, este rubro alcanzo la afra de USD 603.445 94 debido en un
7438% a las piovisiones realizadas por jubilacion patronal y 25,62% en la provisidn

4.7 Patrimonio. —

El Patrimonio tuve una disminucidn del 21,36% terminando en 1.478.473,89. Esta disminucion
se debid a la eliminacién de la reserva facultativa, pero principalmente por el ajuste por
canversion a NIF.

5 Resultados. -

Las utilidades de la Compafia Centro Educativo lsaac Newton Cia. Ltda. obtenidas en el
ejeracio econdmico 2016 a disposicién de los socios, después de participacion de los
trabajadores e impuestos, alcanzaron la cifra de USD 725.480,14. Esta cifra es superior a la
obtenida en el 2015 en un 63 41%, es dear, en USD 343.006,20 dolares. Este resultado se debe
principalmente a la venta de terreno de la compaiiz aprobada en Junta General de Socos.



6 Propuesta sobre el destino de las utilidades. -

De acuerdo a |2z cifras de resultados obtenidas durante el afio 2016, me permito progener ala
lunta General de Socios e siguiente desting de las utilidades:

Resultado del Periodo uUsD 975.112.31

Lhilidad neta del Pericdo a disposicion de los socios USD 725.480,14

Como Gerente de la Compaiiia, me permito proponer gue, del saldo de Utlidad neta a
disposicion de los socios, se proceda a cancelar el vaior de USD 75.000 y, el saldo se distribuya
a los seflores socios, de acverdo a sus porcentajes de participacion y, una vez aue la compaiiia
disponga de la liguidez necesaria para cancelar este rubro.

7 Indices Financieros. -

Solvencia: Active Carriente = 161471087 = 267
Pasivo Corriente B05.449 54

El indice de solvencia representa la capacidad de la empresa para cubrir sus obigaciones a
largo plazo. En este caso, la compania cuenta con USD 2 67 dolares para cubrir cada dolar de
deuda. Este indicador es mayor al del afio antericr, cuyo valor fue de USD 1,50

Apalancamiento; Pasivo Comriente = 60544964 = 041
Fatrimonio 1478473 RD

Las dewdas a corto plazo representan el 41% del Patrimonio, lo que nos indica gue &l mismo se
encuentra correctamente financiado por el patrimonio de los accionistas. Este valor es mayor
al del afio anterior en 16%.

Endeudamiento: PasivoTotal = 1230863570 = 045
Activo 2.687.099.59

La compania s& encuentra financiada con un 45% de fos activos, es decir, gue las deudas
totales representan menos de la mitad de los actives. Este indice es mayor en 10% respecto al
ano anterior.

Rendimiento sobre Ingresos: Utiidad neta =  725.480,14 = 0.12
Ingresos Totales 5.910.382.14

Lz utihidad neta después de rabajadores e impuesto 2 3 renta es de un 12%, &5 dedir, por cada
dolar recibido. 12 centawos son rendimiento neto, luego de haber cumplido con ics egresos
normales de operaciin.



Rendimiento de la Inversion: Utilidad neta = 725.48014 = 0.27
Total de Activos 2.687.099.59

8 Conclusion y Agradecimientos. -

Para concluir v poner en consideracion de los senores socios el presente informe, gulero
agradecer al Equipo de Liderazgo conformado por la Mgtr. Gladys Castro, Rectora, Mgtr.
Mauricic Meneses, Vicerrector y Mglr. Ximena Silva, Directora de Primarna; ya que o
conseguido durante este ultimo afio se debe en gran medida a su trabajo y entrega.

Debo apradecer también la confiansa puesta en mu persona y apoyo del Lic. Fabidn Cobo
Tremaonti, Presidente de la compania. ks importante mencionar el apoye que recibi, durante el
periodo, de |a Sra. Silvia Barona, por su confianza, pero ante todo respaldo durante fa gestion.
De igual forma, la entrega constante y el gran aporte que da Mary de Rodriguer a la institucion
en la ensefianza en valores, permite que la institucion siga sienda vista como un referente de
una educacidn integral.

Debo destacar el trabajo del equipe contable, liderado por Catalina Pasquel e integrado por
Maris de Lourdes Ddvalos, Myrian Ruiz, Vanesss Morales y Juan Fernando Sevilla: quienes
realizan una actividad munuciosa a fin de cumplir dianamente con las normatvas lkegales,
tributarias, contahles y financieras.

Por dltima, sin el apoyo y confianza que ustedes, sefores socos, han puesto en i persena, no
se hubiera podido preésentar los resultados positivos analizados para el perioda 2016,

Finalmente, el Gerente pone a consweracidn de la Junta General de Socios el presente
infarme.

Atentamente,

it geesy
ng- Andrés Rodriguez
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