Sefores Socios:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la compaiia v a lo dispuesto por la Ley de
Compafiias, a continuacion, se presenta el Informe del Gerente sobre la gestion en la
compafia relativa al afo fiscal 2015. Adicionaimente, se realiza un andlisis sobre &l desempeo
economico del pals, temas laborales y educativos.

El afto 2015 fue un afic muy complicado para la economia ecualoriana con un descenso
importante del precio del petrdles y el fortalecimiento del ddlar. La economia no tuvo mayor
crecimiento y el Estado continud con un presupuesto muy elevado de gastos, recorte de la
inversion publica, & imposicion de salvaguardias 3 las importaciones. Adicionalmente, el
Proyecto de Ley de Herencias y Plusvalias fue uno dé los factores que, posiblemente, generd
desconfianza en el pals, lo que provocd una salida importante de capitales. Todo esto produjo
un incremento del desempleo, disminucion del crédito y, por tanto, caida en los sectores de la
construccion y comercio principalments.

En el tema educativo, es relevante mencionar que, en febrero del 2015, se cred la Red de
Maestros; organizacitn gue actualmente tiene mas de 60.000 docenmtes afiliados y. con
afinidad al movimiento politico del Goblemo.

En el tema laboral, en abrnil del 2015, se expidio la Ley Organica para la Justicia Laboral y
Reconocimiento del Trabajo en el Hogar, con el cambio principal en cuanto al desahucio, el
mismo gque pasa a ser obligatorio en todos los casos &n los que e terming la relacidn laboral,

Las cifras economicas ecualorianas mds importantes del afo 2015 a ser mencionadas son 1as
sigulentes:

1.1  Indicadores mocroecondmicos. <

# La inflacion del afo 2015 termindg en un 3,38%, ligeramente menor a la del 2034, la
misma gue s ubico en un 3,67%

* El Producto interno Bruto tuvo un decrecimiento del 1,9%.

= El precio del petrdleo OPEP, en los primeros meses del afio, promedid los USD 50,00
dolares por barril ¥, luego mantuvo una tendencia negativa hasta terminar el afio en
USD 33.67 dalares por bamil, La disminucion del valor del crudo es el aspecto que, hoy
en dia, mas afecta a la economia ecuatoriana.
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*  Lps impuestos recaudados Hegaron a 13.950 millones de dolares, superior en el 4,7%
comparado con el afo 2014, La recaudacion fue del 35% de o presupuestada por el
SRI.

& Al finalizar el afic 2015, 1a reserva intermacional de libre disponibilidad fue de USD
2496 miliones de dolares, cifra que 85 34% menor a la del 2014, lo que significa una
disminucion de 849 miliones de dilares.

* L3 inversion extranjera directa sumantd un tibio 19% respecto & 2014, terminando 2
afe 2015 en USD 516 millones. Esta cifra sigue siendo baja comparada con el
promedio latincamericano.

= En cuanto al riesgo pais, este indicador, se ubico en el 2015 en 1,266 puntos, superior
2l afio 2014 en 248 puntos,

= La deuda publica Interna y externa alcaned, a diciembre del 2015, 32,752 millenes, lo
que represents un 33% del PI8,

» [l déficit en la balanza comercial pasd de USD 712 millones en &l 2014 a USD 2.092
milones enel 2015

* L3 tasa de interés activa terming 3 diciembre del 2015 en un 9,12%, mientras gue la
tasa de interés pasiva concluyd en on 5,14%.

1.2 Cifras Loborales y de Salorio Basico. —

« La tasa de desemplés, a diclembre de 2015, termind en 4,77%,. superior en 0,87
puntos respecto al afo anterlor,

= |3 tasa de subempleo al finalizar el afio terming en 51,17% v, el empleo pleno tuvo |a
cifra de 48 83%

= En cuanto al salario basico unificado, este e incrementd en un 3.38%, llegando a
USD 366 a partir del 1 de enero de 2016, Hasta diciembre de 2015 se ubicaba en
USD 354,

1.3 Perspectives y proyecciones naclonoles pora el 2016

La caida del precio del petréles (a un valor actual de USD 36,61°), nos dejd ver nuevamente
que la economia del pals es mayormente dependiente de los ingresos petroleros. Al tener
menos ingresos petroleras, existe menar gasto publico v, por tanto, una desaceleracion de la
ecanomia, Asi, se pronostica gue no habrd crecimiento del PIB en el 2016, con un 8lto costo de
acceso a financiamiento internacional y con precios del petroteo todavia bajos.

El Gobierno planifica mantener la dolarizacion, incentivar el emplen v la inversian, Mo s2
prevén ingresos petroleros, debido a la venta anticipada de crudo v, los Onicos ingresos
disponibles serin los tributarios con unad meta en &l Presupussto General del Estado de USD
15.490 millones. Se tendra dificultades de accesn a financiamiento interno y externo, v @
Inversion poblica continuard en descenso. El Gobierno seguramente recortara subsidios a los
combustibles y al bono de desarrollo humano. De la misma forma, se espera una reduccion de
personal en ol sector pablico v demoras &n el pago a proveedores privados del Estado, lo cual
seguird tendiendo un fuerte impacto en la economia del pais.
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Adicionalmente vy, debido a que somos una economia dolaritada, la misma necesita liquidez
abtenida a través del endeudamiento y fortalecimiento de las exportaciones.

La inflacién tenderd a la baja con una tasa cercana al 3%.

De esta forma, el sector privado serd un actor mas representativo durante el nuevo afo,
siempre y cuando las condiciones de seguridad junidica y comercial lo permitan.

En cuanto al tema politico, el 2016 es un afio electoral, previo & las elecciones del 2017.
1.4 Perspectivas educativas pora el 2016.-

La pérdida de puestos de trabajo y [a contraccion economica mencionados afectaran a nuestro
sector en la recepcion de nuevos alumings y en 18 recuperacion de cartera. En cuanto al tema
sconomico, la autorizacion de incrementa de costos de pension y matricula serd minima para
el afio lectivo 2016-2017, con un valor muy cercano a la inflacidn.

Por lo tamto, como institucion educativa, debemos aplicar cuidadosamente estrategias de
planificacion, operacionales y financieras. Asi mismo, debemos ser mds competitivas,
eficientes y austeros en el gasto.

De igual farma, es imperativo continuar con las inversiones necesarias requeridas de acuerdo a
lo solicitado por el Bachillerato Internacional en: tecnologia, equipamiento vy formacion
académica. Esto, nos permitira mantener el nomero de alumnos, el nivel educativo y el
cumplimiento de los estandares de calidad, de forma 1al, gue nos permita seguir presentando
resultados positivos al finalizar cada periodo.

Es importante en el contexto mencionado, recordar la Visidn de nuestra institucidn educativa
que 85 la siguiente: “Ser una de las mejores instituciones educativas que impulse el talento
humano de los estudiantes y brinde una formacion con altos estandares académicos
nacionales e internacionales, conocimiento de idiomas y fortalecimiento de wvalores, que
permitan la autoformacion y el desarrolle de destrezas, con docentes calificados v una
administracion eficiente, 3 través de procesos y alianzas estratégicas que garanticen su calidad
én el saryicio a la sociedad”.

2. Situacién Interna de la Compafia. -

Al empezar @l andlisis de la situacidn intema, 85 importante tomar en cuenta ciertos datos
estadisticos de nuestra compafiia e institucion educativa expresados a continuacion. Al
finalizar el afio 2015, la compafia tenia en su nomina 142 empleadas (lo que incluye 93
docentes) ¥ 1.208 alumnos. La rotacion del personal se redujo del 7% al 4%, en cuanto a
periodos lectivos se refiere.

En el afio 2014, pero efectivo en el 2015 y, por disposicion del Ministerio de Educacion se
realizd el camhio de nombre de: Centro Educativo Isaac Newton a Unidad Educativa Particular
Isaac Newfton.




21 Obras en Infraestructura y otros. -

Sobre las inversiones realizadas, durante el afio 2015, en obras y mejaras en infrasstructura
podemas sefialar, entre lo mds importante lo siguiente:

L

Biblioteca de secundaria: remodelacion total de la biblioteca de secundaria en un
nuevn espacio y, segun requermientos del Bachilierato Internacional. Esta obra. cuya
vialor asciende a USD 51484 04, incluyd un nuevo disefio, cambio de piso, arreglo de
paredes y mobiliario hecho especiaimente para bibliotecas.

Puente peatonal y pérgola: la construccion de un puente peatonal y pérgola en drea
de espera en estacionamiento de buses, en la seccion primaria por un valor de USD
31 823 46. Esta obra permite tener una salida adicional para los nifios en el dia a dia y
en caso de emergencia

Baterias sanitarias para discapacitados: se remodelaron totaimente dos baterias
sanitarias para nifios y nifias en el segundo piso de la seccién primaria. Esto, con el
ohjeto de tener dos bafos exclusivos para discapacitados. Esta obra a mds de ser
NECEsaria, representa un reguerimiento obligatorio para los alumnos con discapacidad
aue se encuentran matriculados en nuestra institucion. £l valor de fa inversion fue de
UsD 31.116,53.

Muro de contencidn: durante ol mes de octubre y, debido al material utilizade,
antigledad y a las fuertes lluvias, se derrumba el muro de la jardiners en el pasillo
contiguo al edificio de administracion. Debido a esta emergencia, encargamos al Arg.
Edwin Valencia el disefio y construccion de un nuevo mure de contencin y jardinera
por valar de USD 2567943

Bahio para Padres de Familia: se remodeld totalmente el bafio de servicio ubicado en
el estacionamiento cubierto de preescolar. Esta obra se la realid a fin de poder
brindar a los padres de familia un mejor servicio sanitano. Lo invertido alcanzo la cifra
de USD 3.566,40.

Mabiliarto: debido al muy mal estado en que se encontraban, e adguiric nuevo
mobiliario para el laboratorio de informitica de bachillerato por la suma de USD
6.061.44.

Todo lo mencionado asciende a una inversiin eguivalente a USD 149,731, 30,

22 Ambito Contable. -

En lo referente al tema contable, es significativo mencionar io siguiente;

1. En el afo 2012 la compafiz cumplid con la resolucion de la Superintendencia de

Compafilas, relacionado con la Implementacion de la NIF para las PYMES, debido a
gue en esta fecha se reunia las condiciones de pequedias y medianas empresas, esto
@5 tener menos de 200 empleados, menos de USD 4.000.000 de activas y menas de
USD 5.000.000 de ingrésos brutos.




En el afio 2,015, la compafiia superd los USD 5.000.000 como ingresos brutos, por lo
que ya no 52 cumple con las tres condiciones mencionadas antenormente, y de
acuerdo con la Resolucion No. SCICL.CPAIFRS.G.11.00010, cuando cambia de situacion
s implementard en esté caso las NIIF COMPLETAS, siendo el afic de transicion el afo
que cambid su situacion, en nuestro caso el afo 2015, y la aplicacion en el afio 2016,

Al superar los cinco millones de dolares la compaiiia forma parte de las empresas

grandes y, por esta razon se debe dar cumplimiento a las disposiciones del ente de
control.

A fin de dar cumplimiento de esta disposicion, se procedid a contratar los servicios
profesionales de la Dra. Guadalupe Caiza, quien nos da asesoria y acompana en fa
implementacidon de las NIF COMPLETAS, asi come en la contratacion del perito
avaluador calificado por la Superintendencia de Compafias.

23 Seguridad Institucional

En el ambito de seguridad institucional, es importante mencionar lo sigulente:

18

Después de haber obtenido las cartas de impuesto predial de forma individual para
cada uno de los copropietarios del Lote A+C1, se procedio en el mes de septiembre, a
asegurar contra todo riesgo el edificie de la seccion primana por un valor de
UsSD 1.270.600.

El edificio de la seccidn secundaria se encuentra asegurado contra todo riesgo con la
compafiia AlG Metropalitana, por un valor de USD. 2.170.000,00.

El Sefior Vicerrector, Mauricio Meneses, concluyo su Maestria en Seguridad y Salud
institucional en la Universidad internacional SEK de Quito, la misma que fue financiada
por la compafia. Esto permite cumplir con el requerimiento de que la institucion
cuente con un Técnico de Seguridad y Salud Institucional, el mismo que debe poseer
titulo de cuarto nivel en dicha drea.

Se implementaron 8 nuevas camaras de circuito cerrado de television {CCTV) dentro

de la institucidn, ubicadas en los comredores de secundaria, mejorando asi el control
que se tiene de los alumnos y personal.

2.4  Ambito Académico

Finaimente, en el ambito académico se debe comentar lo siguiente:

1. De acuerdo a los requerimientos de la Organizacion Bachillerato Internacional, se

adguirieron durante el 2015, nuevd material y textos para los laboratorios de fisica,
guimica, inghés v biblioteca por USD 16.30Z.84,




En cuanto al Bachillerato Internacional, puedo mentionar que concluyd con exito la
wisita de verficacion por parte de los evaluadores externos de Costa Rica y Argentina,
quiengs visitaron el colegio durante e mes de septiembre. Asi luego de un duro
trabajo Iniciado en septiembre del 2013 y, después de haber complido con los
requerimientos, trabajo y visitas de evaluacidn, el dia 26 de enero del 2016, recibimos
la notificacidn oficial y autarizacidn de la Organizacion Bachillerato Internacional para
impartir ¢l Programa de Diploma del I8 a partir de septiembre del 2016, Por lo tanto,
somos ya un colegio del Mundo 1B, Io que significa continuar con el reto gue nos
permitird mantenernos coma una institucion de vanguardia.

Adicionalmente y, hasta finalizar el afio fiscal, la institucion continua con la elaboracion
de la Memaoria para certificarnos en un nueve sello de excelencia en educacion dentro
def Mopdelo de Calidad EFQM (Eurcpean Foundaetion Quality Manogement).

El colegio capacita, de forrma obligatoria, a todos los docentes y . autoridades
académicas, a fin de gue obtengan la certificacion informatica IC3 de Microsoft. En
este rubro, |a institucidn invirtid USD 12 831,00,

Debida a la importancia gue tiene, espacialmente por las visitas que recibe de padres
die famllia nuevos Interesados en colegio, se redizefd la pagina web institucional por
un valor de USD 1.736,00.

Aungue can un rubro menor, se implementa el software en linea de lectura en Inglés
RAZ-KIDS pars 37 y 4% de EGB; con el provecto de incrementas el mismo
pautatinamentes a toda la seccion,

En cuamto a los logros académicos v deportives mas relevantes del afo 2014-2015
pademas resaltar |08 siguientes:

a. Primer lugaren la primera categoria del Cancurso Spelling Bee de la Unidad
Educativa Letort

b Primer lugar en Futhol Varones- Copa CORPEDUCAR, categorias sub 8, sub 10y
sub 12,

c. Campeanesen Fithaol Femening- Copa CORPEDUCAR, categorias sub 16 v sub
14,

d. Campeones én Baloncesto Masculino- Copa CORPEDUCAR, categona sub 18

e, Primer lugar en el Concurso de Declamacion organizado por la Unidad
Educativa Martin Cerere.

f. Mencion de Honor en Concurso "Ouito ciudad de lug”, realizado por 1
Acadentia Victoria.

g 5S¢ otorgarcn tres becas a niestros astudiantes en el Grupo de Alta
Rendimiento (GAR], otorgadas por @l Gobierno Nacional del Ecuador por haber
alcanzado los mas altos puntajes en las pruebas ENES,

k. Se olorgaron cuatro becas a nuestros estudlantes en la LSFQ.



3. Estados Financieros. -

A continuacidn, se presenta un analisis sobre el Balance General y el Estado de Pérdidas v
Ganancias al 31 de diciembre de 2015

31 Ingresos y Egresos, -

Debido principalmente a la elevacion en el rubro de pensignes autorizadas por el Ministerio de
Educacion, el valor de los ingresos durante el afo fue de USD 5.094.026,25 Este valor
representa un incremento de 4, 76% respecto al afo 2014,

e igual forma, debido al aumento en los costos operacionales por el incremento de sueldos y
salarios de nuevos y antiguos docentes, aportes a la seguridad sodial, transporte, honorarios,
suministros, materiales y por Ia inflacion, dichos rubros tuvieron un incremento de 4,52%,
legando a USD 4,497 29837, Es importante mencionar gque aste rubro tuvo un incremento
menar si lo comparamos con el periodo 2014,

El incremento en los egresos se debe esencialmente a lo siguiente:

1. Costos y gastos del personal debido a sueldos y salarios; aportes a la seguridad social,
beneficios sociales y otros.

1. Provisidn para jubilacion patronal.

1. Otros pastos como Madelo EFQM v Bachillerato Internacional,

3.2 Activas Fifos. -

Los activos fijos, es decir, Propiedad, Planta v Equipo al 31 de diciembre de 2015, alcanzaron la
cifra de USD 2.007,135,33, Esta cifra es menor a 1a del afo antenor en un 1,18%, debido a una
mayor depreciacion acumulada de propiedad, planta v eauipo.

13 Cuentas por Cobrar. -

El valor de cuentas por cobrar alcanzd la cifra de WSD 238,677, cifra menor en un 34,39%
respecto al afio anterior. El valor de este afio se debio esencialmente a las cuentas por cobrara
clientes internos, es decir, padres de familia.

24 Pasivo Corriente. -

El pasivo corriente llegd a la cifra de USD 465.988 48 ddolares. Este valor se debe
primariamente a obligaciones fiscales como impuesto a la renta por pagar, aportes al IESS que
s& cancelan en enero del 2016, provision para beneficios sociales, 15% de utilidades por pagar
trabajadores vy, a la provision de jubilacion patronal, la misma que alcanzd el valor de USD
130.474,49.




Cabe destacar que, del total del Pasivo, en deudas 3 proveedores apenas se tiens registrado un
valor de USD 4.517,.37 debido a cudtas de pago scordsdas previaments.

35  Poiivo No Corriente. -

En cuanto al pasivo mo cormiente, este rubno akcanao la cifra de USD 568, 365,60 debido en un
75% a las provisiones realizadas por jubilacion patronal y 25% en la provisidn bonificacion por
desahucin.

4. Besultados. -

Las utilidades de la Compaftia Centro Educative lsaac Newton Cla. Ltda. obtenidas en el
ejercicip economico 2015 a disposicion de los socios, despues de participacion de los
trabajadores e impuestos, alcanzaron la cifra de USD 182 47394, Esta cifra es superior a la
obtenida en el 2014 en un 6,05 %, es decir, en USD 21.813,14 ddlares.

De acuerdo 4 las cifras de resultados obtenidas durante el afo 2015, me permito proponer a |a
Junta General de Socios el siguiente destino de las ulilidades:

Resultado del Ejercicio Econdmico 2015 UsD 387.473.94
fteserva Facultativa [10%) usD 3824739
Utilidad neta a disposicion de los socios usD 3484.226.55

Las utilidades mencionadas we distribuirian a los sefores socios, de acuerdo a sus porcentajes
de participacion y, una vez qgue la compafiia dispongs de |2 liguider necesana para cancelar
este rubro,

6. [ndices Financieros. -

Solvencia: Activo Corriente = 70000262 = 150
Pasivao Corriente 465 988 48

El indice de solvencia representa la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a
large plazo, En este taso, la compafiia cuenta con USD 1,50 dolares para cubrir cada dolar de
deuda.
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Apalancamiento: Pasivo Corriente = 465598848 = 0,25
Patrimonio 1.880.145.49

Las deudas a corto plazo representan el 25% det Patrimonio, lo gue nos indica que el mismo se
encuentra correctamente financiado por el patrimonio de los accionistas.

Endeudamiento: Pasivo Total = 1.034.35408 = 0,35
Activa 2914 499 57

La compania se encuentra financiada con un 35% de los activas, &5 decir, que las deudas
totales representan menos de [a mitad de los activos,

Rendimiento sobre Ingresos: Utilidad neta = 38247384 = 008
Ingresas Totales  5.094.026,25

La utilidad neta después de trabajadores e impuesto a la renta es de un 8%, es decir, por cada
dalar recibido, 8 centavos son rendimiento neto, luego de haber cumplido con los egresos
normales de operacidn

Rendimiento de la Inversion:  Utilidad neta = 38247394 =013
Total de Activos 2.914.499,57

Significa que la inversion realizada por los accionistas se recupera a una tasa atractiva del 13%.

7. Conclusion y Agradecimientos. -

Para concluir ¥ poner en consideracion de los sefiores socios el presente informe, guisro
agradecer ka confianza, preocupacion permanente y apoyo del Presidente de la compania, Lic.
Fabian Cobo Tremonti. No puedo dejar de mencionar el apoyo fundamental que brinda a la
institucion Silvia Barona, coma representante del Lic Coba, & fin de llevar @ buen término
todos fos proyectos institucionales; asi como el apoyo en el diario transcurrir de la vida
institucional. De la misma forma, el soporte permanente y el trabaje que hace Mary de
Rodriguez, en la direccion de la ensefianza en valores como efe fundamental en I3 institucidon
educativa a5 invalorable ya que permite que los padres sigan confiando totalmente en nuestro
proyecto educativo.

Debemos reconocer también la entrega incondicional del Equipn de Liderazgo, conformada
por Gladys Castro, Mauricio Meneses y Ximena Siva a fin de cumplir con todos los
reguerimientos y administracion educativa dentro y fuera de fa institucidn,

En cuanto al aspecto administrativo-contable, & entrega diaria vy sin descanso  del
Departamento Contable y Financiern integrado por Catafina Pasquel, Maria de Lourdes
Dévalos, Myrian Rulz, Vanessa Morales y Juan Fermando Sevilla es de vital importancia para el
correcto funcionamienta y cumplimignto normative legal, tributario v financiero.



Por tltimo, sin 1a entrega y confianza que ustedes, sefiores socios, han puesto en mi persona,

no se hubiera podido presentar los resultados positivos analizados para el periodo 2015.

Finalmente, el Gerente pone a consideracion de la Junta General de Socios el presente

informe.

Atentamente,

S
. Andrés Rodriguez
Gerente
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