INFORME DE GERENTE ANO 2018

Estimados seflores miembros de {a Junta Directiva de Esteban Estrategias de Disefto Cla. Lida.:
1. Encuanto al tema de Estados Financleros; el sigulente es el resumen del afio 2018:

Ventas anuales: $200.865.88

Costos: $126.160.89

Gastos: $180.118.97

Utilidad bruta: ($ 6.413.98)
ANALISIS GENERAL

Un Ao demasiado dificil a nivel comercial y financiero,

El comportamiento ded afo 2018 tuvo un descenso muy fuerte en las ventas, mostrando un
indicador negativo del - 75,44% con respecto al aflo inmediataments anterior, Lo que repercutio en
que [as acciones que se tomaron para reducir costos no se vean reflejadas de manera objetiva en
el resuliado de los estados financieros.

El sigulente es el andlisis de dicha situacion:

COMPORTAMIENTO DE VENTAS TOTALES:
1. Comportamiento tiendas de cadena

El afo 2018 vs 2017, reflejo un decrecimiento de -20.76% con respecio a las ventas de
afio 2017.

En 2017: Participaron con un 52.29% de las ventas totales.
En 2018: Su panticipacion subld a un 54.80% de las ventas totales,

Pero dicho indice no indica que se hayan incremeniado las venlas a bendas de cadena;
sino que en la realidad las ventas de puntos propios bajaran, Io que hace que el indicador
de tiendas de cadena se incramente,

En valores las ventas a tlendas de cadena disminuyeron en aproximadamente +-$43 000
dolares, es decir un -21.11% comparado con el afio 2017

Mi sugerencia es revaluar el seguir vendiendo a tiendas de cadena, ya que este clente
obliga a que los precios de cada producto vendido sean ajustados a sus necesidades,
precios que no generan rentabilidad para la compania, sino que si producen cf
bastante altas en costos de operacion. Ademas impiden que la parte opel pueda
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generan un margen de utiidad. 7

2. Comportamiento tiendas pnphl\>\y



Las liendas propias Shikuefitos, reflejaron nuevamentie un decrecimiento en ventas tanto
en valores como an unidades vs el aflo 2017,

En valores se redujeron las ventas en un 28%
En unidades se redujeron las ventas en un -34%

Tienda Granados

En estos resultados Incidio el cierre de la tienda Granados, af cual se realizd & mediados
del mes de Mayo de 2018, Punto de venta que fue trasladado & la faébrica ubicada en
Nayon,

El punto de fabrica inicid operaciones el 15 de junio de 2018; pero su comportamiento en
vertas no fue lo esperado.

Los clientes ya fidelizados en la tienda Granados no se ajustaron & la nueva ubicacion y
se perdid oportunidad, decayendo las vertas en un -86% en valores.

Tienda CCI

Simitar comportamiento se presentd con el punto de venta del cantro comercial INaquito, el
cual durante los pimeros 5 meses del ado 2018, la administracion decidit trasladar el
patio de comidas y la readecuacion ded Supemax). De acuerdo a nuestra ubicacion, esto
perjudicd el resultado de esos primeros meses; ya que |a afluencia de publico en ese
sector se disminuy6 de manera muy marcada por &3 obra que generd incomodidades para
ia libre circulacion en ese sector.

El decrecimientoc &n valores de esta Genda fue del -7% con respecto al afio
inmediatamente anterior.

A nivel de ventas totales de tiendas propias y con los resultados obtenidos, sugiero que &l
punto de venta de fa fabrica se cierre y a cambio utiizar la figura de franquicia ubicada en
el mismo sector donde e encontraba antes la tienda Granados, esto es sobre la misma
via. Evitando asi gastos operativos altos y generando ingresos por este conceplo,

El objetivo para 2019 es poder equilibrar el comportamiento de produccion incrementando
el volumen de unidades producidas para las liendas propias; ya que estas por ser venls
directa al pablico nos generan una mayor rentabilidad por unidad vendida.

COMPORTAMIENTO A NIVEL OPERATIVO:
1. Adquisicién de materias primas

Su comportamiento no varié con respecto & 2017; Los proveedores nacionales que
importan telas no incrementaron o mejoraron (a oferta de telas e insumos, lo que dificulta
obtener opciones variadas y versatiles en matera prima. Iguai se debe lener presents que
Ecuador no es productor de textiles, o que obliga a este tipo de empresas & obtener
dichas materias primas en paises como Colombia, Perl y Brasil que producen aigodones
de buena calidad gue compiten a nivel intemacional.

El inconveniente se presenta en que los proveedores intemos de telas no presentan una
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COMPORTAMIENTO A NIVEL FINANCIERO

1. mnmm:w&mhm«mmmm.n
uummommmmnmamwwonmhmam
memyummuhnd.namsmdmww:m
0N renovacion de créditos y uso ocasional de sobregiros. b
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cual se fermina de pagar en Julio de 2019

PRESUPUESTO ANO 2019
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primeros de 2019

El estimado en unidades es de +31.80%
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pérdida del ejercicio 2018,

Anexo cuadros de presupuesto 2019

Atentamente,

EL ESTEBAN SOTAQUIRA
General
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