
  

INFORME DE GERENTE AÑO 2017 

Estimados señores miembros de la Junta Directa de Esteban Estrategias de Diseño Cia. ida. 
1. Encuanto altera de Estados Financieros, el siguiente es el resumen del año 207. 

  

Ventas anuales: $395.087.41 
Costos $163.259,78 
Gastos. 
tras bruta: $ 2314239 
18% parsopación $ 347136 
Impuesto a la Renta causado 3 432763 
Vtlidad gravable del Ejercicio: $ 19.571,03 

En 2017 se observó que el comportamiento del mercado en el segmento en el que paftcipa la 
compañía se vio alectado por la poca oferta de insumos y materas púímas que podían ofrecer 
ruestos poseetons necones y elenco de capacidad de compra que presa el 

Los resultados en ventas totales presentados durarto el año 2017 reñejan un crecimiento del 
19,95% con respecto los ingresos del año inmediatamente anterior 

COMPORTAMIENTO DE VENTAS TOTALES: 
1. Comportamiento tiendas de cadena. 

El año 2017 vs 2018, reflejo un crecimiento de un 25% más de paricipación de las 
tiendas de cadena sobre ventas totales. 
En2016: Partciparon solamente con un 27% 

En 2017 Su paricpación subo a un 52% 
Esto obedeció a la pollica comercial de nuestra compañía de generar tres bpos de 
producto para ondas de cadena, a saber, 

11 Linea de imprescindibles. Es una linea en la que ofrecemos prendas básicas de 
bajo como, rápidas para reposicón mensual. y cuya caldad es buena con 
materias primas y procesos productos más económicos 

12. Lea Económica: En ela creamos colecciones que »a componen de 8 a 10 
prendas, que posean caldad y que son elaboradas facitando procesos. 
Producivos más ágiles por su diseño simple que no requiers tanto detal. 

13. nea colecciones Vi»: Esta Inea incluye más variedad 06 olas. diseños, detales. 
y accesoros que la dan valor agregado a cada prenda y a las que podemos: 
tener un margen de rentablídad mayor y



  

2, Comportamiento tiendas proplas 

Las tendas propías Shhueltos, refejaron un decrecimiento en ventas tanto en valores 
como en unidades vs el año 2016. 
Obedeció especificamente a que nuestra capacidad de producción no abasieció la 
amanda de las tiendas propias, ya que nuestra capacidad instalada y la mano de obra 
30 concentraron especialmente en responder a las ordenes de podido de las Uendas de 
cadena El objetivo para 208 es poder equiibrar el comporamiento de producción 
incrementando el volumen de unidades producidas para las tiendas propias: ya que estas 

por ser venta drecta al públeo nos generan una mayor rentabilidad por unidad vencida. 

COMPORTAMIENTO A NIVEL OPERATIVO: 
Adquisición de materias primas. 

Su comportamiento no vano con respecto a 2016; Los proveedores nacionales que 
Inporan telas na incrementaron o mejoraron la oferta de telas e insumos, lo que dificulta 

obtener opciones variadas y versátles an materia prima. Igual se debe tener presente 
que Ecuador no es productor de texies, lo que obiga a este Bpo de empresas a obtener 
chas materias premas en palses como Colombia, Peru y Brasi que producen algodones 
e buena calidad que complen a vel intemacional 

.- Diseño de colecciones. 
lendas Shikueltos: En esta área se trabajó el demarolo de colecciones más 

económicas para las bendas propias, de manera que las tiendas pudieson ofertar 
artículos con precios más compettivos para el chanto final 

   

Tiendas de Cadena: Se crearon res lineas de producto para constrarrestar el efecto de 
decrecmiento en ventas del año 2018 Linea imprescindibles, Linea Económica y Linea. 
ve. 
Recurso Humano 

  

El personal tanto operativo como acminísiratvo. se 
laborales propias del marco regulatorio asablecio por el gobierno. 

COMPORTAMIENTO A NIVEL FINANCIERO 

4 Con al Banco Internacional: Se renovó ia operación de crédito para captal de trabajo 
por la suma de $40.000 pagaderos a 1 año 
¿Con el Banco Guayaquil; Se renovó la operación pora capta de trajo con la gura de: 
Fidelcomiso (Crécito Voucher), por la suma de $50.000 pagaderos a un año y al cual se 
le folnyecta captal por parte del banco y por solicitud nuestra, cada cuatrimestr 
Con Produbanco: Se apertura una cuenta comente, que nos permitirá a futuro calicar a 
ros produtos fnanceros que nos pamáan tene on mayor api, recunos ora 
apa oe trabajo.



4. Tarjeta de crédito pacíficard corporativa: Se obtuvo un incremento de cupo de 
$15.000 délares que se tenian en el primer semestre a $25.000 dólares de cupo total a 
final de año. 

COMPORTAMIENTO A NIVEL LABORAL 
En Septiembre de 2017, el Ministerio del Trabajo eakzó inspección de documentos relacionados. 
¡on la contratación, actas de fiiquto, pago de planilas de decimos y planilas de seguro social. 
inspección que reflejó cumplmiento por parte dela compañía con ccha entdad del estado 

PRESUPUESTO AÑO 2018 
A nivel operativo: Se proyecta Imeladar las oficinas y la parte operativa a un nuevo galpón en 

renta. que permita optimizar Liempos de producción y mejore la oporatidad en genera! 
También se determina trasladar al nuevo galpón la henda Shkuelios ce la Granacos, con el in 
de manejar dicha tienda como un punto de fábrica, lo que también nos permite disminur costos 
jos por concepto de artendos y personal de ventas. 

A nivel de ventas. Por os resutados obtenidos y debido al escenano que se presentó en 2017. 
se proyecta un crecimiento del 35% en ventas en valores y de un 20% en ventas en unidades. 

E estado se cal de acuerdo alos datos tros comparados en bs mames pardos y 

de acuerdo a cada línea de negocio 

Anexo cuadros de presupuesto 2018, 

Atentamente. 

ELOY ASTRIZD ESTEBAN SOTAQUIRA 
General 
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