INFORME DE GERENTE ANO 2017

Estimados sefiores membros de i Junta Directiva de Esieban Estrategas de Disefo Cla Lida
1. En cuanio al lema de Estades Financiercs, el sigulente &5 & resumen del ato 2017

Ventas anualas 258 087 41
Costos $183.252 78
Gasios $208 691 24
UtiGdad bruta $ 3423
15 partopacan $ 347136

Impuesto 8 la Renta causado 3 432783
Utilidad gravable del Ejerciclo: § 18.671.00

En 2017 se observd que o comporamiento del mercado en ¢ sagmento en & que parbicipa la
compafiia se vio aleclado por la poca olerts de insumos y matedsas primas que podian ofrecer
nuesiros proveedores naconales y o bajo indice de capacidad de compra que presentd &l
consurmidor final

Los resultados en ventas iotales presentados durante & afo 2017 reflesan un crecemsento del
19,95% con respecio a los ingresos del afto nmediataments antenon

COMPORTAMIENTQ DE VENTAS TOTALES:
1. Comportamiento thendas de cadena

El afio 2017 vs 2016, reflejo un crecimento de un 25% mas de paricipacion de ias
tendas de cadena sobre venins tolales

En 2016 Participaron sokamants con un 27 %
En 2017: Su paricipaciin subid a un 52%

Esio cbedecid a la politica comercial de nuestra compafiia ce genersr tres bpos de
pioducto para bendas de cadena, a saber

1.1, Linea de imprescnditles: Es una linea en la que ofrecemos prendas basicas de
bqum,ﬁgmmmnmuaﬂrmmum@
Matenas prmas y procesos prosucives mMis economecos

1.2 Lines Econdmics: En ofia creamos colecciones gue 58 componen de 8 a 10
prendas, que possen cabdad y que son elaboradas faciitando procescs
productivos mas aglles por su disefo simple que no requiere tanto detalle

Bgicional
13  Linea colecciones Vip. Esta finea incluye mils varedad de lelas. disefios. delalles

y acoesoncs gue i dan valor agregada a cada prenda y & las que podamos
oitansr un margen de rentabildad mayor hﬁ)(




2, Comportamiento tiendas proplas

85 lenaas propas Shbusitos refisaron un decrecumienio en wantas tanio en valones
comd en undades vs o afo 2016

Obedecit especificamenie & que nuesifa capacided de produccon no abasiect |a
camanda de {32 fendas proples, ya que nuestra capecidad instalada y la mano de obra
%6 concentraron espacialments 8n responder g las ordenes de podido de las tiendas da
cadena E! objsivo pora 208 es poder equiibrar of comporamienio de produccion
ncramentando e volumen de unidades producidas para las tendas propias, ya que estas
por saf venta directa al publico nos generan una mayor rentabilidad por umdad vendida

COMPORTAMIENTO A NIVEL OPERATIVO:

Adquisicién de materias primas

Su comportamiento no vantd con respecto a 2018, Los proveedores nacionales gue
MEanan leas no ncrementaron o mejoranon la oferla de ielas e insumos, lo que dificula
oblener opoones vanadas y varsities en materds prima lgual se debe tener presents
que Ecuador no s producior de textiles, lo que obliga » oste tipo de empresas a oblener
dichas malenss phimas an paisss como Colombia, Pard v Brasd que producen aQodones
da buens cabdad que compiten & nivel intlemacanal

Diseio de colecciones

Tiendas Shikualtos. En esla area se trabajh el desarmolio de colecciones mas
scondmicas pera las tendes propias, de manera que las tiendass pudiesen ofertar
aficulos con precios mas comipattivos para &l chants final

Tiendas de Cadena Sa creadon ires lineas de producto pars constramestar of efecto de
decrecmisnts &n ventas del afo 201E. Linsa impreacindibies. Linsa Econdmica y Linea

Vg
Recurso Humano

El parsonal larmo operalivd como asdminsdatho a8 mantienen con B8 condicionas
laborales propias del marce regulatora establecda por el gobiarmo

COMPORTAMIENTO A NIVEL FINANCIERD

1

Con ol Banco Intermnacional: Se renovd la operacibn de crédito para caphal de irabao
pof I Suma e 240 000 pagadercs a 1 aho

Con el Banco Guayaquil: Se renove la operacitn pam capital de irabapo con la figura de
Fidsicomiso (Crédito Vouther), por la suma de $50.000 pagacercs a un aho y ol cual se
Ia rainyecla capdal por parle del banco y por soficitud nuestra, cada cuatrmeastro

Con Produbanco: Se aperiura una cuenta comente, que Nos permitird a futuo calficar & _
ciros praductos fnancieros gue NoS parmEan obtener oon Mayor Sgldad mm")&
capdnl oe trabajo T



4 Tareta de crédifto pacificard corporativa: 58 obluvo un iInCremento de cupo ode
$15.000 ddiaras que e tenian en el prmer semaesire & §28 000 ddlares de cupo iotal &
final de afio

COMPORTAMIENTO A NIVEL LABORAL

En Septembre de 2017 ol Ministeno ded Trabamno realrd inspeccdn de documanios relaconados
con la contratacyon. actas de finsquito. pago de planiias de decmos y planilas de saguro social,
nspeccin gue nefieid cumplimiento por pare de la compafia con dicha entdad del estado

PRESUPUESTO ANO 2018

A nivel operativo. Se proyects trasladar ias oficinas vy la parte operativa a un nuavo galpan en
ranta. que parmita optimizar tempos de produccion y mejons [a eparmtividad an genaral

También se determinag trasladar ol nuevo galpdn [a henda Shikueliios de la Granados, con al fin
de manejar dicha tienda como un punio de fabrca, lo que lambidn nos pearmile dismnuir costos
fijos por concepto de armendos y personal de ventas.

A nivel de venrtas Por ios resullados obtenidos y debido al escenano que sé presento en 2017,
-mmwﬂuinwmmrhmmmmmm

El estim mEW#MImmmmﬂMmmmmr
de acusndo a cada finea de negosio

Anexo cuadros de presupuesio 2018,

Algnismerie,

ASTRIZD ESTEBAN SOTAQUIRA
Ganeral
C11T2101230-8
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