INFORME DE GERENTE ANO 2016

Estimados sefiores miembros de la Junta Directiva de Esteban Estrategias de Disefio Cia. Lida :
1. Encuanto al tema de Estados Financieros; ef siguiente es el resumen del afio 2016;

Ventas anuales: §320.385,34
Costos: $ 83.116.77
Gastos: $234.206.66
Utilidad bruta: § 2061%1

15% participacion: § 30929 '
(+) Gasto no deducible $ 97938
Impuesto a la Renta causado $ 60104
Utilidad gravable del Ejercicio: § 2.732.00

ANALISIS GENERAL

Un afio 2016 totalmente critico, no sélo por el entorno econdmico del pais que afectd a la
industria nacional, sino que intemamente las ventas se redujeron de una manera vertiginosa por
la baja participacidn de nuestros clientes de tiendas de cadena Bebelandia S.A. y Tiendec S.A.

Pese a que los resultados de rentabilidad no son lo esperado, si nos pemitid sortear un ano muy
dificil por el comportamiento stipico del mercado,

Para e analisis que nos ocupa es Imporante analizar de manera independiente el
comportamiento de las ventas de las tiendas propias y de las tiendas de cadena.

COMPORTAMIENTO DE VENTAS TOTALES:
1. Comportamiento tiendas de cadena

Comparando Ios resultados del afio 2016 vs 2015, las ventas a estos clientes decrecieron
en un 291%, ya que, debido a |a situacion econdmica, se abstuvieron durante (7 meses)
de realizar compras de prendas, manteniendo un comportamiento iregular respecto de
afios anteriores.

Sumado & elio redujeron su promedio normal de compras mensuales, ya que segun su
presupuesto quisieron mantener menos unidades en los stocks de sus tiendas; lo que
nos generd que también ef volumen de ventas en unidades bajara

Otro factor que Incide en este resultado obedece a que dichas tiendas decidieron
comprar a un precio mas bajo de! habitual, reduciendo asi nuestro margen de
rentabilidad.

2. Comportamiento tiendas propias
Las tiendas propias Shikuelitos, por el contrario, mostraron un comportamiento creciente

con respecto &l afc inmediatamente anterior, refiejando un crecimienta del B0% en .,
ventas en valores y un crecimiento del 80% en unidades. \r\



PRESUPUESTO ARO 2017

Por los resultados obtenidos y debido al escenario que presenta la economia se ha
un incremento discreto de un 41% de crecimiento en ventas totales en dolares y de un 20% en
unidades,

Lo anterior basados en las conversaciones previas sostenidas con nuestros principales clientes
BEBELANDIA S.A. y TIENDEC S.A. en donde se reflejan presupuestos que se manejaran este
2017, Con los puntos de venta propios la conclusidn se da de acuerdo al comportamiento
mwmodonmmdevmpmdumwmmmshu*syde
acuerdo a la tendencia reflejada en 2018.

Anexo cuadros de presupuesto 2017, '

Atentaments,

ELC) ASTRIZD ESTEBAN SOTAQUIRA
Gerente General
C.1.172101230-8
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