INFORME DE GERENTE ANO 2015

Estimados sefiores miembros de i3 Junta Directiva ce Esteban Estrategas de Disefo Cia. Ltda.;
me permito presentar el informe referente al ejercicio 2015; para Jo cual es imporiante esbozar
un analisis previo gei entarno econdmico que roded los resultades que aqui se presentan

Debido a una baja calficacion dada a8 Ecusdor por los entes internacionales a nivel financiero
(CALIFICACION RIESGOQ PAIS). ia banca nacional se abstuvo durante todo e| 2015 de otorgar
operaciones de crédito y/o de renovar aquelias que se tenian Esto alecto de manera visible
aquellos posibles proyectos que se hablan estmado para 8se Mismo periodo. .

Adicionaimente e! gobierno establecio nuevos aranceles para el ingreso de materias primas
importadas; afectando oe manera drecta nuestro proceso ya queé un gran porcentaje de
proveedores que SuMINISiran 1eias INsUMes y oUrds  cecdieron disminuir i3 importacion de
dichos productos afectando el suministro normal de ellos Esto incide directamente en la
diversidad de telas y articulos que estos nos ofrecen -

No obstante y pese a los nuevos Costos en 13 3dguiSicion ge malernas pnmas (Lo que genera un
mayor costo de produccidn). Tuvimos que dsminue & margen ge (entadilicad para poder seguir
compitiendo en el mercado, ya que a 1as tiendas ge cacena como BEBEMUNDO Y RM: se les
mantuvo el precio de afios anterores en as colecciones que se presentaran durante 2015

También se afectd la recaudacion normal de cartera porque los chentas presentaron ratrasos en
sus pagos, Jo que produjo que 1a lquidez de la compaiiia se afectara notoramente

Asl Ias cosas, el sgulente es &l informe

1. En cuanto al tema de analisis de Estados Financieros; el siguiente es el resumen:

Ventas anuales $493 861 38
Costos $235.4498 94
Gastos $229811.72
Utilidad: $ 3055072
15% participacion S 458281
(+) Gasto no geducibe S 378578
Impuesto s Ila Renta causace $ 654588
(-) Impuesto. Antic.pado S 608248
(+) Anticipo pagado § 000
(=) Saldo a pagar § 45342
Utilidad final del Ejercicio: $ 29.753.89

2. LOGROS OBTENIDOS DURANTE EL ANO 2015:
A NIVEL COMERCIAL

« Habiendo observado gue el recaudo O carera por ventas realizadas para fin de
afo del 2014 a clientes de provincia se dilato de manera 1al que la gran mayoria
de clentes se llegaron 3 jomar nasta § meses y mas. para pagar sus facturas;
adicionando el hecho de gque habendo Suscrnito y soloitado cada peado, estos
£3C0gieron prencas y procedieron a devoluciones que no estaban autorizadas por
la compafiia. Se decidid ce conformidad con los socios, eliminas para el segundo
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semastra de 2015, todos los clentes que hacian pare del universo de
PROVINCIA

« Para contrarrestar este rubro se dio fuerza a la estrategia de abrir un nuevo local
comercial de nuesira masca Shikueilos. esta vez en un centro comercial de |a
ciudad de Quito

Después de evaluar cual Centro comercial era mas conveniente por flujo de
posibles compradores, ubicacion, seguridad y costos. se optd por el Centro
Comercial Ifaquito (CCl) para lo cual oespués de aprobar el proceso de
calificacian respectivo, s¢ obluvo la concesdn de un local para un término de
cinco afos

Lo que siguid fue ia adecuacion y apertura en Agosto 28 de 2015.

Esta segunda tenca Shikuelitos nos permite tenar una ventana mas al publico
que directamente consume nuestras prendas. procurando con elio gue a liquidez
mejore para ia compafiia

A NIVEL FINANCIERO

* Aunque el comportamiento gel tema financiera fue complicadgo. se logrd
disminuir &l endeudamientd C€on DANCOS CON TESPEci0 @ ejercicios
anteriores,

* Se obtuvo una tarieta de crédito Corporativa de Pacficard; la cual posee
un cupo de $10.000 dblares

A NIVEL OPERATIVO

» A pesar de que se presentaron constantes desvinculaciones dei personal
operalivo {en su gran mayoria operanas anliguas) se cumpleron ias
metas de produccdn en unidades Lo Que Nos iNdica  que hubo mayor
eficencia por parne oOei personal gue guedo y de aguellas que se
vincularan y se encontraban en proceso de acaplacion y aprenaizaje.

o  AS! mismo se cons.guio la vinculacion de 5 salélites de maguila calificada
que ofrecieron buena caligad en los lerminados y cumplimento én fas
entregas. lo que permitid mayor cumplimienio en os cronogramas no sdlo
de clientes externos sine de las tiendas propias

A NIVEL ADMINISTRATIVO
Se esta trabajando en la implementacidn de las nuevas normas gque se rigen bajo
la nueva Ley de Justicia Laboral para mejorar las condiciones del recurso
humano, optimizando asi (os procesos agministrativos propios de ia compadia
3. PROYECCION 2016:
A NIVEL COMERCIAL
o Dar priordag en aencon al ciente interno, s decir concentramos en

satsfacer (@s necesidades de producto, ce promocian y de publcdiad de 1as
tiendas SHIKUELITOS. =
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A NIVEL FINANCIERO

Readecuar y/o mejorar algunos aspectos de ja tienda Shikuellos de la
Granados para darle mas identidad con |a ael CCI

Creacion gel portal ge intermet para SHIKUELITOS

Creacion de [a tenda Virtual Shikueltos.

Mantener descuentos permanentes en prengas que queden de coleccanes
anteriores logrando un gancho para gque el cliente pueda optar por prendas
mAas accesdles a su presupuesto y a las limitaciones prop.as cel medio

Crear campaiia de Ficelizacion Clentes

Crear dos nuevas lineas de prencas (Pnmeras mucas C recién nacido) y el
establecimento ciaro y definido de colecciones de rango 0 a § meses y de
rango 12 a 36 meses (Una mejor difecenciacion)

Continuar con |a busqueda ge recurses 3 nivel de cperaciones oe Crédito con
los bancos, que nos permitan mejorar el capdal de raba;o

A NIVEL OPERATIVO

Poder implementar un sistema contable mas operativo y agil que permita Ia
fluisez en los procesos conlables especificamente en areas como. costos,
inventarios y facturacion

Trabajar en la busqueda de un terreno en el cual 2 pueda proyectar a futuro
i3 construccion de una planta operativa que permda |a optimizacion de los
procesos productivos logrande as: disminucion de costos en la elaboracion oel
progucto final.

A NIVEL ADMINISTRATIVO

Se proceders & la contratacion o2 un profesional en el drea de Sistems de
Gestion y Seguridas Ocupacional gue :mplemente toda la normativa legal
tequernda para este Lpo de empresas y de esla manera cumplr con las
normas estabiecigas por el estacto

Seguiremos esforzandonos al maximo para lograr el éxi1o durante 2018

Atentamente,

—
EL%A&?RIZD ESTEBAN SOTAQUIRA
General
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