CENTRO DE INGENIERIA AUTOMOTRIZ HENICAR S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

GENERALES -

Sefiores socios de HENICAR S.A, conformie lo previsto por la Superintendencias de
Compaiiias, a continuacién presento el informe correspondiente al periodo fiscal del 1
de enero al 31 de diciembre de 2013.

Haciendo un breve andlisis de lo que ha sido el afio 2013 lo podemos considerar como
un afio en donde la empresa a tenido un crecimiento notable de casi el 80% de la
facturacién del mejor mes del 2012 que fue Diciembre, en este afio se invirtio en
infraestructura y hemos adquirido equipos que nos ayudan -a mejorar nuestra
productividad y por ende nuestra facturacién. Sobrepasando los objetivos propuestos en
el 2012, en cuanto a los egreso subieron en relacién a la produccion, enmarcandonos
siempre en la legalidad y cumpliendo con las normas tributarias, pero pensamos que
todavia tenemos més posibilidades de disminuirlos para incrementar la rentabilidad sin
que esto implique una reduccién de la calidad y buen servicio con el que atendemos a
‘nuestros clientes.

SITUACION PATRIMONIAL

El Capital Social de la empresa es de $ 800.00 (OCHOCIENTOS 00/100 DOLARES),
durante el afio 2012 con tal capital se empieza las actividades comerciales de
HENICAR SA, en el transcurso del mismo afio se realiz6é un incremento en la cuenta
futuras capitalizaciones el incremento del Ing Ivén Piedra $5670.10 y
correspondientemente el incremento del capital del Ing. Henry Pesantez fue de
$8190.90 sumando un total de $13861 y los incrementos de capital del afio cerrado
2013 con una aportacion del Ing. Henry Pesantez fue de $3560.89 y un aporte del Ing.



Ivan Piedra de $7800 dando un total de aportaciones en el 2013 de $11360.89 y
sumando las aportaciones del afio 2012 y del 2013.

Con un Aporte total de los accionistas la cantidad de 25221.89 la misma que se ha
destinado a la cuenta Aportes de socios 0 Accionistas para futura capitalizacion.

Y con un de patrimonio de $24224.32 el mismo que esta incrementado con respecto al
2012 los cuales revalorizaria Henicar SA..

ACTIVOS DE LA EMPRESA

En el afio 2013 se hicieron importantes cambios y en ese sentido los Activos Suman un
valor de 71366.70 , Se han realizado mantenimientos con todo lo que tiene que ver con
muebles, enseres, equipos de computacion, equipos, herramientas y se a invertido en
infraestructura considerando que esto es importante para el correcto desarrollo de las
operaciones administrativas y logisticas.

PASIVOS DE LA EMPRESA

En cuanto al Pasivo estos se han incrementado con relacion al afio 2012 con un monto
de $47142.38 , ya que el incremento va con una relacién de las ventas 2013, también se
aprovechd los descuentos que hemos ganado por nivel de compras y ha servido para
incrementar la utilidad por dichos descuentos.

Cabe sefialar que en lo que respecta al cumplimiento de nuestras deudas hemos sido
responsables en cuanto a los plazos y deudas adquiridas.

INGRESOS Y COSTOS

Las ventas de este afio ascienden a 182958.72 en relacién al afio 2012, lo que esta
claramente reflejado en los resultados del periodo, generando una utilidad bruta en
ventas de $ 70470.40

Los costos del afio fueron de $ 111358.18 y los gastos operacionales ascendieron a $
70592.29 los cuales estan por encima de los presupuestados en relacion al afio 2012,
y apegadas a las exigencias tributarias actuales.



Analizando estos niimerds los costos subieron en un 63.41 % en relacién a lo esperado
lo que es logico al haber incrementado nuestras ventas, en este afio se incrementado
nuestro stock con la finalidad de poder servir con la brevedad posible a nuestros
clientes, a su vez nos ha servido para incrementar nuestra utilidad en ciertos repuestos
por el volumen de compra.

Los gastos operacionales descienden a $§ 31184.91 lo que significé una disminucién
del 17.04 % lo cual se considera un indice correcto que demuestra que con iguales
gastos se puede mejorar la rentabilidad.

SITUACION LABORAL

La compafifa estd al dia en lo que respecta al pago de sus empleados y colaboradores,
manteniéndose dentro de los limites legales seglin el cédigo de trabajo, cumpliendo
cabalmente con el pago de horas extras, décimos y demas aportacionés sociales, hasta
diciembre del 2013 la empresa cuenta con una plantilla de 4 empleados técnicos y 3
administrativos todos afiliados al TESS. '

Gerencia se encuentra trabajando cada dia por mejorar nuestra imagen y presencia en el
mercado buscando ser lideres en lo que a nuestra rama se refiere, y para ello se busca
mejorar los puntos débiles y reforzar nuestras virtudes, en el:2014 esperamos
incrementar nuestras ventas mediante la inclusién de clientes nuevos y mantener los
actuales siempre ofreciendo excelencia en nuestro servicio.

PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 2014- 2016

Para la construccidon de esta estrategia, HENICAR S.A. realizé primero un
diagnostico interno en donde se considerd la revision de los programas
existentes (en su mayoria bancarizacién y Programas de educacién financiera)
, jJunto a un analisis .de los impactos econdémicos sociales y ambientales de
la cadena de valor .

Consideramos que nos queda mucho por hacer en el aspecto ambiental, por lo
tanto durante el afio 2014 empezaremos grandes proyectos en esta dimensién



.Informe sobre la aplicacién de la Politica de Transparencia.

El resultado de las revisiones y pruebas realizadas por Auditoria Interna
confirma que existe una efectiva administracion y un adecuado control de sus
operaciones a través e una estructura de gobierno dinamico, lo cual ha
promovido el establecimiento e solidas practicas orientadas a cumplir con los
intereses de la Institucién.

Concluye indicando que el Centro de ingenieria Automotriz Henicar S.A.
cumple adecuadamente las politicas de un buen gobierno y de transparencia
de la informacién

Seguridad y Salud Ocupacional.

Durante el 2013 HENICAR S.A. siguié fortaleciendo el sistema de

Prevencion de Riesgos y Enfermedades Ocupacionales. .

Dentro de lo que es Prevencion de Riesgos se realizaron la entrega de los
uniformes y equipos de trabajo al personal que labora dentro de la misma

Por otro lado, se instaurd la cultura de calidad, seguridad y orden bajo el
Programa “Mi Puesto” donde se puso en practica la metodologia de las 6S. El
personal de Henicar S.A. “participd activamente y aprendidé a mantener limpias
y ordenadas sus areas de trabajo.

Ademas en el afio 2014 se tiene previsto abrir un local de latoneria conexa a
la empresa la misma que dara plazas de trabajo y ala vez contribuira con
el crecimiento institucional y sera un nuevo concepto que implantaremos para
brindar un servicio de calidad y Responsabilidad como es caracteristica de la
misma .

El Centro de Ingenieria Automotriz Henicar S.A. reafirma su objetivo
fundamental de contribuir al desarrollo econémico y social del Ecuador,
" fortaleciendo primeramente a la institucién, desarrollando su actividad en todo
La provincia del Azuay y prestando servicios modernos a todos sus clientes.



No queremos ferminar este informe sin agradecer el apoyo permanentemente
recibido de los sefiores Directores; la colaboracién de nuestros funcionarios y
empleados para el cumplimiento de nuestras metas y objetivos; la confianza
demostrada por Ustedes los Accionistas y la preferencia de la que hemos sido
merecedores por parte de nuestros clientes.

Atentamente,

CENTRO DE INGENIERIA AUTOMOTRIZ HENICAR S.A.

i"i"’



