INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2014

Quito, Marzo 10 del 2015

Senores Junta General de Accionistas:

Reciban un cordial saludo, me corresponde poner a su consideracion ¢l Informe
Administrativo, Econémico y Financicro Anual de la Cia. a la cual represento en calidad de
Administrador General.

Y a la vez reitcrarles que todas las acciones y actividades cjccutadas por csta
administracion, han cstado y cstarin cncaminadas al logro integral de los Objetivos,
definido en ¢l Estatuto Vigente, en los reglamentos y a los plancs anuales realizados por
esta dependencia, lo cual cs altamente satisfactorio,

DISPROVALLES S.A. en ¢l entomo econdmico y financiero del pais. es vigilada por la
Superintendencia de Compaiiias y demas organismos de Control, al igual que todas las
sociedades y compaiiias de las mismas caracteristicas, ticnen la obligacién de cumplir con
lo que establecen las leyes y demas normativa vigente aplicada a la empresa.

DISPROVALLES S.A., trabaja constantemente para ser la mejor empresa dentro de la
Venta y Distribucion de productos cdmicos y otros producidos por la Cia. Pronaca CA
reconocida por la Alta calidad de su Produccion y Control.

El presente informe incluye logros enfocados a alcanzar la misidn y vision empresarial, y
se ajusta a los requerimientos institucionales incluyendo las metas y actividades en las dreas
de gestion gerencial y administrativa.




El presente Informe de Gestion Gerencial consolida los resultados alcanzados para el
periodo 2014 y refleja la situacion financiera de la empresa, los avances acumulados en
algunas dreas.

El Informe se estructura en tres partes:

.- En la primera parte, se incluyen los Planes Admimistrativos de [a Gestion
Gerencial,

2.- En la segunda parte, se incluyen logros en ¢l Aspecto Econdmico.

3.- Y la tercera parte, comresponde a la Situacion Financiera de la entidad, al &mino
del ejercicio contable 2014,

1- DE LO ADMINISTRATIVO

DISPROVALLES S A. s¢ enfoco durante ¢l periodo de Encro a Diciembre del ano 2014 a
mejorar su gestion Operativa, Economica y Financicra, como Empresa nueva  redoblé los
esfucrzos comerciales, Operativos con ¢l fin de obtener la confianza de sus colaboradores y
clientes, ademas de potenciar la imagen de la compaiiia en ¢l mercado.

Para lograr sus objetivos, en ¢l afio 2014, la gerencia de la compaiia realizdé importantes
negociaciones con nuevos clientes y fidelizando a otros.

La estrategia comercial realizada en el afo 2014 permitié obtener nuevos clientes de mucha
importancia para la CIA, y afianzar de mejor manera la venta y distribucion del mercado en
general en la Zona otorgada por Pronaca C.A

SITUACION INTERNA

Con respecto a la Situacion intema de la empresa podemos decir que en lo que respecta a
los trabajadores, estos se sienten identificados con la Cia. Cuyo objetivo general es obtener
una buena relacién con los mismos y mantener la solidez necesania para llegar al
cumplimiento de las aspiraciones proyectadas afo tras aflo,

2.- ASPECTO ECONOMICO

e El resultado Econdmico, del ejercicio setialado es muy positivo. como toda empresa
¢l desarrollo comercial necesita de tiempo y mucho esfuerzo para lograr cristalizar
una buena base de clientes y proyectar el futuro en funcion al volumen de ventas.




Por lo indicado tenemos el siguiente resultado:

ANO
DESCRIPCION
2014
$45343.48
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 6.801.51
IMP A LA RENTA 20.769,22

Durante ¢l afio 2014 ¢l drca Financicra desarrollo nuevos planes de trabajo como se lo
realiza anualmente, en aspectos importantes, tales como: cficacia de controles y procesos,
ademas de la gestion de nesgos.

Las cvaluaciones incluycron entre otros: revisiones a los procesos de: inventanos,
comercializacion, gestion del abastecimicnto, nomina y revision de la razonabilidad de la
informacion financicra, que sc lo realiza mes a mes, conciliando todas las partidas
necesarias para el establecimiento cierto de los resultados mensuales.

A) INDICADORES DE LIQUIDEZ

A través de los indicadores de liquidez se determina la capacidad que tiene nuestra Empresa
para enfrentar las obligaciones contraidas a corto plazo.

En consecuencia mas alto es el cociente, mayores serin las posibilidades de cancelar las
deudas a corto plazo.

RAZON CORRIENTE

Trata de verificar fa disponibilidad de fondos realizables en el corto plazo, para cubrir
Pasivos corrientes también en el corto plazo,

Razén Corriente= Activo Cormiente’ Pasivo Corriente




RC= 487.651/ 372.524
RC= 131

Por cada S 1.00 de deuda, tenemos S 1.31 para cubnir esta obligacion.

PRUEBA ACIDA

Es un test mis riguroso ¢l cual pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar
sus obligaciones corrientes pero sin depender de la venta de sus existencias, s decir,
bisicamente con sus saldos de efectivo, ¢l producto de sus ventas por cobrar y algin otro
activo de ficil liquidacion diferente a los inventarios,

Prucba Acida= (Activo Commiente - Inventanios) / Pasivo Corriente

PA= (487.651-65.467)/ 372.524
PA= 113

Por cada § 1.00 que tenemos de deuda, podemos cubrir con nuestros equivalentes de
cfectivo sin tomar en cuenta los inventarios por S 1.13, (obligaciones corrientes).

B) INDICADORES DE ACTIVIDAD

ROTACION DE ACTIVOS FLIOS
La rotacion de los activos fijos mide cuantos ingresos me generan los activos fijos brutos.
Rotacion de actives fijos= Ventas/ Activo fijo bruto

RAF~ 6'027.456/ 55.304
RAF= 1.277

Quiere decir que por cada $ 1,00 que se tiene en activos fijos, estos generan S 108,99
Délares.

ROTACION DE LOS ACTIVOS TOTALES:
Mide el ingreso que generan 1os activos totales
Rotacidn de activos totales= Ventas/ Activo totales brutos

RAT= 6'027.456/ 542,954
RAT= 11,10




El significado que tiene este indicador ¢s que por cada S 1.00 que tengo en mis activos, s¢
generan ingresos de S 11,10 dolares.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
El indicador establece ¢l porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la empresa.
Nivel de endeudamicnto= Total pasivo con terceros’ Total activo

NE= 462,091 / 542.954
NE= 85.10%

Este indicador nos resume que los acreedores estin participando cn un 85.10% cn la
cmpresa, para una Cia. nucva ¢s muy aceptable.

PROPUESTAS EJERCICIO 2015

Para la obtencion de mejores resultados por parte de la organizacion a la que represento me
permito sugerir lo siguiente:

v Capacitacion adecuada vy oportuna a los colaboradores en toda la estructura orgdnica
de la empresa.

Inversion en calidad del servicio prestado.

Inversiones en activos fijos,

Optimizacion de los costos.

Andlisis y reestructuracion de rutas para distnbucion y ventas

Andlisis y reestructuracion de funciones (orgdnico-funcional).

SSSSSs
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La informacion proporcionada es fidedigna, y estoy seguro que ¢l siguiente afo y con ¢l
esfuerzo mancomunado alcanzaremos mejor estructura econdmica- financiera, asi como
una base solida operativa, sin descuidar la Administracion general de la CIA.







