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INFORME ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2012

El presente informe se formula por parte Lenin Avalos Cabrera en su calidad de Gerente de
INSTRUMENTECH CIA. LTDA., y en fiel cumplimiento de sus funciones y obligaciones

estipuladas en el contrato y acatando lo estipulado en el Art. 279 de la Ley de Compaiiias.

Quito, 3 de abril del 2013

Seiiores:

Socios de la Compaiiia Instrumentech Cia. Ltda.

Distinguidos sefores,

Con agrado puedo decir que el 2012, fue un afio de concretar acciones, y enfatizar lo que se
planted en la planeacion estratégica de la Empresa. Los resultados obtenidos en la vigencia
anterior muestran avances significativos, que permiten evidenciar las directrices

impartidas desde la gerencia con aval de la junta directiva.

Como un punto de partida indispensable ajustamos el direccionamiento estratégico para la

elaboracidn de un plan de desarrollo institucional 2012-2014.

Los objetivos planteados a la creacién de la Empresa se ejecutaron en la medida que los

recursos econémicos nos lo permitieron.

En primer lugar se logré concretar la representacion y distribucidon para nuestro territorio
de marcas importantes de equipos de alta gama como son: BRUKER, PURITE y
NANOLITIK, las cuales se realizaran firma de contratos en el 2013 ya que la elaboracion de
los mismos requieren un tiempo pertinente para detallar todos los puntos de interés entre

las dos empresas.

Con respecto a los labores de marketing mediante la oferta de nuestros productos y
servicios a potenciales clientes, se planearon recorridos por la regiéon costa y sierra
procurando abarcar toda industria referente a nuestro principal producto el MINISPEC de

BRUKER arrojando resultados positivos como el acercamiento Industrias que poseen estos
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equipos vendidos por el distribuidor anterior, a los cuales nosotros proporcionaremos el
servicio técnico lo cual significaria un ingreso fijo anual y también la oportunidad de
ofertar y dar a conocer todas las ventajas adicionales que pueden obtener ampliando sus
aplicaciones, otro resultado positivo fue el ofertar estos equipos a empresas nuevas, tales
ventas se lograran concretar en el 2013 y se esta llevando el seguimiento adecuado para

finalizar con éxito estos negocios.

Con agrado puedo decir que ya manejamos una cartera de productos y clientes fijos
gracias a la labor de todos los socios junto con mi labor administrativa y para el préximo
afio este listado actual se deberd incrementar, sobre todo en relaciéon a los clientes
potenciales con los cuales tenemos posibilidades de concretar negocios que logramos

identificar con las visitas realizadas.

Un gran inconveniente fue la parte econémica ya que al tomar a cargo la administracion de
la empresa la realidad financiera no fue alentadora ya que nuestro capital inicial fue
minimo y con los servicios de mantenimiento junto con las pequefias ventas que se
lograron realizar no se pudo satisfacer todas las necesidades que tenia la empresa por lo
cual los socios realizaron préstamos para poder suplirlas, y aun asi hubo un déficit de
dinero como se evidencia en los estados financieros, sin embargo hemos logrado un gran
avance con los proyectos que estamos persiguiendo y seguramente se concretaran con

éxito en el siguiente afio y comenzaremos a percibir verdaderas utilidades.

Por disposicién de la junta general los prestamos realizados deberan saldarse por
completo para tener una visualizacion real del estado financiero y establecer un sueldo fijo
para todos los trabajadores, de tal manera que se logre establecer gastos fijos mensuales y
se pueda manejar el dinero de mejor manera para las inversiones que se deben realizar

para concretar dichos proyectos localizados.

Como conclusion puedo decir que aunque la empresa aun no haya percibido ganancias
estamos bien encaminados para lograr un avance significativo en los préximos anos y
lograr cumplir a cabalidad nuestros objetivos planteados y comenzar a observar el

crecimiento econdmico esperado.
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Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al encomendarme las riendas de la compafiia
designandome como Gerente de la misma, me reitero a su entera disposicion para aportar
cualquier informaciéon adicional que ustedes consideren necesaria en relaciéon con el

informe que ahora someto a su consideracién.
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Lenin Rodrigo Avalos Cabrera
GERENTE
INSTRUMENTECH CIA LTDA
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