INFORME ANUAL DE GERENCIA A LOS ACCIONISTAS DE LA EMPRESA

ALMACENES GENERALES A  REPRESENTACIONES Y AGENCIAS, AGRA SA.

Tengo a bien presentar este informe sobre las operaciones de la Empresa en el
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2017 Teniendo en
cuenta que ustedes estan informados sobre la situacion financiera por su
participacidon en las actividades da la empresa, me limitaré a destacar los asuntos

mas importantes de este 2jercicio economico.
ESTADOS FINANCIEROS - EVOLUCION DE CUENTAS

ANO 2016 2017_VARIACION %
TOTAL DEL ACTIVO 148.411 144146  -4.265 -2,30
-0.68
TOTAL DEL PASIVO 116799 104923 11876  -10,16
-3.891 -3.22
UTILIDAD DEL PERIODO 3.638 6.469 +2.831 +7,80
PATRIMONIO 31.612 39.223 +7.611  +24.07
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 148.411  144.145. -4.265 -2.08

CARTERA. El valor de la cartera incobrable del periodo es equivalente al 0.55 % de
las ventas totales y el crédito es altamente diversificado, lo que disminuye el riesgo
crediticio, por lo que podemos concluir que es una cartera sana, aunque la
recuperacion a veces se dilata por las condiciones del mercado.

OPERACION COMERCIAL. Este periodo ha sido especiaimente dificil en lo que se
refiere a las ventas como efecto de la recesidn econdmica que se ha dado en el pais,
Como resultado de las estrategias comerciales aplicadas se ha logrado mantener los
volumenes de ventas y se ha logrado un pequefio incremento equivalente

o) M ES se han atendido debidamente y a tiempo por o
que la empresa goza de buen crédito por parte de nuestros proveedores



OBLIGACIONES FINANCIERAS. Han sido cumplidas a cabalidad y en los plazos

estipulados por lo que la clasificacion del crédito de la empresa es ‘A’ es decir muy
bueno.
El nivel de endeudamiento con instituciones financieras ha disminuido con relacidn al
afio anterior, con la consecuente disminucion del costo operacional sin embargo se
hace necesario el aporte de recursos frescos y/o una financiacion de largo plazo para
que la porcion de la deuda corriente no incida demasiado en el fiujo corriente y
ademas, permita realizar inversiones necesarias para el crecimiento.

OBLIGACIONES FISCALES. Las obligaciones con el fisco se encuentran caba! y
oportunamente atendidas, por lo tanto no hay mora ni obligaciones vencidas

OBLIGACIONES | ABORALES Lag sbligaciones éon los empleados y la Sequridad
Social han sido satisfechas en su totalidad y no existe mora y con oportunidad. Las
relaciones con los trabajadores son cordiales y el clima de trabajo s bueno.

En los rendimientos de este periodo hay un incramento ya indicade con relacién a
los periodos anterioras y sugiero que las utiidades se mantsngan en la empresa
para reforzar la actividad y usarlos en futuras capitalizaciones.

Quito, marzo 28 de 2018

JOSE ﬂ%ﬂu T.

GERENTE GENERAL
AGRA SA.



