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Guayaquil, Mar/o 30 del 2014 

Señores 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 
BALSAGUAYAS S.A. 

Ciudad.-

De mis consideraciones: 

Presento a ustedes el resultado de mi gestión durante el ejercicio fiscal 2012, ejercicio durante el 
cual la empresa ha alcanzado los objetivos económicos por lo que el resultado ha sido una 
pérdida de USD$*27.627,45 muy por debajo de nuestras proyecciones económicas. 

La difícil situación económica a nivel general, ha impedido que podamos cumplir con nuestros 
objetivos, esperamos que el siguiente ejercicio fiscal, podamos mejorar las actividades 
económicas y alcanzar los objetivos propuestos. 

(ANDREA JOSE CHECA PICO 
[GERENTE GENERAL 
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