SENORES ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
IMPORTACIONES Y REPRESENTACIONES UCHIVALO
C.LTDA.

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2018

En cumplimiento a las disposiciones constantes en la Ley de Comparifas y, a los
Estatutos de la Empresa, pongo a consideracién de sus accionistas el Informe de
Gerencia General correspondiente al Ejercicic Economico 2018, el mismo que contiene
la gestion en las siguientes actividades:

PRESUPUESTO OPERACIONAL
Todas las medidas adoptadas internamente permitieron reorientar la gestion al
cumplimiento de nuevas metas.

DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Esta Gerencia ha cumplido todas las disposiciones emanadas de la Junta General de
Acclonistas, mismas que han sido oportunamente informadas tanto en su
implementacién como en su evaluacion y resultados.

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA

Uno de los desafios mas importantes en este afio fue el de afrontar un esquema que
involucrd el anélisis, e implementacidon de procesos para el control de inventarios, lo
que permitirda medir un avance apropiado de las etapas del negocio en Bodega.

La empresa en el 4mbito, financiero y tributario cumplié una serie de regulaciones y
disposiciones establecidas en las leyes y reglamentos vigentes y aplicables a nuestro
giro de negocio.

ACTIVIDAD LABORAL.

En el aspecto laboral, el Reglamento Interno y el Reglamento de Seguridad y Salud de
la Empresa aportan valiosamente en disminuird los Riesgos Laborales, sin perder de
vista las relaciones cordiales entre la gerencia y sus empelados,

ACTIVIDAD LEGAL.
La Gerencia ha Logrado que en el presente Ejercicio Econdmico, que la Empresa
cumpla con todas las disposiciones legales establecidas en el Ecuador.

INDICADORES FINANCIEROS
Cuentas 2017 2018 %
Activos 88,445| 69,389 -21.55%
Pasivos 85,700| 65,538 -23.53%
Patrimonio 2,745 3,851 40.31%




GESTION ECONOMICA

Cuentas 2017 2018 %
Ventas 179,658 123,214 -31.38%
Costo de Ventas 115,282 686,750 -42.10%
Otros Ingresos 1,089 20,821| 1811.61%
Utilidad Bruta 65,366 77,285] 18.24%
Gastos Administrativos y de
Ventas 69,425 74,459 7.25%
Utilidad del Ejercicio { Pérdida ) -4 060 2,826 -169.61%

Las condiciones econdmicas en Ecuador durante los Gltimos afios no han sido buenas,
los precios altos pagados al importar el producto encarecieron el mercado. Las
consecuencias logicas de estos eventos fueron una reduccion en las Ventas.

RECOMENDACIONES

Procurar un adecuado manejo de costos de oportunidad del almacenamiento y los
costos/beneficios de la concentracion y diversificaciéon de los mercados en el exterior.

Tomando en cuenta el dinamismo de los mismos.

Presento un agradecimiento formal por la colaboracidn profesional que he recibido tanto
de los Accionistas como de los Ejecutivos, Empleados y Trabajadores quienes han
permitido aunar capacidad y esfuerzo en la consecucion de los objetivos propuestos al

ijcio del Ejercicio 2018
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