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i INTRODUCCION:

La compaiiia LEIVA & LEIVA INGENIERIA CIA. LTDA., se constituyé mediante escritura
publica otorgada el 16 de abril de 2012, inscrita en el Registro Mercantil el 24 de mayo del
2012, cuyo domicilio principal es en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha.

El objetivo social de la compaiiia LEIVA & LEIVA INGENIERIA CiA. LTDA., son los
Servicios de Ingenieria en diversas areas de acuerdo con nuestra escritura publica. Los
Servicios de Ingenieria Geografica son la principal actividad de la empresa como se
demuestra en la ejecucién de los proyectos del afio 2018.

En esta intencion se ha desplegado esfuerzos porque la gestion gerencial se ajuste a los
lineamientos y exigencias del mercado y de las normas aplicables, principalmente del
Instituto Geografico Militar.

Los principales proyectos ejecutados en este periodo son: Apoyo Fotogramétrico
Guamote, Ortofotografia Palmira Dévalos, Red Geodésica Cascales, Exactitud Posicional
Isidro Ayora, Exactitud Posicional Orellana, Puntos GPS de Control y Ortofotografia para
varias empresas privadas, entre otros. Algunos de estos proyectos todavia no se liquidan,
ya que los clientes estan esperando la aprobacién por parte del IGM, actividad que toma
varios meses y generan retrasos en los pagos.

Esta situacion es critica para empresas pequefias, ya que no se tiene los recursos para
sostener los costos fijos de la empresa por periodos de tiempo impagos.

Ante esta situacion, de falta de pagos, se tuvo mayor precaucién en los proyectos y
formas de pago en las propuestas econémicas, ya que, inclusive clientes frecuentes que
antes han sido muy cumplidos en sus pagos, en este afio tuvieron problemas. Los
anticipos de los proyectos se han solicitado entre el 60 % y 70 %.

Sigue siendo la calidad y seriedad en nuestros trabajos lo que nos da el prestigio, sumado
a las calificaciones de nuestros servicios ante entes de control como es el Instituto
Geografico Militar para poder realizar trabajos en el ambito de la Ingenieria Geografica, lo
que nos permite trabajar con clientes importantes en proyectos de ingenieria en el pais.

L CUMPLIMIENTOQ DE OBJETIVOS:
Se han cumplido estrictamente las recomendaciones y directrices sefialadas por la Junta
Universal de Socios, acogiendo siempre ias indicaciones de los accionistas para alcanzar

las metas previstas, en la medida de lo posible.

Los resuitados indicados, reflejan el esfuerzo realizado gue tuvo pleno apoyo de la Junta
Universal de Socios, a la que se le tuvo permanentemente informada.
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Ante el escenario econémico del pais, que generd problemas en cobrar los saldos de
proyectos, no se pudo invertir en publicidad. Unicamente, se mantuvo el dominio de la
pagina web de nuestra empresa y se continua con el manejo de redes sociales para dar a
conocer nuestros servicios.

En cuanto a temas tributarios y legales se han destinado todos los recursos necesarios
para tener al dia todas las obligaciones, con el apoyo permanente de la contadora Cecilia
Sangacha.

. ANALISIS DE MERCADO

Este afio 2018, entre los principales clientes que podemos resaltar estan: Geokoncept
Asociados Cia. Ltda., Proactinfo Cia. Ltda., Ecoearth Consulting Cia. Ltda., Lombardi
Andina S.A., Anglo-American Ecuador S.A.

En el sector petrolero y minero, se evidencié una mejora, lo que generd trabajos
geodésicos con algunas subcontratistas.

Finaimente, fue importante los proyectos de Actualizacién Catastral a nivel nacional, ya
que nuestra empresa, se ha consolidado como unos de los principales ejecutores de
Redes Geodésicas en estos proyectos y con seguridad en el afio 2019 se podra seguir
participando en este tipo de trabajos.

v, INVERSIONES

Debido a que no se generd, en este afio, los recursos esperados, no se pudo realizar
inversiones; sin embargo, se recomienda para el afto 2019 proyectarse con la adquisicion
de Drones, ya que se ha recibido peticiones de empresas para brindar este servicio.

Con un escenario econémico muy complicado, con serios prablemas de liquidez por falta
de pago de algunos de nuestros clientes, no se pudo invertir en ninguna nueva linea de
servicios ni mejoramiento de las actuales, Unicamente lo indispensable para mantener los
estandares de calidad de nuestros servicios.

V. SITUACION ECONOMICA

Conforme consta en los estados financieros puestos a conocimiento de los sefiores
accionistas, la situacion econdémica de la compaiiia refleja que en el afio 201 8, hay una
utilidad de 397.25 USD antes de impuestos y participacién de trabajadores que sera
repartida conforme a la ley.



La Gerencia General, conforme a lo dispuesto por la Junta Universal de Socios, se limité a
emprender negociaciones relativas al objeto social de la empresa y ademas realiz6 la
administracion de los bienes de la empresa cuidando siempre su buen uso y preservacion
en las diferentes areas en las cuales se los ha utilizado durante el transcurso del periodo
2018.

Para obtener estos resultados se han tenido que vencer muchos obstaculos como:
dificutad en cobrar los saldos de los proyectos y competencia de otras empresas.

El apoyo de los socios ha sido fundamental para mantener la empresa, en periodos
criticos de falta de liquidez.

Con este informe, he cumplido en dar a conocer integraimente a la Junta Universal de

Socios sobre los detalles del negocio, expresando mi agradecimiento por la confianza
depositada.

Quito, 25 de marzo de 2019

Atentamente,

lng: César Leiva, MSc.
Gerente General
Leiva & Leiva Ingenieria Cia. Ltda.



Anexo - Comentarios Financieros



