
INFORME DE COMISARIO 

A La Asamblea de Accionistas de 

CRUSTANOCEN S .A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n m i condición d e C o m i s a r i o d e C r u s t a n o c e a n S A , p a r a e l período a n u a ! q u e finalizó e l 3 1 d e 

d i c i e m b r e d e 2 0 1 8 , d e s i g n a d a e n A s a m b l e a O r d i n a r i a d e A c c i o n i s t a s 2 0 1 8 , y d e a c u e r d o c o n l o 

e s t a b l e c i d o e n l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s y estatutarías, h e p r e p a r a d o y p r e s e n t o e l s i g u i e n t e 

I n f o r m e A n u a l p a r a e l período c i t a d o , a i a p r i m e r a A s a m b l e a O r d i n a r i a d e A c c i o n i s t a s 2 0 1 9 d e 

• G r u s t a n o c e a n - SA 

L a s f u n c i o n e s d e l C o m i s a r i o , c o m o p a r t e d e l c o n t r o l a c c i o n a r i o , h a n s i d o c u m p l i d a s c o n c u r r e n t e 

y c o m p l e m e n t a r i a m e n t e c o n l a s a c t i v i d a d e s d e c o n t r o l d e l o s a d m i n i s t r a d o r e s y e l c o n t r o l f i s c a l y 

. e m p r e s a r i a l . . En . e s t a .orientación, . h e m o s . p a r t i c i p a d o d u r a n t e . e l . e j e r c i c i o , , e n Jo s . e s f u e r z o s . q u e 

m a n t i e n e C r u s t a n o c e n S. A . , p a r a f o r t a l e c e r s u s prácticas d e c o n t r o l . H e m o s r e a l i z a d o g e s t i o n e s 

p a r a p r o p i c i a r l a interacción d e l o s d i v e r s o s e n t e s d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA control, a f i n d e aprovechar la s i n e r g i a d e 

e s t a s a c t i v i d a d e s e n b e n e f i c i o d e l a m e j o r protección d e l p a t r i m o n i o d e C n j s t a n o c e n S. A . N u e s t r a 

actuación h a s i d o c u m p l i d a e n comunicación c o n t i n u a c o n e l A c c i o n i s t a y l o s A d m i n i s t r a d o r e s , , a 

f i n d e e s t a b l e c e r l a o p o r t u n a atención a l a s o b s e r v a c i o n e s y r e c o m e n d a c i o n e s i d e n t i f i c a d a s . 

1.-  R O L D E C R U S T A N O C E A N S A E N EL G U M P U M I E N T O D E POLÍTICAS Y ÜNEAMÍENTOS S O B R E 

S U A C T I V I D A D C A M A R O N E R A Es t e I n f o r m e A n u a ! c o n t i e n e e n f o r m a r e s u m i d a a s u n t o s q u e y a 

h a n s i d o i n f o r m a d o s e n e l t r a n s c u r s o del'año a l o s A c c i o n i s t a , s e h a n t r a t a d o y d e b a t i d o e n l a s 

p r i n c i p a l e s i n s t a n c i a s d e g e r e n c i a y s o b r e l o s c u a l e s , l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e C r u s t a n o c e a n S. A 

h a n t o m a d o d e c i s i o n e s , a ¡os f i n e s d e l c o n t r o l a c c i o n a r i o c o r r e s p o n d i e n t e ; n o o b s t a n t e e n a l g u n o s 

c a s o s s e r e q u i e r e n e s f u e r z o s a d i c i o n a l e s p a r a m e j o r a r p r o c e s o s q u e f a c i l i t e n a l c a n z a r o b j e t i v o s y 

m e t a s , q u e - a - s u ' v e z p e r m i t a n e l - e f i c i e n t e - c u m p l i m i e n t o d e polít icas y l i n c a m i e n t o s i m p a r t i d o s p o r 

l a A s a m b l e a d e A c c i o n i s t a s d e C r u s t a n o c e a n S. A . 

1.1 . MISIÓN D E C R U S T A N O C E N S A -  Es u n a s o c i e d a d q u e c u m p l e y e j e c u t a l a polít icas v i g e n t e s 

e n m a t e r i a d e Explotación d e e s p e c i e s b i o a c u t i c a s , t i e n e e l c o m p r o m i s o d e c u m p l i r c o n s u razón 

d e s e r y dé g a r a n t i z a r l o s n i v e l e s dé producción. 

1.2. A L C A N C E D E L T R A B A JO D E L C O M I S A R I O . -  En función a f a s a t r i b u c i o n e s d i r i g i d a s a p r e s e r v a r 

l o s i n t e r e s e s d e l A c c i o n i s t a , e l C o m i s a r i o d e C r u s t a n o c e a n S. A t i e n e e n t r e s u s p r i n c i p a l e s o b j e t i v o s , 

v e r i f i c a r eí-  n i v e l -  d e -  c u m p l i m i e n t o ; d e -  ¡os l i n e a m i e n t o s , polít icas e-  i n s t r u c c i o n e s , así-  c o m o -  e l -

f u n c i o n a m i e n t o d e l S i s t e m a d e C o n t r o l I n t e r n o d e l a compañía. El C o m i s a r i o s e a p o y a e n l a 

actuación d e l o s e n t e s e x t e r n o s d e c o n t r o l e n cuestión d e p r e c i o s d e camarón, p r e c i o s d e insurr]os 

y m a t e r i a l p r i m a e n g e n e r a l y e n e l c o n t r o l a c c i o n a r i o p a r a a p r o v e c h a r áreas d e interés común. 



Es t a m o d a l i d a d d e actuación c o m p l e m e n t a r i a t i e n e p a r t i c u l a r i m p o r t a n c i a p a r a C r u s t a n o c e a n S. A . 

d e i g u a l f o r m a , e n l a s f u n c i o n e s d e c o n t r o l i n t e r n o e j e r c i d a p o r l o s A d m i n i s t r a d o r e s , e n l o s 

r e s u l t a d o s d e l a ejecución d e l p l a n a n u a l d e a c t i v i d a d e s c u m p l i d o d u r a n t e e l e j e r c i c i o , y e n l a 

evaluación d e l o s E s t a d o s F i n a n c i e r o s p o r e l año t e r m i n a d o e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 2 0 1 8 . " En 

n u e s t r a opinión, l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s c o n s o l i d a d o s q u e s e acompañan p r e s e n t a n 

r a z o n a b l e m e n t e , e n t o d o s l o s a s p e c t o s m a t e r i a l e s , e l desempeño f i n a n c i e r o y l o s f l u j o s d e e f e c t i v o 

d e C r u s t a n o c e a n S. A p o r e l año t e r m i n a d o " 

En l a sección N o t a s a l o s E s t a d o F i n a n c i e r o s n o s e o b s e r v a n s a l v e d a d e s , t e m a s d e r e l e v a n c i a n i 

h e c h o s s u b s e c u e n t e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 . R E S U L T A D O S F I N A N C I E R O S Y A S P E C T O S S I G N I R C A T I V O S D E L A GESTIÓN D E 

C R U S T A N O C E A N S A En e s t e n u m e r a l s e m u e s t r a n l o s r e s u l t a d o s d e l a información l a c u a l i n c l u y e 

la- aplicación- de- índices f i n a n c i e r o s p a r a - o b t e n e r p o r c e n t u a i m e n t e - l a - r e n t a b i l i d a d - e n - l a s c u e n t a s 

d e r e s u l t a d o s , l o s c u a l e s s o n : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INDICES DE REN TABIUDAD 

2018 - v - V - : : - . : : : . - %^ v. - ' -

PARTIDAS VALORES PORCENTAJES 

I N G R E S O S O R D I N A R I O S 1 6 8 . 8 2 6 , 0 8 1 , 0 0 

C O S T O D E V E N T A S 1 6 4 . 4 9 6 , 0 2 ' 0 , 9 7 

U T I U D A D B R U T A 4 . 3 3 0 , 0 6 0 , 0 3 

G A S T O S T O T A L E S 4 . 0 6 9 , 5 0 0 , 0 2 

U T I U D A DzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA OPERAaON AL 2 6 0 , 5 6 0 , 0 0 

O T R O S IN GRESOS 1 2 . 8 5 2 , 4 7 0 , 0 8 

U T I L I D A D N E F A 1 3 . 1 1 3 , 0 3 0 , 0 8 

2.T. M A R C O C O N T A B L E N O R M A T I V O L o s r e s u l t a d o s o p e r a c i o n a l e s y l a situación p a t n m o n i a l s o n 

p r e s e n t a d o s según c o n v e n c i o n e s , n o r m a t i v a s p r o f e s i o n a l e s y políticas i n t e r n a s , o r i e n t a d a s a 

l o g r a r l a u n i f o r m i d a d y c o m p a r a b i l i d a d d e l a información f i n a n c i e r a e n l o s términos d e l a más 

a'prüpta'da' ctj'a'ntif"i'C'a'c1ó'"n' m-tfn'e- taYi'á' d 'e' íaY r r a i T s ' a r d ' c y n ' e Y. Cru'sta'n^oTé'a'n'" S. A p r e p ' a r a ' s'a's' Est a'd 'O'S' 

F i n a n c i e r o s s i g u i e n d o ¡as N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e Información F i n a n c i e r a ( N I I F ) , e m i t i d a s p o r 

e l C o n s e j o d e N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e C o n t a b i l i d a d ( I n t e r n a t i o n a l A c c o u n t i n g S t a n d a r d s B o a r d 

-  l A SB ) . 

3.-  INFORME SOBRE EVALUACION FINANQERA 

M i e x a m e n f u e r e a l i z a d o e n b a s e a l a s r e v i s i o n e s d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s , l o s m i s m o s q u e n o 

c o n t i e n e n e r r o r e s s i g n i f i c a t i v o s n i p r e s e n t a n o m i s i o n e s d e i m p o r t a n c i a . 

U n a v e z e x a m i n a d o e l e s t a d o d e situación f i n a n c i e r a a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 8 y e l 

c o r r e s p o n d i e n t e e s t a d o d e r e s u l t a d o s i n t e g r a l , d e c a m b i o s e n e l p a t r i m o n i o y d e f l u j o s d e e f e c t i v o 

p o r e l año t e r m i n a d o e n e s a f e c h a ; así c o m o l o s l i b r o s s o c i a l e s d e l a compañía h e d e t e r m i n a d o 

q u e : 



3 .1 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A l r e v i s a r y a n a l i z a r l o s d o c u m e n t o s q u e r i g e n a l a Compañía e n e ! a s p e c t o A d m i n i s t r a t i v o 

c o m o e l A s p e c t o F i n a n c i e r o , s e determinó q u e s u s E j e c u t i v o s d a n f i e l c u m p l i m i e n t o a l o s d i s p u e s t o 

e n l o s E s t a t u t o s N o r m a s y D i s p o s i c i o n e s L e g a l e s t a n t o d e l a L e y d e Compañías c o m o d e l a L e y 

Orgánica d e Régimen T r i b u t a r i o y s u R e g l a m e n t o d e Aplicación, p o r c o n s i g u i e n t e e n m i opinión, 

l a gestión e f e c t u a d a p o r l o s A d m i n i s t r a d o r e s d e l a Compañía e s e f i c i e n t e . 

3.2 . La colaboración p r e s e n t a d a p o r l a Administración f u e o p o r t u n a y a c e p t a b l e . B r i n d a n d o e l 

a p o y o n e c e s a r i o p a r a q u e s e efectúe e s t a l a b o r d e e s t u d i o y análisis d e l a documentación, e n l a s 

o f i c i n a s dónde r e a l i z a l a Compañía n o r m a l m e n t e s u s a c t i v i d a d e s A v . Jb f f r e L i m a y A v . L i l i a Traída 

d e l a c i u d a d d e S a n t a R o s a . 

3 .3 . -  C o n relación a l o s l i b r o s s o c i e t a r i o s d e l a Compañía, A c t a s d e Ju n t a G e n e r a l , L i b r o ' t a l 

L i b r o -  d e A c c i o n e s y d e A c c i o n i s t a s - , e s t o s s e e n c ( : ^ e n t r a n •  d e b i d a m e n t e e l a b o r a d o s d e c o n f o r n ^ d a d ' 

c o n l a s d i s p o s i c i o n e s d e l a L e y d e Compañías. L o s r e g i s t r o s c o n t a b l e s d e l a Compañía s e r e a l i z a n 

d e c o n f o r m i d a d c o n l a s D i s p o s i c i o n e s L e g a l e s y ¡os P r i n c i p i o s d e C o n t a b i l i d a d G e n e r a l m e n t e 

A c e p t a d o s , l o s C o m p r o b a n t e s d e I n g r e s o y E g r e s o s e e n c u e n t r a n d e b i d a m e n t e l e g a l i z a d o s c o n l a 

correspondí e n - t e dacumeníacJón. d e r e s p a l d c x . . S e procedió a-  r e v i s a r l a . documentaoión. d e R e g i s t r o 

c o n t a b l e s c o m o l o s c o m p r o b a n t e s d e I n g r e s o s y Eg r e s o s , D i a r i o G e n e r a l , I V l a y o r e s y A u x i l i a r e s d e 

C u e n t a s , d a n d o c o m o r e s u l t a d o l a c o n f i a b i l i d a d d e e s t o s d o c u m e n t o s i o s m i s m o s q u e s o n d e 

fácil análisis, estableciéndose q u e e l C o n t r o l I n t e r n o d e l a Compañía e s a d e c u a d o . 

3.4. -  En m i opinión l o s R e g i s t r o s d e C o n t a b i l i d a d g u a r d a n a b s o l u t a relación e n t r e sL 

Comentarios del Balance General 

En e l s i g u i e n t e d e t a l l e s e e v i d e n c i a n l a s v a r i a c i o n e s d e l o s r u b r o s p r i n c i p a l e s d e l b a l a n c e e n t r e e l 

c e r r a d o año 2 0 1 8 y e l año 2 0 1 7 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RUBROS 2018 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2017 % 

A C T I V O S C O R R I E N T E S 4 4 . 3 2 9 , 2 6 3 3 , 1 8 2 0 . 5 2 9 , 3 3 1 8 , 4 4 

A C T I V O S N O 

C O R R I E N T E S 
8 9 . 2 7 7 , 9 1 6 6 , 8 2 9 0 . 8 1 1 , 9 3 8 1 , 5 6 

T O T A L A C T I V O S 133.607,17 100,00 111.341,26 100,00 

P A S I V O S C O R R I E N T E S 3 9 . 3 6 2 , 6 7 9 3 , 3 0 2 7 . 4 5 7 , 3 9 9 2 , 3 4 

P A S I V O S N O 

C O R R I E N T E S 
2 . 8 2 7 , 5 4 

6 , 7 0 
2 . 2 7 7 , 9 9 7 , 6 6 

T O T A L P A S I V O S 42.190,21 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-i  00,00 29.735,38 100,00 

P A T R I M O N I O 9 1 . 4 1 6 , 9 6 1 0 0 , 0 0 8 1 . 6 0 5 , 8 8 1 0 0 , 0 0 



D e n t r o d e l o s a c t i v o s e l m a y o r r u b r o e s P r o p i e d a d , p l a n t a y e q u i p o c o n s t i t u i d o p o r l a P l a n t a c o n 

p i s c i n a s p a r a l a explotación d e ! camarón, e d i f i c a c i o n e s , c a s e t a d e b o m b e o , e t c . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Comentarios de ios Resultados 

C r S. A e n s u e s t a d o d e r e s u l t a d o s p r e s e n t a u n d e c r e c i m i e n t o e n t o d o s l o s r u b r o s , c o n f o r m e s e 

a p r e c i a e n e i s i g u i e n t e c u a d r o : 

2 0 1 8 2 0 1 7 

PARTIDAS VALORES VALORES 

I N G R E S O S O R D I N A R I O S 2 . 3 5 4 . 5 2 3 , 4 0 3 . 2 0 2 . 8 1 1 , 8 4 

• C 0 5 T 0 - D t V E r i T AS 2 . 2 9 - 1 - . 0 9 5 , G7 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-1,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C ^ - i C T . T . Q . T n . 
í .U £ - ^ .¿- ¿LS' , /  

U T I U D A D B R U T A 6 3 . 4 2 8 , 3 3 1 . 5 7 7 . 5 8 2 , 1 2 

G A S T O S T O T A L E S 1 2 0 . 7 2 9 , 1 7 6 1 . 6 8 1 , 2 6 

U T I U D A D O P E R A C I O N A L 5 7 . 3 0 0 , 8 4 1 . 5 1 5 . 9 0 0 , 8 6 

O T R O S I N G R E S O S 2 4 2 . 2 8 0 , 0 5 3 0 9 . 1 3 7 , 5 8 

U T I U D A D N E T A 1 8 4 . 9 7 9 , 2 1 1 . 8 2 5 . 0 3 8 , 5 4 

4 . -  I N F O R M E S O B R E G U M P U M I E N T O A L EY i JV B O R A L 

En c u m p l i m i e n t o a l o d e t e r m i n a d o e n l a p r i m e r a disposición g e n e r a l d e l a L e y 2 0 0 6 - 4 8 

r e f o r m a t o r i a a l Código d e T r a b a j o , i n f o r m o q u e d u r a n t e e¡ e j e r c i c i o 2 0 1 8 , l a compañía n o m a n t u v o 

t r a b a j a d o r e s c o n t r a t a d o s b a j o e l s i s t e m a d e intermediación l a b o r a l . C o n f o r m e a l a L e y s e a f i l i a a l 

l E SSa - t o d o -  e l -  p e r s o n a l -  c o n t r a t a d o p a r a -  l a b o r a r e n -  la^  P l a n t a -  d e l a-  C a m a r o n e r a ' . 

5.-  I N F O R M E S O B R E C U M P L I M I E N T O A L EY D E COMPAÑÍAS 

Es i m p o r t a n t e señalar q u e e n m i c a l i d a d d e c o m i s a r i o d e l a compañía C r u s t a n o c e a n S. A , h e d a d o 

c u m p l i m i e n t o c o n t o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s c o n s t a n t e s e n e l A r t i c u l o N o . 2 7 9 y 2 8 1 d e l a L e y d e 

Compañías. 

A t e n t a m e n t e -

_ i m o n 

C O R S A R I O 

C . P. A R U C -  0 7 0 4 7 4 1 9 4 1 0 0 1 


