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"AGROINDUSTRIA KHUYAYSACHA CIA. LTDA." 

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Pe r io d o  ago st o  1ro . d e  2 0 1 2  a d icie m b r e  31  d e  2 0 1 2

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ven t a  de b ien es

O t r o s in gr e so s d e act iv id ad e s o r d in ar ias 

TO TA L

GASTOS

Su e ld o s, salar io s y  d e m ás r e m u n e r acio n e s

A p o r t e s a la se gu r id ad  so cial

Be n e f ic io s so cia le s e in d e m in izacio n e s

M an t e n im ie n t o  y  r e p ar acio n es

Co m b u st ib le s

Su m in ist r o s y  m at e r ia le s

Gast o s d e v ia je

Se r v ic io s p ú b l ico s

O t r o s gast o s

D ep r e ciac ió n  p lan t a  y  eq u ip o  

Dep r e ciac ió n  act iv o s b io ló gcio s 

O t r as am o r t izacio n e s 

TO TA L 

PÉRDIDA

=tng. A le ja r ía r o  N ar an jo  

GEREN TE GEN ERA L

1 0 .3 8 5 ,3 9

7 2 1 ,6 0

1 1 .1 0 6 ,9 9

7 .7 7 3 ,7 6

9 0 1 ,2 4

1 .2 9 2 ,5 0

2 .9 3 1 .7 4  

1 .4 0 3 ,2 4  

4 .8 8 1 ,9 5

9 3 5 ,4 9

4 2 5 ,0 0

1 .8 5 8 ,7 9

4 .2 3 2 .7 5  

4 .8 5 0 ,0 0

7 9 9 ,9 9

3 2 .2 8 6 ,4 5

M BA  Gu isse la  Sa lgad o  

D IRECTO RA  FIN A N CIERA



A G R O I N D U ST R I A  K H U Y A Y SA CH A  CIA .  LT D A .  

ESTA D O  D E FLU JO S D E EFECTIV O  

PERIO D O  A G O STO  - D ICIEM BRE 2 0 1 2

CO N CEPTO

FLU JO  D E EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES O PERA TIV A S

Resultado neto de la Gest iónfa justar en  caso de q u e  h ayan  ii 

flujo)

D ep r ed ació n  de p r o p ied ad es p lan t a y  equ ipo

Dep r eciación  de act ivo s b io ló gico s

A. RESU LTA D O  N ETO  D E LA  G ESTIO N  A JU STA D O

31-d ic-12

is que no im pliquen

(21 .179,46)

4 .2 3 2 ,7 5

4 .8 5 0 ,0 0

(1 2 .096,71)

CA M BIO S EN  A CTIV O S Y PA SIV O S O PERA TIV O S (va r ia ció n  ca p it a l d e  t ra b a jo )

Dism in u cio n es(in cr em en t o s) en Cu en t as p o r  Co b r ar  Co m er cia les Co r t o  Plazo  (1 .6 9 3,9 1 )

D ism in u cio n es(in cr em en t o s) en O t ro s Act ivo s Co r r ien t es. (20 5 ,81 )

D ism in u cio n es(in cr em en t o s) en Pasivos Co m er ciales (Pr o veed o res) 1 .0 75 ,3 9

Dism in u cio n es(in cr em en t o s) en Gast o s Acu m u lad o s po r  Pagar  5 .0 5 5 ,2 6

Dism in u cio n es(in cr em en t o s) en O t ro s Pasivos Co r r ien t es 4 2 5 ,0 0

B. TO TA L D E FLU JO S O RIG IN A D O S PO R CA M BIO S EN  A CTIV O S Y PA SIV O S

O PERA TIV O S 4.655,9 3

I. TO TA L FLU JO  D E EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES O PERA TIV A S (A +B) (7 .440,78)

FLU JO  D E EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES D E IN V ERSIO N

D ism in u cio n es(in cr em en t o s) en Act ivo s Bio ló gico s (9 3 .4 04 ,1 5)

D ism in u cio n es(in cr em en t o s) en Act ivo  Fi jo  Br u t o  (9 2 .8 35 ,9 0)

II. TO TA L FLU JO  D E EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES D E IN V ERSIO N  (186 .240,05 )

FLU JO  EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES D E FIN A N CIA CIO N

D ism in u cio n es(in cr em en t o s) en O t ro s Pasivos de Largo  Plazo  1 9 3 .7 59 ,21

Dism inución (increm entos) en Capital en Efect ivo INGRESO M AN UAL 400 ,00

II I. TO TA L FLU JO  EFECTIV O  D E A CTIV ID A D ES D E FIN A N CIA CIO N  194.159,21

IV. TO TA L FLU JO  D E EFECTIV O  D E LA  GESTIO N  ( l+ l l+ ll l )  478 ,38

SA LD O  D E CA JA  Y EQ U IV A LEN TES D E CA JA  CO M IEN ZO  D EL PERÍO D O  (BA LA N CE)

V . SA LD O  D E CA JA  Y EQ U IV A LEN TES D E CA JA  FIN  D E A Ñ O  D E LA  GESTIO N

O PERA TIV A  478,38

SA LD O  D E CA JA  Y^ Q CÍ ÍV A LEN TES D E CA JA  FIN  D EL PERÍO D O  (BA LA N CE)  478,38

gjandrc/ Naranjo 

" GEREN TE G EN ERA L

M BA Gu isse la Salggd o  

CON TADORA
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N O TAS A LOS ESTAD O S FIN AN CIERO S

PO R EL AÑ O  TERM IN AD O  EL 31 DE D ICIEM BRE D EL 201 2

1. O PERACIO N ES

La co m p añ ía  d e r e sp o n sab i l id ad  l im it ad a " A gr o in d u st r ia  Kh u yay sach a Cía. Lt d a ."  se 

co n st i t u y ó  en  el Ecu ad o r  m e d ian t e  Re so lu ció n  n ú m e r o  SC.IJ.D JC.Q .1 2 .0 0 2 7 2 7 , e m it id a  p o r  

la Su p e r in t e n d e n cia  d e Co m p añ ías el 1 d e j u n io  d el 2 01 2 . La co n st i t u c ió n  d e la Co m p añ ía  

co n st a  en  e scr i t u r a  p ú b l ica , in scr i t a co n  Re so lu ció n  n ú m er o  2 0 3 2  d e l Re gist r o  M e r can t i l , 

To m o  143  d el 27  d e  ju n io  d e 2 0 1 2 . Las o p e r acio n e s y act iv id ad e s q u e  r e al iza la Co m p añ ía  

est án  r e g id as y am p ar ad as p o r  la Ley  d e Co m p añ ías y co n t r o lad as p o r  la Su p e r in t e n d e n cia  

d e Co m p añ ías d el Ecu ad o r , en  ad e lan t e  la Su p e r in t e n d e n cia .

Su  act iv id ad  es d e ín d o le  p ecu ar ia, co n sist e n t e  en  la cr ian za y m an e jo  d e  gan ad o  vacu n o  

d e lech e , sie n d o  el p r in cip al  p r o d u ct o  la lech e  cr u d a. En f o r m a p ar a le la  e f ect ú a 

act iv id ad e s d e  agr icu lt u r a  in h e r e n t e s a la sie m b r a , m an t e n im ie n t o  y  co se ch a  d e  p ast o s, 

cañ a, p alm a y m aíz, d e st in ad o s p r in cip a lm e n t e  a la a l im e n t ació n  d e  gan ad o  v acu n o  y 

e q u in o  y  o casio n a lm e n t e  a la ven t a.

2. PO LITICAS CO N TABLES SIGN IFICATIV AS

Lo s e st ad o s f in an cie r o s h an  sid o  p r e p ar ad o s en  d ó la r e s d e lo s Est ad o s U n id o s d e  N o r t e  

A m é r ica , q u e  es la m o n ed a d e l ib r e  ci r cu lació n  en  el Ecu ad o r . Est o s se e n cu e n t r an  

e xp r e sad o s co n  b ase  en  las N o r m as In t e r n acio n a le s d e In f o r m ació n  Fin an cie r a  (N IIF's), 

co n f o r m e  a las d isp o sic io n e s de la Su p e r in t e n d e n cia . De co n f o r m id ad  co n  las 

ca r act e r íst icas d e la Co m p añ ía , v o lu m e n  d e act ivo s y  ve n t as, no  n ecesit a la co n t r a t ació n  

d e au d i t o r e s e x t e r n o s p ara la r e v isió n  d e su s e st ad o s f in an cie r o s a d ic ie m b r e  3 1  d e  2 01 2 .

Las n o r m as co n t ab le s r eq u ie r e n  q u e  la A d m in ist r ació n  r e al ice  cie r t as e st im acio n e s y 

e st ab le zca  a lgu n o s su p u e st o s in h e r e n t e s a la act iv id ad  e co n ó m ica  d e  la Co m p añ ía , co n  el 

p r o p ó si t o  d e d e t e r m in a r  la va lu ació n  y  p r e se n t ació n  d e algu n as p ar t id as q u e  f o r m an  p ar t e  

d e lo s e st ad o s f in an cie r o s. En o p in ió n  d e la A d m in ist r ac ió n  d e la Co m p añ ía , t a le s 

e st im acio n e s y  su p u e st o s e st u v ie r o n  b asad o s en  la m e jo r  u t i l izació n  d e la in f o r m ació n  

d isp o n ib le  al m o m e n t o , lo s cu a le s p o d r ían  l legar  a d i f e r i r  d e su s e f e ct o s f in a le s.

3. EFECTIV O  Y EQ U IV ALEN TES AL EFECTIV O : El d e t al le  d el e f e ct ivo  y  e q u iv a le n t e s al 

e f e ct iv o  es co m o  sigu e :

(en  US d ó lar e s)

Caja ch ica

D e p ó si t o s en  b an co s lo cales 

To t a l

4 ,7 1

4 7 3 ,6 7

4 7 8 ,3 8

4. ACTIV O S FIN AN CIERO S: Lo s act iv o s f in an cie r o s se r e lacio n an  co n  cu e n t as p o r  co b r ar  

co m e r c ia le s lo ca le s, o r ig in ad as en el gir o  d el n ego cio , q u e  so n  d e co b r o  in m e d ia t o , y 

se r e cu p e r an  en  el co r t o  p lazo . Un r esu m en  de est e  act ivo  es el sigu ie n t e :



(en  US d ó lar e s)

In d u st r ias Láct e as TON I S.A. 1 .2 9 3 ,9 1

Cr é d i t o  a V e t e r in a r io  4 0 0 .0 0

To t a l 1 .6 9 3 ,9 1

El cr é d i t o  co n ce d id o  V e t e r in ar io  se d e ve n ga m e d ian t e  el p ago  co n  se r v ic io s 

p r o f e sio n a le s. La A d m in ist r ació n  no  co n sid e r a p r o ce d e n t e  co n st i t u i r  p r o v isio n e s.

5. O TRO S A CTIV O S CO RRIEN TES: Est e r u b r o  in clu ye  p r in cip a lm e n t e  el v a lo r  d el cr é d it o  

t r ib u t a r io , o r ig in ad o  en la r e t e n ció n  d e im p u e st o  a la r en t a en  la f act u r ació n  d e  la 

Co m p añ ía . La A d m in ist r ació n  e f e ct u ar á el r e clam o  p ara la d e v o lu ció n  d e los 

im p u e st o s r e t e n id o s, al e n co n t r ar se  en  e t ap a d e in ve r sió n .

6. PRO PIED AD , PLAN TA Y EQ U IPO: La p r o p ie d ad , p lan t a y e q u ip o  se in co r p o r an  a la 

em p r e sa d u r an t e  el e je r cicio  2 0 1 2  al ava lú o  act u a l izad o , sin  q u e  h aya t r an sf e r e n c ias 

o a ju st e s q u e  m o d if iq u e n  su  sald o . Est o s so n  1 0 0 % o p e r a t iv o s, y  se u san  en  el gir o  

d e l n e go cio , cu y o s co st o s d e m an t e n im ie n t o  van  al gast o . Un r e su m e n  d e  est e  act ivo  

es co m o  sigu e :

CON CEPTO

(en US 

dólares)

%

depreciación)

depreciación

acum ulada

PROPIEDADES Y PLAN TA

In st a lació n  agr íco la 9.064,00 10% 377,67

O f ic in as, casas y  b o d egas 7.500,00 10% 312,50

Co r r a le s e in f r aest r u ct u r a 4 .134,74 10% 172,28

Past o s 12.500,00 17% 885,42

EQU IPOS

M aq u in ar ia de o r d e ñ o  y e n f r iam ie n t o 16.700,00 10% 695,83

M aq u in ar ia e lé ct r ica 11.301,84 10% 470,91

M aq u in ar ia h id r icas 2.010,49 10% 83,77

M aq u in ar ia agr íco la 24.385,09 10% 1.016,05

Eq u ip o s var io s 5.239,74 10% 218,32

92.835,90 4.232,75

7. ACTIV O S BIO LÓ GICO S: Lo s act iv o s b io ló gico s se in co r p o r an  a la e m p r e sa d u r an t e  el 

e je r cic io  2 0 1 2  al p r ecio  de co m p r a. Se co n sid e r an  co m o  act ivo s b io ló g ico s en 

p r o d u cció n  a las vacas, t o r o s y cab al lo s, m ie n t r as q u e  las v aco n as, vaq u i l las, 

t e r n e r o s y o t r o s so n  co n sid e r ad o s en e t ap a de cr ian za. La Co m p añ ía  a f r o n t a  una 

t asa  d e m o r t a l id ad  co n t r o lad a, y co n sid e r a q u e  la d e p r e ciació n  e st im ad a d el act ivo  

b io ló gico  es de 8% an u al.

Un  r e su m e n  d e est e  act ivo  es co m o  sigu e :



(en  US d ó lar e s)

Gan ado  vacuno

V acas

V a co n as

V a q u i l las

Te r n e r as

Te r n e r o s

To r o s

Pa ju e las

Gan ado  equino

Cab a l lo s

To t a l

De p r e ciació n  d e act iv o s b io ló gico s 

To t a l  act iv o s b io ló gico s

1 1 0 .5 0 0 ,0 0

3 .3 0 0 ,0 0

1 6 .8 0 0 ,0 0

1 0 .0 0 0 ,0 0

1 .0 0 0 .0 0

1 4 5 .5 0 0 .0 0  

4 .8 5 0 .0 0

1 4 0 .6 5 0 .0 0

3 .5 0 0 ,0 0

4 0 0 ,0 0

8. PASIV O S CO RRIEN TES: Un r e su m e n  d e las cu e n t as p o r  p agar  a p r o v e e d o r e s, 

e m p le ad o s y  o t r as in st i t u c io n e s en  el co r t o  p lazo , es co m o  sigu e :

9. PASIV O S N O CO RRIEN TES: Las cu e n t as p o r  p agar  a lar go  p lazo  est án  r e lacio n ad as 

co n  lo s p r é st am o s e f e ct u ad o s p o r  lo s accio n ist as y d i r e ct iv o s p ar a la o p e r ació n  d e  la 

Co m p añ ía , los cu a le s se am o r t izar án  a p ar t ir  de la f e ch a en  q u e  o p e r e  so b r e  el p u n t o  

d e e q u i l ib r io , ge n e r e  l iq u id ez y  u t i l id ad e s d e o p e r ació n . El sald o  d e  est e  r u b r o  es de 

U SD  1 9 3 .7 5 9 ,2 1  a d ic ie m b r e  31 d e 2 0 1 2 , y  d e co n f o r m id ad  co n  el n ich o  d el n e go cio , 

se e st im a f act ib le  q u e  co m ie n ce  a p agar  a p ar t ir  d el añ o  2 0 1 7  y  co n c lu i r  el 2 0 2 0 .

10. PATRIM O N IO

Capit a l pagado: El cap i t a l  so cia l d e la Co m p añ ía  es d e U SD 4 0 0 ,0 0 , d iv id id o  en 

cu a t r o c ie n t as p ar t ic ip acio n e s so cia le s igu ales, acu m u la t ivas e in d iv isib le s d e  U SD 1 ,0 0  de 

v a lo r  n o m in a l cad a u n a. El cap it a l  so cia l de la Co m p añ ía  se e n cu e n t r a  su scr i t o  y  p agad o  

en  el 100%.

Superávit  por va luaciones: Rep r e sen t a el m ayo r  v a lo r  d e las v aq u i l las y  vaco n as 

ad q u ir id as, q u e  ya p asar o n  d e la e t ap a de cr ian za a la e t ap a d e p r o d u cció n , y  co m ie n zan  a 

p r o d u ci r  co m o  vacas, ap o r t an d o  lech e  cr u d a, ad e m ás d e su  r e p r o d u cció n  al h at o  

gan ad e r o .

Pé rdida neta del e je rcicio: Co r r e sp o n d e  al r e su lt ad o  de la o p e r ació n , p o r  el p e r io d o  

co m p r e n d id o  en t r e  el 1 de ago st o  d el 2 0 1 2  y  el 31  de d icie m b r e  d el 2 0 1 2 . Est a p é r d id a

O b l igacio n e s co n  p r o ve e d o r e s 

O b l igacio n e s co n  e m p le ad o s 

O b l igac io n e s p o r  se r v ic io s b ásico s 

To t a l

(en  US d ó lar e s) 

1 .0 7 5 ,3 9  

5 .0 5 5 ,2 6  

4 2 5 .0 0  

6 .5 5 5 ,6 5



co r r e sp o n d e  a la p r im er a e t ap a d e in ve r sió n , y se est im a q u e  en  el m e d ian o  p lazo  se 

a lcan ce  el p u n t o  d e eq u i l ib r io .

11 . IN GRESO S O RD IN ARIO S: Los in gr e so s o r d in ar io s p r o v ie n e n  d e la ve n t a  d e lech e  

cr u d a (m ás d e 2 2 .0 0 0  l i t r o s). A d ic io n a lm e n t e  la Co m p añ ía  r e co n o ce  o t r o s in gr e so s 

o r d in a r io s o r ig in ad o s en la ve n t a de t e m e r o s y f r u t a  d e p alm a af r ican a.

12. GASTO S: Lo s gast o s o p e r acio n a le s se r e su m en  a co n t in u ació n :

13. PRIN CIPALES SALD O S Y TRAN SACCIO N ES CON  PARTES V IN CU LAD AS

La Co m p añ ía  m an t ie n e  cu e n t as p o r  p agar  a f av o r  d e los accio n ist as y d i r e ct iv o s p o r  U SD 

1 9 3 .7 5 9 ,2 1 , p agad e r as a lar go  p lazo . No  t ie n e  v a lo r e s p o r  co b r ar , p er o  cu e n t a  co n  el 

so p o r t e  d e los m ism o s, p ara cu b r i r  su s n e ce sid ad e s de l iq u id ez.

14. CO M PRO M ISO S

La Co m p añ ía  m an t ie n e  un  co m p r o m iso  d e en t r ega d e la p r o d u cció n  lech e r a  a In d u st r ias 

Láct e as TO N I S.A ., p ara lo  cu al d eb e  o b se r v ar  los m ás al t o s e st án d ar e s d e  ca l id ad  y 

o b se r v a r  p ar ám e t r o s p r e e st ab le cid o s de san id ad  en su p r o d u cció n .

15. EV EN TO S SU BSECU EN TES

En t r e  el 31  d e d ic ie m b r e  d e 2 0 1 2  y la f e ch a d e p r e se n t ació n  de lo s e st ad o s f in an cie r o s 

(Ab r i l  29  d e 2 0 1 3 ) n o  se p r o d u je r o n  e v e n t o s q u e  en  o p in ió n  de la A d m in ist r ac ió n  de la 

Co m p añ ía  p u d ie r an  t e n e r  un  e f e ct o  im p o r t an t e  so b r e  lo s est ad o s f in an cie r o s ad ju n t o s.

Su e ld o s y b e n e f ic io s lab o r ales 

A l im e n t o  co n ce n t r ad o  

Fo r r a je s y  su p le m e n t o s 

San id ad  an im al  

Re p r o d u cció n  an im al 

Co m b u st ib le s y  e le ct r icid ad  

Su m in ist r o s l im p ieza 

In st a lacio n e s y  ce r cas 

M an t e n im ie n t o  m aq u in ar ia  

O t r o s co st o s

D e p r e ciacio n e s y  am o r t izacio n e s 

To t a l (3 2 .2 8 6 ,4 5 )

(9 .9 6 7 ,5 0 )

(2 .1 0 7 ,3 3 )

(6 7 8 ,7 1 )

(1 .4 2 2 ,1 4 )

(6 7 3 ,7 7 )

(2 .7 6 3 ,7 3 )

(1 8 0 ,0 9 )

(2 .2 6 2 ,7 6 )

(4 8 8 ,8 9 )

(1 .8 5 8 ,7 9 )

(9 .8 8 2 .7 5 )
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JU N TA  GEN ERAL O RD IN A RIA  DE SO CIO S

Fech a: 29 de M arzo  del 2013 

Lu gar : Q u it o -Ecu ad o r  

H o ra: 10H00

Par t icip an t e s: Dr. Car lo s Rafael N aran jo  Zu r it a. Presid en t e .

M BA. Gu isse la Elin a Salgad o  A lb o rn o z. So cia- D irect o ra Fin an cie ra.

Ing. A le jan d ro  Rafael N aran jo  Salgad o . So cio -Geren t e  Gen e ral.

En la Ciu d ad  de Q u it o , en las o f icin as de la Co m p añ ía, u b icad as en la Par ro q u ia Cu m b aya, 

Co n ju n t o  Au q u i Ch ico  calle  Bu gan v illas #33, a las 10H00 del 29 de M arzo  del 2013, se 

en cu en t ra p resen t e el cien  p o r  cien t o  del cap it al so cia l, el p resid en t e, geren t e  gen eral q u ien  

act ú a co m o  se cre t ar io  A d -h o c y  co m isar io  M art ha Ce cilia  Vásco n ez, q u ien  asist e  en calid ad  de 

in vit ad o . El secre t ar io  ha co m p ro b ad o  q u e exist e  el q u ó rum  n ecesar io , po r  lo  cu al se p ro ced e a 

in st a lar  la sesió n  d e Ju n t a Gen eral O rd in ar ia de So cio s d e la Co m p añ ía A gro in d u st r ia 

Kh u yaysach a Cía. Lt da.

AGEN DA PA RA  LA JU N TA  GEN ERAL DE SO CIO S.

1. Co n o cer  el in fo rm e d e gest ió n  del geren t e  gen eral de la co m p añ ía, acerca de lo s 

n ego cio s so ciales.

2. Co n o cer  el in fo rm e d el co m isar io  acerca de la sit u ació n  f in an cie ra de la co m p añ ía, y  el 

cu m p lim ien t o  de las no rm as legales y  est at u t ar ias y  reglam en t ar ias.

3. Co n o cer  y  ap ro b ar  lo s est ad o s f in an cie ro s d e A gro in d u st r ia  Kh u yaysach a Cía. Lt da. 

co r resp o n d ien t e  al e je rcicio  eco n ó m ico  d el 2012.

4. Fijar  la re t r ib u ció n  del co m isar io  y  ad m in ist rad o res.

5. Reso lver  acerca de lo s resu lt ad o s de o p eració n  p o r  el p e r io d o  d e ago st o  1ro . a 

d iciem b re  31  del 2012.

Act ú a com o p resid en t e  el Dr. Car lo s Rafael N aran jo  Zu r it a y  co m o  se cre t ar io  Ad -h o c el Ing. 

A le jan d ro  N aran jo . El p resid en t e d isp o n e se p ase a t r at ar  cad a uno  de lo s p u n t o s del o rd en  el 

d ía.

1. Co n o cer  el In fo rm e d e Gest ió n  d e l geren t e  gen eral d e la co m p añ ía.

El p resid en t e  in v it a al Ing. A le jan d ro  N aran jo  a d ar  lect u ra d e l In fo rm e de Gest ió n  a f in  d e d ar  

segu im ien t o  a lo s p u n t o s re levan t es.

Lo s So cio s, ap rueban  el in fo rm e de gest ió n  de l geren t e  gen eral y  su gieren  lo  sigu ien t e :

En el lit e ra l No. 2 re lat ivo  a la Pro d u cció n  d e lech e cru d a, se d eb e re a lizar  una aclaració n  so b re 

la p ro d u cció n  p ara el p e r io d o  de A go st o  1ro  a D iciem b re del 2012 , in clu yen d o  un p ro m ed io  d e 

p ro d u cció n  d iar ia de lech e cru d a. Ad icio n alm en t e , b r in d ar  m ás in fo rm ació n  acerca del



AGROINDUSTRIA KHUYAYSACHA CIA LTDA.
4

j w  -

/ / • vVÍ V̂v,1, ,

co m p o r t am ien t o  de la cu rva d e p ro d u cció n , p r in cip alm en t e  en t re  el m es d e o ct u b re  a 

d iciem b re.

En el lit e ral No. 4 re lat ivo  a las Pro yeccio n es y  Est rat egias de la Co m p añ ía para el 2013, se d eb e 

re alizar  un d e t a lle  so b re  el pu n t o  de eq u ilib r io  del n ego cio  y  ad icio n alm en t e  una co n clu sió n  

acerca d e l est ad o  f in an cie ro  p ara el p e r io d o  d e Ago st o  1ro  a l 31  de d iciem b re del 2012 de la 

co m p añ ía.

2. Co n o cer  e l In fo rm e  d e l Co m isar io  ace rca de la sit u ació n  f in an cie ra  de la co m p añ ía, y  

e l cu m p lim ien t o  d e las n o rm as le gale s y  e st a t u t a r ias y  r e glam e n t ar ias.

El Secre t ar io  Ad -h o c in v it a a la Señ o ra Co m isar io  a d ar  lect u ra d e  su  in fo rm e an t e la Ju n t a 

Gen eral de So cio s. Desp u és d e co m en t ar  lo s p u n t o s t rat ad o s p o r  el Co m isar io  en su  in fo rm e y 

re alizar  un an á lisis, la ju n t a gen eral o rd in ar ia ap ru eb a el resp ect ivo  in fo rm e sin  re alizar  

o b servacio n es.

3. Co n o ce r  y  A p ro b ar  lo s e st ad o s f in an cie ro s d e A gr o in d u st r ia  Kh u yaysach a Cía. Lt d a. 

co r resp o n d ien t e  a l e je r c ic io  eco n ó m ico  d e l 2012 .

El Secre t ar io  Ad -h o c in v it a a la D irect o ra Fin an ciera, Gu isse la Salgad o , para exp o n er  lo s est ad o s 

f in an cie ro s de la co m p añ ía para el e je rcicio  eco n ó m ico  del 2012.

Se p ro ced e a an a lizar  e l Balan ce d e Sit u ació n  al 31 de d iciem b re  d e l 2012 y  el Est ad o  de 

Perd id as y  Gan an cias p o r  el p e r io d o  de A go st o  1 ro . a l 31  de d iciem b re de l 2012. La D irect o ra 

f in an cie ra so licit a  qu e a fu t u ro  la ad m in ist ració n  est im e lo s co st o s de lo s an im ales m u er t o s y el 

co st o  de la alim en t ació n  de las t e rn e ras con  lo s lit ro s de lech e p ro d u cid o s, para co n sid erar lo s 

d en t ro  d e lo s est ad o s f in an cie ro s.

A d icio n al, se p resen t a la a lt e rn at iva d e r e a lizar  el reclam o  d e im p u est o s al Se rv icio  de Ren tas 

In t ern as (SR1) rep resen t ad o s en  el b alan ce co m o  re t en ció n  de im p u est o s de o t ro s act ivo s 

co r r ien t es.

Desp u és de an a lizar  el d o cu m en t o  y  d e  un  in t e rcam b io  de o p in io n es y  so lven t ar  algu n as 

d u d as so b re el Balan ce, la ju n t a gen eral o rd in ar ia de so cio s ap ru eb a lo s est ad o s f in an cie ro s 

de A gro in d u st r ia Kh u yaysach a Cía. Lt da co n  co r t e  al 31  d e d iciem b re d e l 2012.

4. Fija r  la re t r ib u ció n  d e l Co m isar io  y  ad m in ist rad o res.

El p resid en t e , so licit e  a l señ o r  ge ren t e  gen eral q u e se  r e t ír e  t r an sit o r iam en t e  d e la  sesió n . En 

est e p u n t o  d e o rd en  se  d ecid e q u e la rem u n eració n  d e l Geren t e  Gen eral siga acu m u lán d o se 

com o  cu en t a p o r  p agar , d eb id o  a q u e n o  h ay liq u id ez p o r  re gist ra r  p érd id as en el e je rcicio  

eco n ó m ico  del 2012. El b alan ce re f le ja lo s valo res de lo s su e ld o s p en d ien t es en lo s p asivo s 

co m o  cu en t as p o r  p agar , valo res q u e serán  liq u id ad o s a l regist rar  d isp o n ib ilid ad  d e recu rso s y 

la co n secu en t e u t ilid ad  gen erad a en la  co m p añ ía.

Para el e je rcicio  eco n ó m ico  d e l 2013, se resu e lve  f ija r  un b o n o  al ge ren t e  gen eral, b asad o  en la 

p ro d u cció n  de lit r o s de lech e. El b o n o  in cen t ivará a l geren t e gen eral a p e rcib ir  un in greso  

p o rcen t u al ad icio n al a la  rem u n eració n  q u e  se  f ija r á  en  $ 335 d ó lare s am er ican o s; y  q u e 

co n sist ir á  en  el 2 % de lo s in greso s m en su ales, cu an d o  se  p e rcib a exced en t e  en  la  p ro d u cció n
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m ayo r a 3 5 0  lit r o s d e lech e d iar io s. La ju n t a  gen eral o rd in ar ia d e  so cio s, d esp u és de un 

in t e rcam b io  d e id eas, ap ru eb a la 'p ro p u est a d e l p resid en t e , y  so líc it a  co m u n icar  la p resen t e 

reso lu ció n  al señ o r  Geren t e  Gen e ral. Para el e fect o , se  so licit a  al in gen ie ro  A le jan d ro  N aran jo  

que re in grese a la sesió n .

La re t r ib u ció n  d e l co m isar io , se  est ab lece  en  $ 2 0 0  d ó lares am er ican o s, co n t ra la  en t rega del 

in fo rm e co r resp o n d ien t e  a la rev isió n  de in fo rm ació n  d e l añ o  2013.

5. Re so lve r  ace rca d e lo s re su lt ad o s d e o p e ració n  p o r  e l p e r io d o  d e ago st o  1 ro . a 

d iciem b re  31 d e l 2012.

La ju n t a gen eral o rd in ar ia  d e so cio s co n o ce  q u e lo s resu lt ad o s d e  o p eració n  p o r  e l p e r io d o  de 

ago st o  1ro . a d iciem b re  31  d e  2012 d er ivaro n  en  u n a p é rd id a, p o r  co n sigu ien t e  no 

co r resp o n d e rep ar t o  algu n o  a favo r  d e lew t rab ajad o res y  lo s so cio s, co m o  t am p o co  el pago  del 

im p u est o  a la ren t a. Co n sid eran d o  q u e la em p resa est á en est ad o  d e in versió n , resu e lve 

ap ro b ar  lo s resu lt ad o s d e o p eració n  p resen t ad o s a su  co n o cim ien t o .

No h ab ien d o  m ás asu n t o s q u e t r at ar , e l Presid en t e  co n ced e un  receso  para la  red acció n  del 

act a. Re in st alad a la sesió n  un vez q u e cad a uno  d e lo s So cio s ha rev isad o  el t ext o  del act a, se 

ap ru eb a la  m ism a ín t egram en t e  y  sin  o b servacio n es. Se  levan t a la  sesió n  a las 12H00.

Gu ísse la Elin a Salgad o  A lb o rn o z

Pr esid en t e . So d a-D ire cto ra  Financiera

So cio  -Geren t e  Gen e ral.



Inform e del Com isario

In fo rm e  so b re  lo s Est ad o s Fin an cie ro s:

He revisad o  lo s est ad o s f in an cie ro s de A gro in d u st r ia Kh u yaysach a Cía. Lt d a., q u e in clu yen  el 

b alan ce gen eral al 31 de d iciem b re de 2012 , y  lo s co r resp o n d ien t es est ad o s de resu lt ad o s, de 

evo lu ció n  del p at r im o n io  de lo s so cio s y  d e  f lu jo s de e fect ivo  p o r  e l añ o  q u e t e rm in ó  en  esa 

fech a, y  un resu m en  d e las p o lít icas co n t ab les sign if icat ivas y  o t ras n o t as exp licat ivas, y  no  he 

e fect u ad o  o b servacio n es re lacio n ad as con  su  razo n ab le p resen t ació n .

Re sp o n sab ilid ad  d e la  A d m in ist r ació n  p o r  lo s Est ad o s Fin an cie ro s:

La Ad m in ist ració n  d e la Co m p añ ía es resp o n sab le  p o r  la  p rep aració n  y p resen t ació n  razo n ab le  

de est o s est ad o s f in an cie ro s, d e acu erd o  con las no rm as in t e rn acio n ales de in fo rm ació n  

f in an cie ra. Esta resp o n sab ilid ad  in clu ye  e l d iseñ o , im p lem en t ació n  y  m an t en im ien t o  de 

co n t ro les in t ern o s re levan t es p ara p rep aració n  y  p resen t ació n  razo n ab le  de lo s est ad o s 

f in an cie ro s, qu e no  est én  afect ad o s p o r  d ist o rsio n es sign if icat ivas, sean  ést as cau sad as p o r  

f rau d e o er ro r , m ed ian t e la  se lecció n  y  ap licació n  de las p o lít icas co n t ab les ap ro p iad as y la 

e lab o ració n  d e est im acio n es co n t ab les razo n ab les con  las cir cu n st an cias.

Re sp o n sab ilid ad  d e l Co m isar io :

M i resp o n sab ilid ad  es exp resar  u n a o p in ió n  so b re  est o s est ad o s f in an cie ro s con  b ase en m is 

rev isio n es, las q u e se  han  o r ien t ad o  a o b t en er  u n a segu r id ad  razo n ab le  ace rca d e sí io s est ad o s 

f in an cie ro s est án  lib res de er ro res sign if icat ivo s. Los p ro ced im ien t o s se leccio n ad o s han 

d ep en d id o  d e m i ju ic io , e in clu yen  la evalu ació n  de l r iesgo  de er ro res sign if icat ivo s en lo s 

est ad o s f in an cie ro s p o r  f rau d e  o  e r ro r . A l h acer  las evalu acio n es d e  r iesgo , h e  co n sid erad o  lo s 

co n t ro les in t e rn o s d e  la Co m p añ ía, re levan t es a la p rep aració n  y  p resen t ació n  razo n ab le  d e su s 

est ad o s f in an cie ro s, en  o rd en  a d iseñ ar  p ro ced im ien t o s d e rev isió n  ad ecu ad o s a las 

cir cu n st an cias, pero  n o  con  e l p ro p ó sit o  de exp resar  una o p in ió n  so b re  la e f icacia del co n t ro l 

in t ern o  de la  Co m p añ ía. La rev isió n  in clu ye  e va lu ar  lo  ap ro p iad o  d e lo s p r in cip io s de 

co n t ab ilid ad  u t ilizad o s y  la  razo n ab ilid ad  d e las est im acio n es co n t ab les e lab o rad as p o r  la 

A d m in ist ració n , así co m o  evalu ar  la p resen t ació n  en  co n ju n t o  de lo s est ad o s f in an cie ro s.

Base d e Co n t ab ilid ad :

Los est ad o s f in an cie ro s d e  la  Co m p añ ía han  sid o  p rep arad o s so b re  la  b ase de las N orm as 

In t ern acio n ales d e In fo rm ació n  Fin an ciera (N IIF). Los est ad o s f in an cie ro s fu ero n  p rep arad o s 

p ara p ro p ó sit o s d e  cu m p lim ien t o  d e  las d isp o sicio n e s em it id as p o r  la  Su p er in t en d en cia de 

Co m p añ ías, co n secu en t em en t e  pu ed en  n o  se r  ap ro p iad o s p ara o t ro s p ro p ó sit o s.

Re q u e r im ie n t o s Le gale s y  Regu lat o r io s:

Desde la fech a d e  m i asign ació n , h e  d ad o  cu m p lim ien t o  a  lo  est ab lecid o  en  e l a r t ícu lo  279  d e la 

Ley de Co m p añ ías e in fo rm o  q u e:

A la Junta General de Socios de la

Agroindustria Khuyaysacha Cía. Ltda.:

a) Los estados financieros concuerdan con las cifras registradas en los libros de contabilidad;



b) M i revisión incluyó un estudio de la  estructura de l control interno contable  de la Com pañía 

con el propósito de determ inar la naturaleza, oportunidad y extensión de los 

procedim ientos de revisión. Las recom endaciones producto de este  estudio, el que no fue  

realizado con el propósito de expresar una opinión sobre la estructura del control interno  

contable tom ado com o un todo, fueron com unicadas a la Adm inistración de la  com pañía 

en form a separada a este  inform e;

c) En lo que es m ateria de m i com petencia, los resultados de m is pruebas no revelaron  

situaciones que, en m i opinión, se consideren incum plim ientos sign ificativo s por parte de 

la Adm inistración de la  Com pañía Agroíndustrfa Khuyaysacha Cía. Ltda. de las norm as 

legales, reglam entarías y estatutarias y resoluciones de la Jun ta General de  Accionistas. De 

igual m odo no se  han determ inado situaciones que revelen la  falta de cum plim iento de las 

obligaciones tribu tarias vigentes por parte de la Com pañía.

El cum plim iento de los aspectos m encionados anteriorm ente, a sí com o lo s crite rio s de  

aplicación  de las norm as legales, reglam entarías y estatutarias, son responsabilidad de la 

Adm inistración de Agroindustría Khuyaysacha Cía. Ltda. y tales crite rio s podrían 

eventualm ente no ser com partidos por la Superintendencia de Com pañías y o tras autoridades 

com petentes.

Este inform e es únicam ente para inform ación y uso de los Socios y Adm inistradores de 

Agroindustria Khuyaysacha Cía. Ltda. y para su presentación a la Superintendencia de 

Com pañías, en cum plim iento a las d isposiciones em itidas por esa entidad de  co ntro l, y  no 

puede ser utilizado para ningún otro propósito.

M artha Cecilia  V á sco n e v  

Quito, 29 de M arzo del 2013



Inform e del Representante Legal

Q uito, 29 de M arzo del 2013

Informe General a los Socios y Administración de la Compañía Agroindustria Khuyaysacha Cía 

Ltda. Gerencia General.

Tem ática:

1) Ingresos y Egresos de la Com pañía

2) Producciones de leche cruda

3) Recurso hum ano

4 ) Proyecciones Y Estrate gias de la  Com pañía para e l 2013  

1 . Ingre sos y  Egresos de la  Com pañía.

La com pañía Agroindustria Khuyaysacha tiene  com o principal actividad la producción de leche  

cruda bovina, seguido de o tros e je s productivos com o e l increm ento de U nidades Bovinas 

Anim ales (U BA's) y la producción de palm a africana. Dado que la actividad p rin cip al e s la 

producción de leche los principales ingresos de la com pañía actualm ente se  registran  por la 

venta de la m ism a en frió  (93.50%  del ingreso). La venta actualm ente se  realiza a la com pañía 

TON  ISA, ya que a partir del m es de Judo d e l 20 12 , se  logró  aü/ tkar como proveedores de  

TO N ISA, em presa que tiene un a lto  estándar de calidad y  protocolos para su s proveedores de  

leche cruda. Desde e l m es de Ju lio  hasta la presente fecha hem e» trabajado conjuntam ente  

con TO N ISA sin  tener m ayores inconvenientes. TO N ISA realiza  las liquidaciones de la leche  

entregada a l irad o  de la  sem ana sigu ien te  a  la  entrega, m et íante  tran sfe re n cias bancartas 3  h 

cuenta de la em presa del Banco BoKvariano las cuales se  efectm zan lo s vie rn e s de  cada  

sem ana.

Entre los o tros ingresos para la com pañía está la venta de palm a africana y la venta de 

te rneros (6 .49%  del ingre so ), sin  em barga e sta s no  son  ingresos co nstantes» ya que no todos 

los m eses se  ha logrado despachar palm a africana o  vender tem eros.

Por o tro  lado , lo s estados contables de  la  com pañía Agroindustria Khuyaysacha d a . Ltda. 

detallan  los p rincipales egresos, entre  los cuales están com o costos d irectos: la m ano de obra 

(29.02%  d e l co sto ), aum ento  concentrado (1 2 .4 5% ), t a ra jes y suplem ento s (4.&1X}, sanidad  

anim al (8 .40% ), reproducción  (3 .9 8  % ), aním ales m uertos, com bustib les y  e le ctricid ad  

(13 .81% ). Y dentro de lo s casto s ind irectos se  encuentran: Sum in istras de lim pieza (1 .06% ), 

instalaciones y  ce rcas (13 .37% ), m aquinaria (2 .88% ), ganado, o tros costos ind irectos
f Tra n o M vto  ¿fe floaaelnk cmpiApíhk- anaÉKíenahM e. CMrafiMHÉwaas. ínna a toc «r

protestos e tc) (10.98% ).

Gastos Khuyaysacha 2012
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2 . Producciones de leche  cruda.

A continuación, se elabora un grá fico  que representa las producciones m ensuales de leche  

producida en finca de la hacienda KHUYAYSCHA.

La grafica representa los litro s producidos desde el m es de Agosto del 2012 hasta D iciem bre  

del2012. Se puede observar que hubo un descenso de la producción principalm ente entre el 

m es de octubre a noviem bre y se  recupero para e l m es de diciem bre. Se considera que en el 

m es de D iciem bre hubo un increm ento de la producción; ya que se realizó  una descarga de 

U BA's en e l lo te  Guíssefa y  ayudo a que en e l lo te  V icto ria  la s vacas tengan m as dísponíbüctad  

de potreros, adicionalm ente se  em pezó a  introducir con bajas porciones e l suplem ento de lodo  

de palm a. La bajo de la producción se  atribuye a la llegada del verano e l cual lim ito  la 

disponibilidad de alim ento fo rraje ro  a las vacas y adicionalm ente el increm ento de (U BA's) en 

la m ism a área productiva (3 2  Ha de  pastoreo).

EI to ta l de los lit ro s producidas en  Khuyaysacha desde e l m es de  Agosto  d e l 2012 a  Dériem bre 

de 2012 e s de 21319.41 L en to ta l, con un prom edio d iario  de producción de 150 .50  litro s de 

leche. Con respecto  a la calidad (te la leche producida en Khuyaysacha, se  realizan  en cada 

despacho de  (eche m uestras p a n  se r a n a ira d a s en  laboratorio s de  TO M  D e fas m uestras 

enviadas la  leche  ha te n ido  un anáfisis positivo en Io  que  resp e cta  a  carga  ba cte riana  y  

contenido de sólidos en la leche.

3 . Rocano  HoanoMau
La operación ganadera de  Agroindustria Khuyaysacha Cía . Ltda. en cam po,  se  la  realiza 

actualm ente con cuatro  trabajadores en e l secto r agropecuario de los cuales tre s trabajadores 

desem peñan s is  actividades en e l lote  V icto ria: Jonny CevaUos, Gonzalo Cedeño, Futton 

Ce n atas y uno  e n  ét lo te  6 a t a e t e  Ja se  Sa n a n a

Cada trabajador ha sid o  contrat ada  por b  com pañía , se  encuentra  dentro d e l nom ina d e  

em pleados, está a filiado  a! IESS y  firm a su  respectivo  ro l de pagos cada quincena de l m es y  al 

fin a l d e l m es para respaldar su  liquidación. Adem ás la em presa cum ple con I»  norm ativas y  

disposiciones fegales respecto  a  fa s sue ldos y  beneficios laborares.

Se  ha designado varias actividades a  cada trabajador para desem peñar la  operación ganadera  

para la  producción de leche  y  se  han estab lecido  norm as de la  com pañía la s cuates se  deben  

cum plir durante su s horas laborables.

Adídonalm ente en e l área adm inistrativa se  cuenta con e l soporte  profesional de l presidente y  

la s so d a s de la  com pañía.



4 . Proyecciones y  estrategias de la  CAm paAfa para e l 2013u

Agroindustrias Khuyaysacha Cía Ltda, se  plantea com o ob je tivo  para et 2013 , p rodudr 3 5 0  

lit ro s (te leche d ia ria s (L/ d) de óptim a calidad y  2 toneladas de palm a africana m ensuales para 

poder generar un ingreso que perm ita cu brir con los costos de la operación considerando la 

dep red ació i^ sin  em bargo  la  proyección  d e  b  compañía t ie n e  que  superar e sta  producción  

para poder generar una u tilidad. Esto  io  lograrem os m ejorand o  la  aum entación d e  lo s aním ales 

e Increm entando e l núm ero de vacas por ordeños.

En e l periodo de Agosto a D iciem bre se  trabajo  con 4 0  vacas en producción con un prom edio  

de 3 3  L/ vaca/ dfca, san em bargo  la  proyección pora m ediados d e l 20 13 , se  c t t ia  la y ar  a  

ordeñar 5 5  vacas con un prom erik t  d e  S S  t/ vaca^día, le  cu a l sjgw Beaii*  una producción  d e  

30 2 .5  L/ d.

Para m ejorar la  alim entación hem os introducido ya algunos suplem entos com o e l lodo de 

patona  ̂vam os a  cosechar a  n ied ú d cu d e l 2013  a f t a  d e  a n je ar cw w  suptow ento con u rea y  

su lfa to , atfcrionafrnente  se  suptem entará con sitas de  m aíz, e l cu al e stará  fisto  para e l m es d e  

M ayo d e l 2013 y  se  re a lza rá n  anáfisis d e  cafidad d e l sHo para optim izar  en e l sigu iente  ensüaje  

su  producción y  calidad , adem ás de considerar adaptaciones en e l sistem a de e laboración  

a i u so  d e  la  n m p w iJiiii Tam bién se  em pezarán  a  re a lizar írigjmm M aques m uW - 

vttam ín iaB para proporcio n a r a  la s anim ale s lo s m inerales necesarios y  com pensa r algunos 

desequilib rios en b  (Se ta . Con e sto  lograrem os e stable cer una (Seta anim al de  bajo  co sto  que  

tra te  de su p lir lo s requerim ientos en energía, prote ína, fib ra  y  m inerales, y  m edíante un 

pnn gam *  de  balanceo de d ie tas anim ales establecerem o s las porciones para cada anim al.

Con respecto  a l increm ento d e  vacas en e l ordeño tenem os un grupo de  vacas preñadas que se  

están incorporando a la  producción  y  adem ás se  em pezara  a  trab ajar con las preñez de las 

prim eras vaquillas nacidas en la hacienda d e l lo te  gu isse la  para increm entar e l re jo  de  

producción. A sí m ism o se  m ejorará la sanidad de las vaquillas de un año p ar a  lograr m ejorar su 

condición y una pronta preñez. Con esto  lograrem os ir m ejorando la  genética de n u e st r o  r e jo  

m edíante e f  uso de insem inación a rt ificia l y m onta de toros puros de raza lechera. 

Adicionafm ente se  dem anda infraestructura com o e l estab lo  de alim entación, e l cual nos 

perm itirá m ejo r ar  la co m o d id ad  d e las vacas a la h o r a d e  a l im e n t ació n  p ara q u e  e st as in gie r an  

los su p le m e n t o s d e  f o r m a ad ecu ad a y  en  su  t o t a l id ad , ad e m ás d e  b r in d ar  a l ib r e  co n su m o  de 

fas an ím ale s agu a y saf es m in e r a le s;  ya q u e  af  in cr e m e n t a r se  e f  núm ero de vacas en  

p r o d u cció n  fas in st a lacio n e s act u af es q u e d an  l im it ad as. A d icio n af m e n t e  se  d e b e n  co n clu ir  con 

los t r ab a jo s d e t u b e r ía  p ar a co n d u cir  (as agu as co n  e st ié r co l  d e  los est ab lo s, d e  m an er a  q u e  se 

m an t e n ga la san id ad  d e  las in st a lacio n e s y le m ed io  a m b ie n t e .

Po r  o t r o  f ad o , en  fu s cam in o s p ar a  vacas p r in cip a lm e n t e  en  fa h acie n d a gu isse f a  se  deben  

r eaf ízar  d o s p ases p ar a f aci l i t a r  ef  acce so  d e fos an ím af es af  p o t r e r o , ya q u e  en  fa é p o ca  

in ve r n a l los an im ale s van  a t e n e r  d i f icu lt ad  en cam in ar , lo  cu al es p e r ju d icia l  p ar a la san id ad  de 

los an im ale s.

Po i u l t im o  se  co n clu ye  q u e  fa o p er ació n  d e  fa co m p añ ía  A g io in d u st r ia s Kh u yay sach a G a  Ltda  

p ar a  e f  p e r ío d o  d e  A go st o  a D ic ie m b r e  d e l 2 0 1 2 , ha r e p r e se n t ad o  en  fos est ad o s co n t ab le s u n a 

p e r d id a en  fa u t il id ad . Es im p o r t an t e  m en cio n ar  q u e  se d e b e  co n sid e r ar  q u e  la co m p a ñ ía  est a

e m p e za n d o  co n  su  o p e r a c ió n  y  p u e s so  h an  g e n e r a d o  u n  a l t o  p o r ce n t a je  d e  ga st o s 

u n m l jM f im n n »  e n  lo  q u e  se  r e f ie r e  a i n f r a e sim i  f u t a  y  o ír o s co sí o s in d ir ect o s, A d ic io n a f m e n t e  

se  h a id o  a d a p t a n d o  las d ie t a s d e lo s an im ale s d e sd e  u n a d ie t a  d e  co n ce n t r a d o s d e  af f o  co st o  

e l cu al t a m b ié n  co n t r ib u y e  a ia p e r d id a  en  e st e  p e r io d o  a u n a d ie t a  d e  m en o r  c o st o  en  >< 

lo s su b p r o d u c t o s a n t e s m e n c io n a d o s co r n o  e st r a t e g ia  d e  p r o d u cc ió n  p ar a  e l 2 0 1 3 . La p e r d id a  

i " ,  r v i r  v i- ¡« m isió n  in íTu i ’;:; í.k ',í j j is;  ¡-i i i p o  ¿,i ¡  .‘ ¡ i  ¡ le  frf g a n a d e r ía  le ch e r a  e l

co a; por  e xp e r ie n c ia  de!  se ct o r  se  e st a b le ce  e s u n  n e g o c io  d e  la r go  p la zo  en  e l  cu a l  se  ge n e t a r  

p e r d id a s en  lo s p r im e r o s añ o s d e  la o p e r ació n .
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SRi

...le hace bien al país!

NUMERO RUC: 

RAZON SOCIAL:

NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE: 

REPRESENTANTE LEGAL: 

CONTADOR:

SOCIEDADES
1792382920001

AGROINDUSTRIA KHUYAYSACHA CIA. LTDA.

K H U Y A Y S A C H A  C IA . L T D A .

O T R O S

N A R A N J O  S A L G A D O  R A F A E L  A L E J A N D R O  

S A L G A D O  A L B O R N O Z  E L IN A  G U IS S E L A

FEC. INICIO ACTIVIDADES: 1 9 /0 7 /2 0 1 2  FEC. CONSTITUCION: 2 7 /0 6 /2 0 1 2

FEC. INSCRIPCION: 1 9 /0 7 /2 0 1 2  FECHA DE ACTUALIZACIÓN: 2 2 /1 0 /2 0 1 2

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:___________________________________________________________________

A C T IV ID A D E S  D E  C R IA  D E  G A N A D O  V A C U N O .

DOMICILIO TRIBUTARIO:

P ro v in c ia : P IC H IN C H A  C a n tó n : Q U IT O  P a rro q u ia : C U M B A Y A  B a rrio : A U Q U IC H IC O  C a lle : B U G A M B IL L A S  N ú m e ro : 3 3  

In te rs e c c ió n : L O S  L A U R E L E S  O fic in a : P B  R e fe re n c ia  u b ic a c ió n : F R E N T E  A L  C O L E G IO  A L E M A N  T e le fo n o  T ra b a jo : 

0 2 3 5 6 0 1 2 1  C e lu la r : 0 9 3 9 7 7 6 0 7  E m a il:  k h u y a y s a c h a @ g m a il.c o m  

DOMICILIO ESPECIAL:

P ro v in c ia : P IC H IN C H A  C a n tó n : Q U IT O

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* A N E X O  D E  C O M P R A S  Y  R E T E N C IO N E S  E N  L A  F U E N T E  P O R  O T R O S  C O N C E P T O S

* A N E X O  R E L A C IO N  D E P E N D E N C IA

* D E C L A R A C IÓ N  D E  IM P U E S T O  A  L A  R E N T A _ S O C IE D A D E S

* D E C L A R A C IÓ N  D E  R E T E N C IO N E S  E N  L A  F U E N T E

* D E C L A R A C IÓ N  M E N S U A L  D E  IV A

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: d e l 001  a l 001  ABIERTOS: í

JURISDICCION: \  R E G IO N A L  N O R T E \ P IC H IN C H A  CERRADOS: 0

F IR M A  D E L  C O N T R IB U Y E N T E

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 

TVGcrrifai pcAinMAL NORTE

2 2 OCT 2012

a t í  D I A R I O S

S E R V IC IO  D E  R E N T A S  IN T E R N A S

Usuario: ~"JM O S 11 1 0 1 0 Lugar de emisión: Q U IT O /V IA  IN T E R O C E A N IC A  YFecha y hora: 2 2 /1 0 /2 0 1 2  1 2 :4 1 :4 3  
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 

SOCIEDADES

RAZON SOCIAL:

NUMERO RUC: 1792382920001

AGROINDUSTRiA KHUYAYSACHA CIA. LTDA.

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLECIMIENTO: 001 ESTADO A B IE R T O  M A T R IZ FEC. INICIO ACT. 2 7 /0 6 /2 0 1 2

NOMBRE COMERCIAL: K H U Y A Y S A C H A  C IA . L T D A . FEC. CIERRE:

FEC. REINICIO:
ACTIVIDADES ECONÓMICAS:

A C T IV ID A D E S  D E  C O M E R C IA L IZ A C IO N  D E  P A L M A  A F R IC A N A . 

A C T IV ID A D E S  D E  C R IA  D E  G A N A D O  V A C U N O .

A C T IV ID A D E S  D E  P R O D U C C IO N  D E  L E C H E .

A C T IV ID A D E S  D E  V E N T A  A L  P O R  M A Y O R  Y  M E N O R  D E  S E M IL L A S . 

DIRECCIÓN ESTABLECIMIENTO:

P ro v in c ia : P IC H IN C H A  C a n tó n :  Q U IT O  P a rro q u ia : C U M B A Y A  B a rr io : A U Q U IC H IC O  C a lle : B U G A M B IL L A S  N ú m e ro : 3 3  In te rs e c c ió n : 

L O S  L A U R E L E S  R e fe re n c ia : F R E N T E  A L  C O L E G IO  A L E M A N  O f ic in a : P B  T e le fo n o  T ra b a jo : 0 2 3 5 6 0 1 2 1  C e lu la r :  0 9 3 9 7 7 6 0 7  E m a il:  

k h u y a y s a c h a @ g m a il.c o m

Usuario: J M O S 1 1 1 0 1 0  Lugar de emisión: Q U IT O /V IA  IN T E R O C E A N IC A  YFecha y hora: 2 2 /1 0 /2 0 1 2  1 2 :4 1 :4 3
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