Quitn, 30 de marto del 2019

A bos sefiores acclonistas:

KIKEMAR Cia. LTDA.

Es muy grato para mi, dirgirma & ustaoes, & fin de enformar sobre mi gestion durante & ejercicia
econdmico terminado sl 31 de dicembre del 2018

Dividiré el inforrme en varios temas, v los iré desarrollands uno a uno,

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para of aflo 2018.

Todos hos objetives planteades con los accionistas para ol aha 2018 se cumplieron &
cabalidad.

Cambismos de hagar a8 initalaciones de la fabrica o la mitad del afo por ko que
redufimos gastos. Nes ssociemos al AITE (Asociecion de industrale Tendes del
Ecuador) y b sido mury beneficiaso en tueition de acceio & b informacsn y spoye legal.
Este aflo desarrollamos una nueva lines, MASCOTAS, que tenemod previsto ngrese a
tendas & partic del segunda Inmestre del 2019,

2. Ambito Laboral:

En el dmbito laboral, durante el 2018 tuvimos 16 personas que pasaron por la empresa,
Murilio Reyes Luls Felipe, Asimbaya Alquinga Vilma Nathalia, Vela Chasipanta Rosa
Amelia, Chuguimarca Alquings Carmen Paulina, Rodriguer Sancher Marco Edison,
Chuguimarca Vega Daniela Maribel, Inaguiza Simba Jenny Ehsabeth, Morales
Lumiquings Estefania Belén, Naula Crisanto Violeta Elizabeth, Narvoer Chuguimarca
Joana Soledad, Chugquimarcs Chuguimarcas Bertha Lorena, Buri Yunga Lut Aurora, Sakes
Catagfia Fernands Elzabeth, Chuguimarca Vega Dayana Lreth. Al 31 de diciembre
terminamaos con 6 operarias de miquinas de coser y 1 cortador y jefe de taller.

1. impusstos:
Al cierre del afto 2018 se cumplit con todas las obligaciones tributarias con el SRl y
KIKEMAR CIA, LTDA. 5& encuentra en lista blanca.

4, IESS
En el tema de la Seguridad Socal hubieron dos meses que por falta de liquide:z en b
empresa s atraso of pago ol 1E35, pero gracas @l buen manejo financiero se cubng esa
deutda y KIKEMAR ClA LTDA. no registrs oblgaciones patronales en mora. Los afiliados
han hecho uso sin ningun inconvenente de los servicios que presta la institucion
Ecuatoriana de Segundad Social,



5, Ambito Legal

En este dmbitc no se registran novedades puesto que quedaron resueitas an el 1016y
durarte e 7018 52 ha trabajado normaimente sin problemas de onden legal

6. Financiero:

Al clerrs del ejercicio scondmico ln compafiia KIKEMAR ClA. (TDA. tuvo ingresos por
375.166,05 USD y gastos por 363.637,52U50, los resultados que arroja la compadila son
positivos para este afio v en &l cusdro comparative 1e pueds observar que las ventas
erecieran un 10% en relacidn al 2016, Este s el sexto aflo de funclonamiento de la
empresa, por lo que s& preve que para e afio 2019 se fortalezcan las operaciones
refacionadas directamente con el giro del negocio v 1 comience & trabagar en nuevos
proyectos, principalments ks exportacion de varios productos & mercados de la CAM. A
continuacion presenta un Estado de Resultados comparativo al 31 de Diciembre del
2018:

Kikemar Cla. Lida.
Estado de Resultados Comparativo
Ados 2017 y 2018
Cuentas w7 2018 | Verisddén K %*

ACTIVOS 122.492,04 | 103.035,52 | 19.456,52 | -15,88%
Active Carriente 70.574,73 | 55.793,14 | 14.781,59 | -20,94%
Activo Fijo 5191731 4724238 -4.674,93| -9,00%
PASIVOS 11320500 9180198 2140300 -1881%
Pasivo a Corto Plazo 79.93378 | 68.56555 11.368.23 | -14.27%
Pasivo a Largo Plazo 3327122 | 23.136,43 10.034,79 | 100,00%
PATRIMONIO 9.287,09| 1173354 244645 -26.34%
Capital 150000 2.500.00 000 0.00%
Reserva Legal 11400 11400 000 000%
Utildades Arumulagas 5273,09) 7.71354 LAMGA5| 4539%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO | 122,492,009 | 103.535,52 | 18,956,57 | -15,48%
INGRESOS 340.735,80 | 375.166,05 34.430,23 | 1010
Ingresos Operacionales 33665742 373.511,19 | 3686457 | 10,95%
Otros Ingrescs 407BA0| 164376 243464 | -55,70%




COSTOS Y GASTOS

Costos Operacionales 181.447,20 | 219.098,38 | 37.651,18 | 20,75%
Honorarios 533329| 4888385| -44444| -833%
Nomina 87.845,10| 86.505,15/ -1.339,95! -1,53%
Gastos Generales 58.335,40 | 46.545,3711.790,03 ' -20,21%
Gastos Financieros 562961 6.599,77 970,16| 17,23%
Suman 338.590,60 363.637,52 25.046,92| 7,40%
Utilidad /Perdida 214522 11.528,53 ' 9.383,31|437,41%
* (+) Incremento  (-) Decremento

Adjunto a la presente encontraran el balance general y el balance de resultados, el mismo que
refieja la posicion financiera de la compaiia. Agradezco la confianza en mi depositada y aspiro
que los planes que nos hemos planteado para el ejercicio econémico de este afio se puedan
cumplir, alcanzando de esta manera los objetivos propuestos,

Sin nada mds que afiadir, agradezco la atencién prestada a Ia presente y me suscribo.

Atentamente,

Ji

Maria Caridad Torres
CC. 1719631952

Gerente General

KIKEMAR ClA. LTDA.



