
Quit o, 30 de marzo del 2017 

A los seño r es accionistas: 

KIKEMAR CÍA. LTDA. 

Es muy grat o para m í, d ir igi rm e a ustedes, con ei f in de Informar sobrezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA mi gest ión durant e e) 

ejercicio eco n ó m ico t erm inado al 31 de diciem bre del 2016. 

DM dire el in form e en vanos t emas, y los iré desarrollando urK> a uno. 

1 . Cumplimient o de ios objet ivo s previsto s para et  añ o 2016: 

El añ o 2016 est uvo lleno de retos para muchas empresaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y la nuest ra no se q u ed ó at r ás. 

Por la si t uación económ ica a nivel país t odos los objebvos planteados no se cum pl ieron, 

sin embargo, con algunos cambios int ernos y recort es de gastos pudimos mant enernos 

alcanzando una ut i l idad m ín im a. 

El objet ivo cum pl ido f ue aument ar la cart era de client es ent rando com o proveedores 

de DEPRATI S.A. 

2. Ám bi t o laboral : 

En el ám b i t o laboral, en e) añ o 2016, debido a la crisis que at raviesa el país t uvimos qu e 

reccwtar el personal y nos quedamos con cinco colaboradores^ Felipe M ur i l lo , Norma 

Coderu, Dám ela Chuquimarca, Joana Narvaez y Viima Asimbaya. En e!  mes de enero del 

2016 Ver ón ica Campos fue removida de su cargo, en febrero Karen Cartagena r enunció 

por problemas personales a su cargo de ccnt urera y M inan Peralvo t rabat ó hasta el mes 

de ju l io , quien r enu r Kió debido a que co n s^ u l ú un nuevo t rabajo. Después de las 

renunciaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA no hubo necesidad de cont rat ar nuevo personal por la falt a de pedidos por lo 

que al 31 de Diciembre del 2016 cerramos et  añ o laboral con 4 operar ías de costura y 1 

jef e de t aller y cor t e. 

J. Impuestos : 

At cierre del añ o 2016 se cu m p l i ó con t odas las obligaciones t r ibu t ar ías co n el SRt  y 

KIKEMAR CÍA. LTDA. se encuent ra en lista blanca. 

4. lESS 

En el t ema de la S^ u r ldad Social, al cierre del añ o 2016 se hizo 3 avisos de salida y O 

avisos de ent rada. Todos los i>agos correspondient es al tESS se los hizo de manera 

punt ual y KIKEMAR CÍA. LTDA. no regist ra obligaciones pat ronales en mora. Los af i l iados 



han hecho uso sin n i r ^ ü n inconvenient e de los servicios que presta la Inst i t ución 

Ecuatonana de Segundad Social. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5. Ambit o Lega l 

Liqu idación de la Com paf íla 

Durant e el añ o 2016 se t r abajó conjunt am ent e con el abogado Francisco Cevallos A. para 

salir de ta causal de d iso lución en ta que se encont raba !a co m pañ ía. Después de 

presentar t odos los document os solicit ados a ta Super Int endencia de Co m pañ ías, en eí 

mes de diciembre del 2016 se em i t ió el in form e para la r eact ivación de KIKEMAR CIA 

LTDA V dejamos de estar en l iqu idación . 

Si bw n , la empresa estuvo la mayor par t e del año 2016 en l iqu idación , se sigu ió 

operando norm alm ent e para cumplir con ios compromisos adquir idos C£M ) los cuentes y 

colaboradores. 

En diciembre del 2016 se inscr iben los nuevos nombram ient os de Gerent e General y 

Presidente de la co m p añ ía y se m ant ienen los que han venido t rabajando, M ar ía Candad 

M oncayo y Valer ia Ceii, respect ivament e. 

6. Rnandero : 

At cierre del ejercicio económ ico ta co m pañ ía KIKEMAR CÍA LTDA. t uvo ingresos por 

277.471,69 USD y gastos por 266.183.99 USD, tos result ados que arroja la com pañí a son 

negat ivos en ccKnparació n co n el añ o 201S. Existe una caída del 41,92% en los ingresos 

y est o ha represent ado un ret o enorme para !a emprpsa Para etzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA uño  201? se p r evé urui 

catd a aun m ás grande respecto al añ o 2016, sin embargo, se ha plant eado vanos 

objet ivos para k^ rar mantenerse en los ingresos y cumplir con todas las obligaciones 

adquir idas. A con t inuación , se presenta un Estado de Resultados com par at n ío at  31 de 

diciembre del 2016: 

Kíkem a r Qa . Ltda . 

Estad o de Resultado s Comparativ o 

Año s 2015 V 2016 

Cuenta s 2015 201C V ar ladó n 

ACTIVOS 

Act ivo Corr ient e 

Act ivo f i j o 

88.969,52 

49420,50 

39.549,02 

70.879,29 

34852.31 

36.026,98 

-18.090.23 

-14.568.19 

-3.522,04 

-20,33H 

-29,48% 

-« ,91% 

PASIVOS 

Pasivo a Cor t o Plazo 

Pasivo a Largo PlaJio 

62.227,50 

44.204.25 

18 023,25 

52.727,38 

52.727,38 

0,00 

-9.500,12 

B.523,13 

18.023,25 

15.27% 

19,28% 

100,00% 



PATRIM ONIO 26.742,02 11.020,00 -15.722.02 58,79% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Capitai 2.900,00 2.900,00 0,00 0,00% 

Aport es Futura s Capitalizaciones 0,00 0,00 0,00 100,00% 

Reserva legal 170,82 1.114,00 943,18 552,15% 

Pérd idas Acumuladas -813,31 0,00 813,31 -100.00% 

Ut ilidades Acumuladas 24.484,51 7.006,00 -17.478,51 71,39% 

TOTAL PASIVOS Y PATRIM ONIO 88.969,52 63.747,38 -25.222,14 28,35% 

INGRESOS 477.757,71 277.471,69 -200.286,02 ^1 ,92 % 

Ingresos Operacionales 476.692.47 276.231,67 -200.460.80 -42,05% 

Ot ros Ingresos 1.065,24 1.240,02 174,78 16,41% 

COSTOS Y GASTOS 

Costos Operaciorules 293.105,16 121.259.18 -171.835,98 -58,63% 

HonorarK>s 5.877,82 6.134,62 256,80 4,37% 

Nomina 101.260,55 81.780,56 -19.479,99 -19,24% 

Gastos Generales 48.536,40 55.810.24 7.273,84 14,99% 

Gastos Financieros 4.493,27 1.189,39 -3.303,88 • 73.53% 

Suma n 453.273,20 266.183.99 -187.089,21 • 41^8% 

UtiKdad  / Perdid a 24.484^ 1 11.287,70 -13.196,81 • 53,90% 

*  {* ) Increment o (-) Decrement o 

Adjunt o a la present e encont raran et  balance general y el balance de result ados, el 

m ismo que ref leja la posición f inanciera de la co m p añ ía. Agradezco ta confianza en m í 

deposit ada y aspiro que los planes que r^os hemos plant eado para el ejercicio 

económ K O de este año se puedan cum plir , alcanzando de est a manera los objet ivos 

propuest os. 

Sin nada má s que añad i r , agradezco la at ención prestada a la present e y me suscribo. 

At ent am ent e, 

M ar ía Candad M oncayo Torres 

ce.1719631952 

Gerente General 

KIKEMAR CÍA. LTDA. 


