Quito, 30 de marzo del 2016

A los sefiores accionistas:

KIKEMAR ClA. LTDA.

Es muy grato para mi, dirigirme a ustedes, con el fin de informar sobre mi gestion durante el
ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2015,

Dividira el informe en varios temas, y los iré desarrollando uno a uno.
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2.

Cumplimiento de los objetivos previstos para el aflo 2015:

Todos los objetivos planteados con los accionistas para el aflo 2015 se cumplieron a
cabalidad.

El principal objetivo que fue el aumento de |2 cartera de productos se cumplid,
contando con 60 Items al 31 de diciembre del 2015, con el cual se evidencio un
aumento en la produccion.

Debido al incremento de productos, se vio la necesidad de contratar mds personal
para cumplir con la demands de nuestros clientes. En este afio contratamos a 9
personas mas.

Nuestro objetivo final de sumentar nuestra cartera de clientes se cumplic al entrar en
el mercado nacional con a prestigiosa empresa PYCCA S.A.

Ambito Laboral:

En el ambito laboral, en el afo 2015 debido al aumento en la cartera de productos se
vio la necesidad de adquirls maquinaria para solventar todos los pedidos de nuestros
clientes. Se procedio a comprar 2 maquinas de coser Industriales rectas, 2 overlock 5
hilos, 1 doble aguja. Para operar las nuevas maquinas y aumentar la capacidad de
produccion de la empresa se contrataron nuevos operanos; Joana Narvaez, Danlela
Chuquimarca, Vilma Asimbaya, Ivan Lopez, Mirian Peralvo, Karen Cartagena, Paulina
Morales y Verdnica Campos. En el caso de lvan Lopez, abandond su cargo al no volver a
presentarse en la empresa sin ninguna explicacidn, se procedid & dar su aviso de salida
en ¢l IESS y a generar su liquidacion por abandono de trabajo. Finaimente se contraté a
Cristhian Carrasco como soporte en el drea de corte pero no superé el periodo de
prueba al igual que Paulina Morales, por lo que al 31 de Diciembre del 2015 cerramos
el afio laboral con 7 operarias de costura y 1 jefe de taller y corte.



3. Impuestos:
Al cierre del afio 2015 se cumplié con todas las obligaciones tributarias con ef SRI y
KIKEMAR CIA. LTDA. se encuentra en lista blanca.

4. (eSS
En el tema de |a Seguridad Social, al cierre del afio 2015 se hizo 9 avisos de entrada y 3
avisos de salida. Todos los pagos correspondientes al IESS se los hizo de manera
puntual y KIKEMAR CIA LTDA. no registra obligaciones patronales en mora. Los
afikados han hecho uso sin ningdn inconveniente de los servicios que presta la
Institucion Ecuatoriana de Seguridad Social.

5. Ambito Legal
Liquidacion de la Compafia

Durante el afio 2015 se ha trabajado conjuntamente con el abogado Francisco Cevalios
A. para salir de la ceusal de disolucion en la que se encuentra la compafiia. En el mes
de se nos hizo una inspeccion en la que se nos solicitd todos los libros sociales, la
Inspectora pidid realizar algunos cambios y en el tiempo establecido se presentaron
nuevamente todos los documentos. Hasta el cierre del afo fiscal 2015 se realizaron
todos los requerimientos legales solicitados por Ia Superintendencia de Compahias, sin
embargo terminamos el aflo sin la emisién del Informe para la reactivacion de la
empresa.

La compafiia, no obstante, el tema de la fiquidacion, ha seguido operando para cumplir
con los compromisos adquinidos con los dientes y trabajadores; uno de los problemas
que ha traido esta demora en la reactivacion es que no se ha podido obtener créditos
con las entidades financieras,

Considerando que la compaiiia tuvo un crecimiento importante en ef 2015 y que la
normativa ecustorlana concede ciertos beneficios ¢ Incentivos a las medianas
empresas gque generan empleo, s& ha contratado una asesoria tributaria para el cierre
fiscal 2015, esta auditorta serd realizada dentro de los tres primeros meses del 2016.

6. Finandero:

Al cierre del ejercicio econdmico ta compaiifa KIKEMAR CIA. LTDA. tuvo ingresos por
476.692.48 USD y gastos por 441.604.29 USD, los resultados que arroja la compadia
son positivos para este aflo, Este es ol cuarto afio de funcionamiento de la empresa,
por lo que se prevé que para el afio 2016, debido a la crisis economica que estd
strovesando el pals, una caida en las ventas con respecto al aflo 2105, de todas
maneras planeando varios proyectos para que este debacle economico afecto en el
menor grado posible a 1a empresa. A continuacion presenta un Estado de Resultados
comparativo al 31 de Diciembre del 2015:




Activo Cormiente
Activo Fijo

Pasivo a Corto Plago
Pasivo a Largo Plago

Aportes Futuras Capitalizacones
Reserva Legal

Utilidades Acurnuiadas

TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO

Ingresos Opetacionales
Ctros Ingrescs

COSTOS ¥ GASTOS
Costos Operacianales
Henorarnos

Nomina

Gastos Generales
Gastos Financienos
Suman

Utilidad /Perdida

Estado de Resultados Comparativo
Afios 2014y 2015
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7. Destino de las Utilidades

I7.148,05
28.434,19

1.663,55
12.757,08
-10.133,54

27.148,05,

349.919,72
348.957,51

Recomiendo que las Utilidedes generades en ef ejercicio econdmico 2015 sean
repartids: & les 30cia como correiponde por bey tenienda en cuenta &l Rupo de la

compafiia.
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Adjunto a la presente encontraran el balance general y el balance de resultados, el
mismo que refleja la posicion financiera de la compadia. Agradezco la confianza en mi
depositada y aspiro gue los planes que nos hemos planteado para el ejercicio
econdmico de este afio se puedan cumplir, alcanzando de esta manera los objetivos
propuestos.

Sin nada mas que afiadir, agradezco la atencion prestada a la presente y me suscribo.

Atentamente,

Maria Carldad Torres
CC. 1719631952

Gerente General

KIKEMAR ClA. LTDA.



