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INFORME DE GERENCIA 

Señore s s o c i o s d e I n d u s t r i a l  Pape le r a Caiced o Miñ o C i a . L t d a . 

De conformida d co n l o qu e dispone n l o s E s t a t u t o s d e l a 
empresa ,  .m e permi t o pone r  a  consideració n d e us tedes ,  e l 
in form e d e l a b o r e s c o r r e s p o n d i e n t e a l  pe r i od o económic o 2014 , 
en e l  qu e vo y a  t r a t a r  v a r i o s punto s r e l a c i o n a d o s co n m i 
gestión ,  t a n t o e n l a p a r t e A d m i n i s t r a t i v a ,  F i n a n c i e r a com o d e 
Producción . 

En e l  áre a d e Producció n s iend o e l  más impor tan t e a l  t r a t a r s e 
de un a empres a i n d u s t r i a l  ha y qu e c o n s i d e r a r  todo s l o s 
reque r im ien to s y  neces idade s par a l a producción ,  com o l a 
programació n y  a d q u i s i c i o n e s d e m a t e r i a pr ima ,  s u m i n i s t r o s y 
tod o l o n e c e s a r i o par a l a elaboració n d e nues t ro s p roduc tos , 
mantenimient o d e tod a l a maqu inar ia .  Considerand o e l  c o s t o , 
c a l i d a d ,  demand a y  l a s fecha s e n l o s qu e s e realizará n l o s 
mismos . 

Otr o aspec t o qu e r e q u i e r e d e un a buen a planificació n y 
coordinació n e s l o c o n c e r n i e n t e a  l a m a t e r i a pr ima ,  l a mism a 
que s e deb e c o n s i d e r a r  l a s can t i dade s n e c e s a r i a s ,  p rocedenc ias , 
p r e c i o s y  p l a z o s d e en t rega ,  form a d e pag o y  c i e r t o s 
i m p r e v i s t o s qu e po r  s u n a t u r a l e z a surgen ;  a  f i n d e qu e l a 
empres a n o s e ve a i m p o s i b i l i t a d a d e s e g u i r  co n l a programació n 
de l a producción ,  cas o c o n t r a r i o l o s problema s so n mayores , 
es t o incurrirí a co n un a paralizació n p a r c i a l  o  t o t a l  d e l a 
p l a n t a po r  f a l t a d e m a t e r i a pr ima ,  s iend o l a mism a importad a 
s e deb e toma r  toda s l a s p recauc ione s n e c e s a r i a s . 

Informar é qu e s e h a puest o much a atenció n com o e s 
característic a e n l o s diseño s d e l o s producto s a  f i n d e pode r 
a c t u a l i z a r  y  compet i r  e n e l  mercado ,  usand o nuevo s mot ivo s y 
c o l o r e s qu e impacte n a  l o s consumidores ,  e l  mism o qu e v a r i a 
cons iderab lement e dependiend o s i  l a temporad a qu e s e v a a 
vende r  se a e n l a c o s t a o  e n l a s i e r r a per o e s t o s i g n i f i c a 
tambié n un a elevació n e n nues t ro s cos to s d e producció n debid o a 
que l o s diseño s so n importado s y  l a selecció n d e c o l o r e s t i e n e 
cos to s e levados .  Es to s diseño s s e adqu ier e periódicament e par a 
pode r  a c t u a l i z a r  e n cad a temporad a d e c l a s e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Además q u i e r o hace r  incapi é qu e l a empres a h a log rad o s a l i r 
a d e l a n t e ,  pes e a  l o s  d i f e r e n t e s i n c o n v e n i e n t e s qu e s e h a 
presentado ,  y  a  l a s g e s t i o n e s b a n c a r i a s qu e s e h a e fec tuad o 
par a l a obtenció n d e crédit o e n temporada s qu e n o s e r e a l i z a 
cobro s y  pode r  t ene r  l i q u i d e z p r i n c i p a l m e n t e par a compr a d e 
m a t e r i a pr ima . 

Todo s l o s aspecto s mencionado s an te r io rment e ha n i n f l u e n c i a d o 
en l a situació n y  r e s u l t a d o s d e l a compañía . 

S i n embarg o d e l o s problema s anotados ,  l o s  o b j e t i v o s 
p l an teados ,  l a s meta s formulada s a  i n i c i o d e añ o s e ha n log rad o 
en grad o a c e p t a b l e . 

La s meta s t r a z a d a s par a enruraba r  l a s a c t i v i d a d e s par a e l  201 4 

1.  -  Obtenció n d e L i n e a d e Crédit o d e l  Banc o d e l  P i c h i n c h a co n 
r e s p a l d o p r e n d a r i o po r  700.00 0 dólares . 

2.  -  Incrementa r  e l  n i v e l  d e venta s e n u n 2 % 

3.  -  Increment o d e u n 1 % e n l a compr a d e m a t e r i a pr im a par a 
t e n e r  u n bue n s toc k '  par a producción . 

4.  -  Incrementa r  l a s e x p o r t a c i o n e s e n u n 2 % 

En relació n a l  p r ime r  punt o co n gra n satisfacció n s e h a 
a lcanzad o e l  crédit o co n e l  Banc o d e l  P i c h i n c h a ,  e l  mism o qu e 
nos s i r v e par a c a p i t a l  d e t r a b a j o espec ia lment e e n temporad a d e 
no cobros .  E n v i s t a qu e e l  Banc o no s  f a c i l i t o co n l a garantí a 
p r e n d a r i a co n pago s d e has t a 18 0 d i a s ,  dependiend o d e n u e s t r a 
l i q u i d e z s e pued e hace r  abono s p a r c i a l e s ,  bajand o a s i  e l  pag o 
de i n t e r e s e s b a n c a r i o s .  L a l i n e a d e crédit o otorgad o po r  e l 
Banc o d e l  P i c h i n c h a fu e d e has t a 680.00 0 dólare s po r  l o qu e 
e s t a met a s e h a cumpl id o e n u n 97% . 

A l  compara r  c i f r a s d e l o s Estado s F i n a n c i e r o s a l  f i n a l i z a r  201 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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co n l o p r e v i s t o ,  s e pued e observa r  qu e e n término s g l o b a l e s l a s 
venta s s e ha n incrementad o e n u n 1 % e n relació n co n e l  añ o 
a n t e r i o r ,  s e h a mejorad o per o n o l o s u f i c i e n t e com o par a 
c u m p l i r  co n e s t e o b j e t i v o ,  a lcanzand o solament e e l  50 % d e l o 
propuesto .  Es t o s e deb e a  l a gra n competenci a qu e e x i s t e e n e l 
mercado . 

En relació n a l  t e r c e r  punt o s e h a incrementad o e n u n l % l a 
compr a d e m a t e r i a pr im a s i  comparamo s co n e l  añ o a n t e r i o r .  S e 
ha hech o negoc iac i one s co n l a empres a Rocxe l  qu e no s h a ayudad o 
co n e l  pag o d i r e c t o a  12 0 d i a s y  a s i  pode r  mejora r  e l  s toc k y 
de se r  n e c e s a r i o inc rementa r  l a producció n segú n l o s 
r e q u e r i m i e n t o s d e l o s  c l i e n t e s ,  y  a l  se r  n u e s t r a m a t e r i a prim a 
importad a siempr e debemo s hace r  l a s compra s co n anticipació n 
par a e v i t a r  c u a l q u i e r  i n c o n v e n i e n t e .  Po r  l o qu e e n e s t e punt o 
manifestar é qu e s e h a cumpl id o co n e l  o b j e t i v o p lan tead o e n u n 
100%. 

En cuant o a l  ob j  e t i v o d e incrementa r  l a s e x p o r t a c i o n e s a 
Colombi a e n u n 2 % es t o n o s e h a cumpl id o puest o qu e n o s e h a 
ampl iad o e l  mercado ,  y  e x i s t e much a competencia ,  s i n embarg o s e 
ha r e a l i z a d o venta s po r  65.00 0 dólare s l o qu e no s ayud a a 
t e n e r  l i q u i d e z e n l o s mese s qu e n o ha y venta s e n e l  mercad o 
n a c i o n a l  y  c u m p l i r  co n nues t ra s o b l i g a c i o n e s económicas , 
esperand o qu e s e pued a incrementa r  l a s e x p o r t a c i o n e s e n e l 
2015 .  Es t e o b j e t i v o n o s e h a cumpl id o e n u n 100% .  S e deb e 
tambié n a  l a s política s d e l o s gob ierno s qu e a p l i c a n a  l o s do s 
países . 

Es oportun o d e s t a c a r  qu e durant e e l  2014 ,  l a realizació n d e l o s 
a c t o s ,  c o n t r a t o s y  demá s a c t i v i d a d e s qu e so n d e m i  competencia , 
s e ha n e jecu tad o dent r o d e l o l e g a l  y  d e acuerd o co n l a s 
d i s p o s i c i o n e s d e l a j u n t a g e n e r a l . 

En cuant o a  l a situació n f i n a n c i e r a d e l a empres a manifestar é 
que e l  I n d i c e d e l i q u i d e z a l c a n z a e l  2.34 % e s p o s i t i v o e s t o no s 
permi t e u n bue n desenvo l v im ien t o económic o y  qu e l a empres a 
s a l g a ade lan t e pes e a  l a s  d i f i c u l t a d e s qu e h a t e n i d o qu e 
a f r o n t a r  durant e tod o e l  añ o 2014 . 

Todo s l o s aspecto s mencionado s an te r io rmen t e ha n i n f l u e n c i a d o 
en l a situació n y  r e s u l t a d o s d e l a compañía . 
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Pese a  l o s problema s anotados ,  l o s  o b j e t i v o s p l an teados ,  l a s 
meta s formulada s a  i n i c i o d e añ o s e ha n l l e g a d o a  r e s u l t a d o s 
s a t i s f a c t o r i o s ,  y  l o más impor tan t e qu e e l  r e s u l t a d o ob ten id o 
pes e a  toda s l a s d i f i c u l t a d e s qu e s e ha n presentad o e s p o s i t i v o 
l o qu e permitir á qu e l a Empres a s i g a ade lan te . 

En esper a d e qu e e l  nuev o añ o 201 5 se a mejo r  y  e n e l  qu e s i n 
l u g a r  a  duda s s e tendr á qu e a f r o n t a r  nuevo s r e t o s y  problemas , 
par a l o qu e s e hac e n e c e s a r i o l a colaboració n y  apoy o d e cad a 
uno d e l o s s o c i o s ,  co n l a f i n a l i d a d d e qu e todo s quiene s 
conformamo s l a compañí a const i tuyamo s f a c t o r e s d e impuls o y 
d e s a r r o l l o . 

Segur o d e habe r  dad o cumpl imient o a  l o d i s p u e s t o e n l a l e y ,  y 
que l a s d e c i s i o n e s qu e s e tom e e n l a Jun t a Genera l  d e Soc io s 
sea n l a s más ace r tadas ,  me e s g ra t o s u s c r i b i r  d e us tedes . 

Ambato 0 1 d e A b r i l  d e l  201 5 

Atentament e 

VICTOR HUG£KCAICEDO MIN O 
GERENTE.  ' 
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