
INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 
CACAO PALMA Y TECA CAPALTEC S.A. 

EJERCICIO ECONOMICO 2019 

SEÑORES ACCIONISTAS: 

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compañías vigente y los 
Estatutos Sociales de Cacao Palma y Teca CAPALTEC S.A., presentamos el 
informe conjunto de Presidente y Gerente General, correspondiente al ejercicio 
económico 2019. 

Aspectos políticos y económicos del Ecuador 

La economía de Ecuador, afrontó graves problemas durante el año 2019, que 

le han llevado a contraer deuda externa, gracias a ello tuvo un crecimiento 
ínfimo de 0,3 % en el segundo trimestre de 2019 frente al mismo período de 
2018, según informó el Banco Central (BCE). 

El BCE agregó que los principales factores para el crecimiento de 0,3 % en el 
segundo trimestre de 2019 son la mayor dinámica de las exportaciones, como 
de petróleo, y del consumo final de los hogares, que subieron 5,7 % y 0,6 %, 
respectivamente, a nivel interanual. 

El PIB registró un crecimiento interanual de 0,6 % en el primer trimestre de este 
año. siendo el Ecuador el miembro más pequeño de la OPEP, sin embargo, 
mejoró en 1,4 % en 2018 y en 2,4 % en 2017. 

Frente a problemas financieros, el gobierno del presidente Lenin Moreno, que 

se inició en mayo de 2017, ha acudido al endeudamiento externo” El pasivo 
público se ubicó en 39.491 millones de dólares (36,2 % del PIB) en julio 
pasado, según el BCE. Debido a ello, el Ejecutivo ha emitido bonos soberanos 
en varias ocasiones que sobrepasan los 10.000 millones de dólares. En febrero 

también consiguió créditos por 10.279 millones de dólares de organismos 
multilaterales, que serán desembolsados en tres años. 

Ante este panorama, el gobierno decide implementar de un plan de ajuste 
fiscal que busca reducir el déficit público ahorrando US$1.500 millones, 

“conocido entre los ecuatorianos como "el paquetazo", forma parte de un 
acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) para obtener créditos por 
US$4.209 millones a cambio de reducir el déficit fiscal. La fórmula es recortar el 
gasto público y aumentar la recaudación. Como primera medida, decide en el 
mes de octubre el incremento del precio de la gasolina y diésel, junto con otra 

serie de medidas. Una postura que no comparten las organizaciones indígenas 
y los manifestantes, quienes aseguran que el alza en el precio de los 
combustibles "es una medida contra el pueblo”. Este paquetazo generó un 
estallido social de tal magnitud, que el futuro político y económico del país se 
mantuvo en vilo y nos puso en una posición negativa ante la comunidad 

extranjera, incrementando el riesgo país y consecuentemente el costo del 
endeudamiento del país. 

SITUACIÓN POLÍTICA



Ecuador atravesó durante el 2019 la más grave crisis social de los últimos 14 
años tras la masiva movilización popular del mes de octubre, por este motivo, 
el gobierno se vio obligado a suspender la conducción del petróleo por el 
principal ducto del país, así como la actividad docente en algunas zonas y el 
transporte público, trasladó la sede de su Gobierno desde la capital, Quito, a la 
ciudad de Guayaquil por motivos de seguridad. Además de retroceder en las 
medidas de ajuste que habían sido tomadas, luego del diálogo con sectores 
indígenas, el mismo que llegó algo tarde, ya que las consecuencias del paro 
forzoso no se hicieron esperar. 

Todos estos acontecimientos generaron un clima de inseguridad, nos puso en 

una posición negativa ante la comunidad extranjera y dejo ver la falta de 
liderazgo del Presidente de la República para el manejo de crisis. Afectando a 
variaos sectores del país. 

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 

El Banco Mundial, prevé que la economía ecuatoriana crecerá 0,2 % al cierre 
de año 2020, cuando actualizó sus proyecciones de crecimiento económico 

este 9 de enero pasado. En la anterior proyección del organismo señalaba que 
el Producto Interno Bruto (PIB) del país crecería 0,4 %. Es decir, el pronóstico 
para Ecuador ahora es más conservador. Sin embargo en a partir del mes 
febrero del presente año, la situación se tornó complicada y más aún ante la 
grave situación que se enfrenta a nivel mundial, con la pandemia del Covid-19, 
por lo que Ecuador está analizando las medias a tomar por el impacto del 
coronavirus, lo que se traducirá en una desaceleración en nuestra región, lo 

que sabemos hasta ahora es que el coronavirus se está propagando a un ritmo 
acelerado y ha provocado una interrupción de la actividad económica en China, 
ya que el Gobierno ha limitado la movilidad dentro y fuera del país. 

Aspectos de Capaltec S.A. 

El año 2019 es primer año de la etapa de producción que los cultivos de palma 
africana y cacao; la plantación de Teca al ser una especie forestal su corte 
comercial se estima en el año 2032. 

+ CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCIO 
ECONOMICO 2019 

Durante el ejercicio económico concluido el 31 de diciembre del 2019, la 
situación de la empresa ha sido estable encaminada a cumplir con las 
obligaciones de los entes de control. 

+ CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS 

Cabe indicar que las disposiciones tomadas por este organismo han sido 

cumplidas por la administración.



+ HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2019 EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y 
LEGAL 

Durante el año 2019, en lo referente a aspectos administrativos, laborales y 

legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal, logrando 
conservar las fuentes de trabajo existentes. 

Debido a la falta de cumplimiento en los presupuestos de producción y 
crecimiento, en el mes de julio se prescindió de los servicios del profesional 
responsable y, se cambió de estrategia a la contratación de consultoría 
especializada de profesionales especializados en palma africana y teca. 
Cambio que causo efecto y se pudo recuperar la producción de palma y los 
crecimientos de teca en el segundo semestre; pero sin llegar a los estándares 
de cada cultivo. 

+ SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL 
EJERCICIO ECONOMICO 2019, COMPARADA CON EL EJERCICIO 
PRECEDENTE 

Los crecimientos de los cultivos de, palma africana sufrieron un severo ataque 
de la enfermedad podredumbre de cogollo conocida como PC, que afectó 
severamente unas 32 hectáreas de palma africana, ante lo cual se tomó la 
decisión de eliminar esta área ya que era un foco inminente de una posible 

contaminación para el resto del cultivo. En lo que respecta al ámbito comercial 
se ha entregado el 90% a la extractora PALCIEN S.A. por el convenio de 
asistencia técnica y tener un precio con un premio o bono por concepto de 
transporte del 7%. 

  

  

  

        
        
  

MES TONELADAS DOLARES PRECIO | PRECIO 
2018 2019 

REAL REAL — | DIFERE | REAL 2018] REAL | DIFEREN 
2018 2019 2019 

Enero 98,33 | 107,38 3 10.121 9.103 | -1.019 102,93 84,77 
Febrero 80,15 | 127,80 48 8.453 | 13.896 5.442 105,47 | 108,73 
Marzo 94,52 84,40 10 10.511| 10,315 -196 111,20| 122,22 
Abril 95,59| 82,86 13 10.606 | 10.606 o 110,95 | 128,00 
Mayo 82,29| 80,11 2 8.679| 10.134 1.455 105,47 | 126,50 
Junio 97,16| 65,24 32 10.361 7.959 |  -2.402 106,64 | 122,00 

Julio 70,24 | 75,15 5; 7.351 9.168 1.818 104,65 | 122,00 
Agosto 61,07 | 45,38 16 6.864 5.627 | — -1.237 11240| 124,00 
Septiembre 66,85| 55,99 11 8.257 7.980 276 12351 | 142,53 
Octubre 55,47 | 107,67 52 7.155| 14.966| 7.811 128,98 | 139,00 
Noviembre 63,95 | 102,72 39 7.637 | 12.806| 5.169 11943| 124,67 
Diciembre 124,77 | 109,20 16 12.713 | 13.398 685 101,89 | 122/69 
TOTALES 990,39 | 1.043,90 | 53,51| 108.707| 125.958| 17.251 

PRECIO PROMEDIO 2019 110 121          



PRODUCCION PALMA 
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Los cultivos de cacao existen áreas que tienen un crecimiento por debajo de 
los estándares para su variedad y por ende los volúmenes de producción se 
avizora nos será los adecuados con los que se planifico la tasa interna de 
retorno. Por lo que se planifica para el año 2020 reemplazar esta superficie 
con otra alternativa de cultivo. 

  

  

  

      
                

MES LIBRAS. DOLARES PRECIO PRECIO 
PROMEDIO | PROMEDIO 
2018 2019 

REAL 2018 | REAL2019 | DIF | REAL2018 | REAL2019 | DIF 
Enero 1.056 2.412 | 1.356 327 976 648 0,31 0,40 

Febrero 1.599 2.173 574 548 858 309 0,34 0,39 
Marzo 1.863| 1.863 690 690 0,37 
Abril 1.287 1.842 555 515 735 221 0,40 0,40 
Mayo 1.142 2.854 | 1.712 514 1.214 700 0,45 0,43 
Junio 820 4,598 | 3.778 656 1.977 | 1.321 0,80 | + 043 
Julio 10.792 | 10.792 4.317 | 4.317 0,40 
Agosto 4,212 2.894 | -1.318 1.452 1:100|  -352 0,34 0,38 
Septiembre 1.162 2.306| 1.144 418 936 518 0,36 |' 0,41 
Octubre 7.145 3.811 | -3.334 2.583 1.524 | -1.059 0,36 0,40 
Noviembre 2.216 3.807 | 1.591 878 1.625 747 0,40 0,43 

Diciembre 2.439 2.650 211 976 1.106 130 0,40 0,42 
TOTALES 23.078 42.002 | 18.924 8.868 17.057 | 8.189 
PRECIO PROMEDIO 2019 0,38 0,41       

PRODUCCION CACAO 
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La plantación de teca año promedio de siembra 2015 se ha realizado los 
trabajos de raleo y trabajos de poda y limpieza de maleza. 

  

  

                

Vol Tot. Com. 
ñ E a hi Tot. Lote Edad (años) | Área (ha.) | m3./ha (m3.) dic. 2019 $/m3 en pie ot.$ 

La Maya 5 58,24 3399 1979,58 50 98978,88 
  

  

er que existen 58,24 ha. de teca con crecimiento de bajo a buen estado y 

in. Esta área tiene un promedio de crecimiento en volumen por hectárea 

Enelc 

en proceso de recupe: 

dro 2, se puede 

    

    

de 33,99 m3.; y, un total de volumen comercial (se denomina comercial por que se ha considerado 

         alturas comerciales los árboles en pie) de 1.979,58 m3.. Ta én se puede 

de US$ 50,00 en pie y un valor total de la plantación de US$ 98.978,88, 

      

r está dado por su crecimiento ya que la madera de la plantación por su edad no es 

comercial en el mercado 

Proyecto: reemplazo áreas cultivo de palma por muerte de PC y cacao: a los 
accionistas se presentó el proyecto de sembrar clones de teca cuya producción 
es superior al 39% en relación a la siembra con semilla de teca: 

  

VARIEDAD | CORTE COMERCIAL | PRODUCCION 
Clones 14 a 16 años 196 m3 
Semilla 18 a 20 años 120 m3 

  

  

      
  
  

Propuesta que fue aceptada y, se inició desde el mes de octubre la preparación 
de terreno y adquisición de los clones de teca (plántulas); la siembra se tiene 
planificado empezar entre el mes de febrero a abril del 2020 esto es-en plena 
época de invierno. 

+ RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL NUEVO EJERCICIO 
ECONOMICO 2020 

La administración actual se permite recomendar a los Señores Accionistas que 
se mantenga nuevas inversiones en la plantación de teca reemplazando 
paulatinamente los cultivos de cacao y palma africana, con nuevas variedades 
de plantas como son clones de teca para tener un retorno en el corte comercial 
a los 14 años, y que empate con la cosecha comercial de la plantación año 
2015. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

  

GERENTE GENERAL marzo 2020


