INFORME DEL GERENTE GENERAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL ENERD A
DICEMBRE DE 2018

PUEMBO, ABRIL DE 2018.

Seflores accionistas de SERVICIO INTEGRAL PARA LA INDUSTRIA ALUMENTICIA SIPIA SA.

Es mi deber en calidad de administradora de ia compafiia SIPIA S.A. v como Gerente General de
ia midma dar a conocer 2 gestion realizada por la Compania durants af afio 3018,

El informe contiene lo requerdo por la Ley de Compafias, asi como el reglamento para L
presentacion de los informes anuales de los administradores.

Sefores Acclonistas, el ejercicio economico 2018 se ha caractenizado principalmente por :

1.- Uno de los objetives principales establecidos en el ejercicio econdmico 2018 en sl proceso
comercial s¢ considerd ventas en el mercado nacional de $ 12°599.000.00 ddlares v en ol
mercado de exportacion de 5 1'037.600,00 dolares, respecto a esta situacidn 5o disron:

b)

Mercado Nacional: Como es de conocimiento general ol mercado se contrajo por los
problemas politico-scondmices existentes, lo que redundo que &l mismo no permits
akcanzar la meta planteada teniendo las ventas en alrededor del B4 %, esto se buscd
contrarrestar considerdndose la nueva forma de demanda que se ha establecido en el pals,
que 5 en base § descuentos permanentes cosa gue anteriormente se proponian como un
mecanismn de mercaden, mas no de mantener ia participacidn en o mercado, por lo que
#8 ha eistablecido cada mes seleccionar productos; para en un andlisis de costos reallzar
ofertas, las mismas que se dieron durante todo el afo, habiendo tenide que Incrementar
descuentos #n mas productos y mayores en |a 8poca mas representativa para la venta de
la mpresa gue es &l Gtimo trimestre.

Murcado del exterior: Que estd basado an palmito, se aicanzd ventas de alrededor del 54%
de lo presupuesiado & mis de gue & tuwo que tomar la decision de dejar de produci
palmito y tomar acciones de mercadeo para salir del sobre stock de inventario que se tenia
¥ que estaba acumulado desde el afio 2014, cuando sin ningdn tipo de planificacidn la
administracidn anterior s¢ sobve stokeo de este producto, el mismo que s& mantenis en
niveles imporantes por sus Geciersticas del ndmero de talles que fue realizado para el
mercado venerolano, siendo impesible comencializario en olros menadod, por o gue nos
vimos obligados a realizar una fuerte campafia de comerdializacion en ¢l afio 2017 y 2018
para salr de este imventario, pero o ms oritico gue se hizo fue tomaer la decision de dejar
de producis sste products que representzhe ol 40% de las ventas totales de 3 empresa,
entre otras cosss, por falts de epacic fisico; debido al impedimento gue 3¢ tuvo pars
utlilizar el espacio, gue ia empresa tenia desde su divisiGn de terreno v gue era wtillzado
para la descarge de desecho de palmito asi como la condicidn  que impuso o mumcipio de
no utilizar el area que funcionaban los calderos que son el corazdn de la empresa, esto s
dio por el pedido expreso que resliro =l accionista Enrique Escudero T, al Municipio de
Quite, coma una presunta retaliacidon a bos accionistas gue actualmente pasean la mayoria,
afectando de manera grave todo ef proceso de producdn del Paimito y hackendo qui no



guede mas alternativa que salir de |a preduccidn y comercializacién de este producto a
partir del afio 2019. Cabe recalcar gue ademds debldo a esta accidn se tuvo que incurrir en
gastos de mids de 580,000 délares en el mes de febrero del 2019, para la reuhicacion de los
calderos, construccidn y adecuaciones extras que se tuve que hacer debido 2 esta situacidn.
Ademis de otras acciones que las viene tomando desde el afio anterior ¥ gue ya fueron

indicadas en mi informe del aflo 2017 gue se mantienen y amplian en el punto cuatro de
pste informe,

2.- En cuanto a las disposiciones de Junta de Accionistas de Servicio Integral para la Industria
Alimenticia SIPIA 5.A. se han cumplide entre otras las siguientas:

a) Ratificacion de resoluciones de Juntas Generales Universales del 2015 v 2016 que en  su
encabezonamiento se habia incluido la palabra "Universal™ siendo luntas Ordinarias y que
fue observado por el inspector de [a Superintendencia de Compafiias debido a una denuncia
socletaria Interpuesta por el accienista Enrigue Escuders.,

b] Tramite para suprimir las acciones preferidas que constaban en los estatutos de la
comparfiia y que no fueron reguladas ni pagadas, asi coma el aumento de capital por U.S. &
110000, 00 dalares,

3.~ De disposiciones dadas por el Directorio se obtuvieron y se analizaron mensualmente los
estados financieros de la empresa y se desarrollaron las acciones recomendadas por este, entre
otros fue la de no continuar con la produccion de palmite per situaciones de mereado,
rentabilidad y problemas de infreestructura gue se sefalaron antericrmente en el punto 1 literal
b.

4.- Como hechos extraordinanos dades en el afio 2018 es importante poner en conocimiento de
la Junta de Acclonistas lo siguiente:

& fin de gue guede constancia de las acciones gue viepe realizando el accionista minoritario
Enrique Escudera T. v que algunas ya fueron enunciadas en el informe del afio 2017 v que
cantinuaron en el 2018 que impiden el mejor desenvolvimiento de |a empresa se presentaron:

3l Interrumpir los accesos de los vehiculos que trabajan para la empresa tankto en entrega de
productos como en retirg de los mismes colocande su vehicule en los accesos como consta
en las fotos que se incluyen,

b} Haber solicitada al Muricipio de Quito se establezca como paso piblico el corredor gue
ceupaba la empresa desde la division del terreno gsea desde cudndo Enrique Escudero era
Gerente alrededor de 35 afios, lo que entre otras cosas [MPIDID gque se pueda seguir en la
elaboracion del palmito producto de exportacién gue mantuvo la empresa por cerca de 36
anos, espacio que siempre s2 considerd parte del drea de procesamiento; produccion que
representaba 3 la empresa cerca del 40% de su produccion v ventas, todo con el afin
incomprensible de perjudicar & la empresa v por ende o todos los Accionistas seguramente
por haberse reducido su participacion acclonaria.

cf  Se mantuve los diversos julcios inclusive penales a la administracidn de la empresa por
medio de quien fue su representante, cuando él al haber sido Gerente General y accionista
desde su inicio conocia muy blen Ips acuerdes ejecutados sobre las acciones de INMODAGRD
v SIPLA 54, Juicios que no permiticron & centre [a labor ejecutiva en el desarrolle de la
empresa, con desgaste de tiempo v recursos ks mismos que como son de conocimiento
fueran sentenciadas a favor del demandado, habiéndose hecho justicia, coma siempre se



h)

]

esperd porque o énico que se planteo fue temerario y contra el resto de los sccionkitas de
la empresa y por o tanto a la empresa.

Ademds de toda 3 afectacidn que estas situaciones dan 3 todos los Empleados de Sipia,
creando una incertidumbre que perjudica no solo 2 los Directivos de la Empresa sino
también a los oolaboradores de Sipia, v mds ain cuando estas situaciones son creadas y
molivadas por uno de los Acdonistas

Un hecho partsoular goe se debe sefialer 3 la persecuciin que se hiro al sccionista
mayoritario y funtionario de I3 empresa Guillermn Narvder al haber perseguido con su
vehiculo por I3 Rutz Viva he intentade hacer o! amago de golpearlo para qus pierda el
control de su vehiculo que como s2 conace es una via de alta welocidad y esto podia causar
un accidents de graves contecuencias. Debiendo plantearse por esta acckdn y otras el juiclo
K.-1T010181720350 que == ventilz en k2 fiscaliz N.-2 de Tumbaco.

A raiz de lo anterior b empresa vio en la necesidad de contratar seguridad privada a fin de
resguardar la integridad fisica daf ing. Narviez la misma gue s& mantuvo por algun tiempo.
Constante acnso hacla los empleados de la empress, de fo cual hay quejas constantes de
los mismo empleados sobre estas situaciones, lo que redunca &n su tranguilidad ¥ trabajo,
por lo wnto, i3 eficencia de los mismos al no entender por qué se dan las reclamos v
amenazas gue s& hace hada elios de parte de uno de fos Accionistas que en vez de acosar y
malestar constantemente a los empleados, deberia apoyar y ser amable y agradecido con
todos los empleados que laboran en Sipis S.A. v dia a dia tratan de sacar la Empresa adelante
conjuntamente con Iz Adminlstracon,

Ademas de b detallado en todes los puntos anteriores, también se pretendid gue la
empresa sea intervenida al haber realirzado una denuncla a la Superintendencia de
Compaftias la mizma que inicialmente se presentd como una inspeccidn de rutlna pero que
en realidad fuego se conocid que fue una denuncia puesta por Enrique Escudero par cuanto
la Superintendencia de Compafiias cuando emitid su Informe en el que no ancontrd ninguna
anomalia hacia referencia a esta denun<ia.

El proceso ndmero 17510-2016-00112 gue se indicd, estd en |2 Sala especializada de lo
Contencioso Tributario de |a Corte Nacional de lusticia que se generd a partir de |a
impugnacidn al acto administrative de determinacidn tributaria, producto de la gestitn del
afio 2011 donde quien era Gerente General Enrigue Escudearo todavia se mantiene hasta la
presente fecha esperando la sentencia definftiva.

5in embargo, aprovechando |3 remision gue realizo e estado, luego del andiisis
correspandlente y asesaramiento del caso s canceld con un costo para la empresa de 5
123.103,71 délares lo que correspendiaa un valor de S 274.919,03 délares, originado en la
gloda ya indicada teniendo un zhorro de 5 I51.816,32 para la empresa.

5. L3 situacidn financiera de la empresa para el afic 2018 estd reflejads en los resultados de las
operaciones, los mismos gue tizne un saldo positivo con una utifidad neta luego de participacian
de trabajadores & impuedto a B renta. Es imporiante recaléar gus 3 pedar de gus el sfo 2018
fue un afio dificl pars &2 economia Ecuatoriana, lz Administracidn realicando su trabajo de una
manera adecuada y eficiente logro obtenar utilidad para la empress vy por ende para 10dos sus
empieados y AcClonisizs.

La compafiia cumpiid de manera cportuna todas sus obligacones con entes de control,
empleados, provesdores e instituciones finanderas. Al haber maneiado de forma eficente los
imventarios, su uio de caja mejor sostenibiementa.



6.~ Para el afio 2019 se seguird trabajando para mejorar las ventas en el mercado local tanto en
autosenviclos como en el canal tradicional v horecas,

a) Para esto se ha reforzado el area de marketing v se estd participando en actividades de
mercades como es ba concurrencia a ferias en las principales ciudades donde la marca tiene
recanocimisnto y en ofras gue es necesaric introducir y mantenar la marca.

b) 5e sigue trabajando en la mejor utilizacion def software implementado JDE con capacitacidn
i los usuaros,

€] Se esta mejorando el portafolic con ofros productos v presentadiones gue faciliten
incrementar el mercado especialmente en canal tradicional y HORECAS,

d) Dado de la obsolescencia de 1a maquinaria v equipos se seguird en la inversidn para la
mecanizacién v cambio de equipos que se reguieran,

¢] En cuanto al mercade de exportacian, s& empezara a introducir v buscar nuevos productos
exportables ¥ nuevos mercados, Por lo tanto ls participacion en ferias internacionales es
primaordial y fas visitas a las mismas para poder conocer mejor las necesidades y productos
que se podrian ofrecer en otros paises y mercados,

fi Encuande a las importaciones, se segulrdn analizando que nuevos preductos se puede lanzar
al mercado ecuatoriang para crecer con nuestro portafolio de produectos e incrementar
nuestra presencia en el mismo. También se seguird buscando Iz mejora de los provesdores
de producto importado, estrategia que se empezo desde el afio 2018 y ha tenido mucho éxito
porgue avude a reducir drdsticamente ¢l costo de los preductos impoertades, que e ha visto
reflejado de inmediato en el margen de contribucion que deja el producto importado.

7. Respecto a lzs utilidades repartibles para los accionistas por el ejercicio econdmica 2018;
propango gue las utilidades sean repartidas en el S0% despuds de descontar 3 Reserva legal a
entregarse 3 los accionistas de SIPIA S.A. segun su participacidn accionaria v el saldo a reservas
facultativas.

Agradezco la confianza y ratifico mi compromiso para con la Compafiia y con los Accionistas,

Atentamente,

.

LydaAlbin Uguillas
GERENTE GEMERAL
Sendicio Integral para la industria Alimentlcia SIPLA S.A



