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Señores 
J u n t a G e n e r a l d e A c c i o n i s t a s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
COMPAÑÍA D E T R A N S P O R T E S PAÑAYAC U S . A . 
P r e s e n t e . -

E s t i m a d o s señores: 

C o m o p a r t e a d m i n i s t r a t i v a d e l a compañía e n l a dirección g e n e r a l y c o m o 
r e p r e s e n t a n t e l e g a l d e l a e m p r e s a i n f o r m o a u s t e d e s l a s d i f e r e n t e s g e s t i o n e s 
r e a l i z a d a s e n e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 4 . 

A N T E C E D E N T E S 

C o n s i d e r a n d o e l e n t o r n o e m p r e s a r i a l d e l a compañía Pañayacu, c u y o o b j e t o s o c i a l 
e s e l t r a n s p o r t e p e s a d o ; y u n a v e z q u e c o n f e c h a 6 d e j u n i o d e l 2 0 1 4 o b t u v i m o s p o r 
p a r t e d e l a A g e n c i a N a c i o n a l d e Tránsito e l p e r m i s o d e o p e r a c i o n e s ; o b j e t i v o d e e s t a 
administración; p u e d o a f i r m a r q u e h e c u m p l i d o c o n e l propósito q u e venía p l a n t e a d o 
e n e l e j e r c i c i o económico a n t e r i o r . 

P o r r a z o n e s a j e n a s a n u e s t r a v o l u n t a d y p o r s e r u n a compañía c o n s i d e r a d a n u e v a 
( 2 0 1 2 ) ; a n t e ! a presentación d e u n e s t a d o d e r e s u l t a d o s c o n pérdida a l e n t e d e 
c o n t r o l S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías, y p o r e n d e c o n afectación a l e s t a d o d e 
situación d e l a e m p r e s a e n s u p a t r i m o n i o ; f u i m o s n o t i f i c a d o s p o r e s t a e n t i d a d q u e l a 
compañía s e e n c o n t r a b a e n c a u s a l d e disolución p r e v i s t a e n e l n u m e r a l 6 d e l 
artículo 3 6 1 d e i a L e y d e Compañías v i g e n t e p o r c u a n t o n u e s t r a pérdida había 
s u p e r a d o e l 5 0 % d e pérdida d e l C a p i t a l y R e s e r v a s . 

A n t e e s t a situación m e movilicé a l a c i u d a d d e Q u i t o , p a r a p o d e r r e v e r t i r e s t a 
resolución y t o m a r l o s c o r r e c t i v o s n e c e s a r i o s q u e c o n l l e v e n a l a compañía a s u 
reactivación. G r a c i a s a l a colaboración d e t o d o s s u s a c c i o n i s t a s y a n t e l a asesoría 
f i n a n c i e r a - c o n t a b l e - l e g a l d e l a d o c t o r a C r i s t i n a S e g o v i a ; l o g r a m o s r e v e r t i r e s t a 
resolución m e d i a n t e e l a u m e n t o d e c a p i t a l q u e l a compañía llevó a c a b o c o n f e c h a 
0 4 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 4 . 

Q u i e r o d e j a r c o n s t a n c i a q u e e n m i gestión h e l o g r a d o p o s i c i o n a r a l a e m p r e s a 
d e n t r o d e l m e r c a d o d e l t r a n s p o r t e p e s a d o ; más s i n e m b a r g o n o s e h a p o d i d o l o g r a r 
q u e l a s d i f e r e n t e s e m p r e s a s q u e r e q u i e r e n s e r v i c i o s d e transportación l o h a g a n c o n 
e m p r e s a s q u e t e n g a n l o s r e s p e c t i v o s p e r m i s o s d e operación y n o d i r e c t a m e n t e c o n 
s u s a g r e m i a d o s , c o n l o c u a l l a compañía podría f a c t u r a r d i r e c t a m e n t e a éstas 



e m p r e s a s y o b t e n e r r e c u r s o s p a r a s u o b j e t o s o c i a l o m a n t e n e r s e c o m o compañía e n 
m a r c h a ; Ío c u a l e n algún m o m e n t o v a a o c a s i o n a r e l c i e r r e d e f i n i t i v o d e t a compañía, 
m i s m a . 

D e i g u a l f o r m a e n m i l a b o r e n l a g e r e n c i a g e n e r a l e n e s t e p e r i o d o l o g r a m o s c o n l a 
unión d e t o d o s l o s a c c i o n i s t a s c o n s e g u i r i n y e c t a r c a p i t a l f r e s c o a l a compañía 
m e d i a n t e i a v e n t a d e a c c i o n e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SITUACIÓN F I N A N C I E R A 

A l f i n a l d e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 4 , l a compañía v u e l v e a r e f l e j a r e n s u r e s u l t a d o 
n e g a t i v o (pérdida), f a c u a l s e e v i d e n c i a p o r l a f a l t a d e colaboración d e a c c i o n i s t a s 
q u e h a s t a l a p r e s e n t e f e c h a n o s e e n c u e n t r a n a l día e n l a s o b l i g a c i o n e s q u e s e 
a d q u i e r e n c o m o a c c i o n i s t a d e i a e m p r e s a ; c o m o e s e l p a g o d e s u s a p o r t a c i o n e s 
m e n s u a l e s a c o r d a d a s m e d i a n t e j u n t a g e n e r a l d e a c c i o n i s t a s . 

E i e s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a s e r e f l e j a d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : 

AÑOS 
2014 2 0 1 3 

A c t i v o s S 1 3 . 8 1 7 , 0 4 $ 8 0 0 , 0 0 
P a s i v o s 1 2 . 6 8 4 , 7 5 6 . 4 3 8 . 1 2 
P a t r i m o n i o 1 . 1 3 2 , 2 9 ( 5 . 6 3 8 , 1 2 ) 

E i E s t a d o d e R e s u l t a d o s n o s p r e s e n t a l o s s i g u i e n t e s r e s u l t a d o s : 

AÑOS 
2 0 1 4 2 0 1 3 

I n g r e s o s S 7 . 9 6 9 , 0 3 $ 0 , 0 0 
G a s t o s 8 . 3 9 9 , 3 2 4 , 8 6 8 . 0 0 
Pérdida d e l e j e r c i c i o 4 2 9 , 5 9 4 . 8 6 8 , 0 0 

C o m o s e p u e d e o b s e r v a r c l a r a m e n t e a p e s a r d e l a s g e s t i o n e s p o r m i r e a l i z a d a s q u e 
s e e v i d e n c i a e n e l a u m e n t o d e l p a t r i m o n i o d e l a e m p r e s a e l c u a l e q u i v a l e a l a 
capitalización d e l a compañía q u e s e evidenció c o n e l a u m e n t o d e c a p i t a l d e l a 
e m p r e s a v e m o s q u e l o s i n g r e s o s n o s u p e r a n a l o s g a s t o s . G a s t o s q u e s e r e f l e j a n 
p o r e l g i r o n o r m a l d e l o s p a g o s q u e l a compañía d e b e r e a l i z a r a s u s a d m i n i s t r a d o r e s 
C o n t a d o r a y s e c r e t a r i a p o r l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s q u e l a compañía d e b e m a n t e n e r 
c o m o e m p r e s a e n m a r c h a . P o r l o q u e s u g i e r o a l o s señores a c c i o n i s t a s q u e l a 
aportación p a r a e s t e n u e v o año a t m e n o s c u b r a l a s n e c e s i d a d e s r e q u e r i d a s p o r l a 
compañía p a r a s u s a c t i v i d a d e s c o m e r c i a l e s y s e p u e d a d a r u n a i m a g e n p o s i t i v a d e 
l a m i s m a y n o v o l v e r a c a e r e n c a u s a l d e disolución. 

E n e s t e n u e v o período q u i e r o e x p r e s a r a t o d o s u s t e d e s m i interés e n c u m p l i r c o n l o s 
r e q u e r i m i e n t o s básicos d e i o s e n t e s d e c o n t r o l c o m o s o n S R I , S u p e r i n t e n d e n c i a d e 
Compañías, l E S S , M u n i c i p i o e n t r e o t r o s . 



O B J E T I V O S P R O P U E S T O S P A R A S I G U I E N T E E J E R C I C I O ECONÓMICO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e n t r o d e l a s m e t a s q u e m e planteó p a r a e i n u e v o e j e r c i c i o económico e x p o n g o a 
u s t e d e s l o s s i g u i e n t e s p u n t o s : 

1 O b t e n e r e l p e r m i s o d e Operación I n t e r n a c i o n a l 
2 . - O b t e n e r f o n d o s q u e n o s p e m n i t a n c o m p r a r u n t e r r e n o d o n d e s e podría 

c o n s t r u i r n u e s t r a s e d e g r e m i a l 
3 . - I n s i s t i r e n l a s e m p r e s a s q u e c o n t r a t e n d i r e c t a m e n t e a Pañayacu p a r a i o s 

s e r v i d o s d e transportación, 
4 . - L o g r a r l a incorporación d e e m p r e s a s q u e p r o p o r c i o n e n préstamos p a r a l a 

adquisición d e vehículos a s u s a g r e m i a d o s . 

A g r a d e z c o a c a d a u n o d e l o s a c c i o n i s t a s p o r l a c o n f i a n z a d e p o s i t a d a a m i p e r s o n a 
p a r a l a dirección d e l a compañía y m e s i e n t o c o m p r o m e t i d o c o n e l c r e c i m i e n t o 
e m p r e s a r i a l d e l a m i s m a . 

A t e n t a m e n t e , 

Matías Aníbal A r m i | o s O l i v o 
G E R E N T E G E N E R A L 


