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La empresa Meramexair 5.A., £s una empresa de servicios dedicada a la comercializacion de
alimentas ¥ bebidas en el nuevo aeropustte de Chaito en Tababela, posee 12 centros de consumo
entre mstantantes ¥ foentes de soda, es creado para savisfacer las diversas necesidades dal viajero
desde vanos tpos de segrnentos ¥ vanos tpos de alimentacidn.

La cinpresa Mem acmpuertos en México, empress con mds de 20 2008 de experiencia,
administrando restaurantes cn diversos aeropuertos, invirtid en €l mercado ccuatodano en 12
cenmos de consumo, Para lo cval firmo un contrate de concesion por 9 afios con la Corporacion

Cuiport.
Bespués de un afio de adecuaciones para tener instalaciones aproptadamente decoradas ¥ con

equipos nuevos, abrid sus puertas el 20 de febrero del 2013, con la apertura del aetopuento; siendo
su prncipal actividad €] servicio de alimentos y bebidas en el lado tieora y Jado ajrc.

ENTORNO ECONOMICO:

La infacide groxal del 2013 fue del 2.71%, ] IPC, indice de precios ol consumidor terming en el
277%%, esnrvo como 2% menos respecto al afio 2012,

Ecuador dutante &l 2013 tivo la legada de 2.803.133 pasajeros, v salida de pasajezos por 2.693.306,
Io cual represents un incrermente del 7% con respecto al afio anterios

Esta nos indica gque ¢l tardsmo en Ecuador v especialmente en Onito podda seguir creciendo.

El enegrog econdmieo o estable al momento por la comtinmidad del mismo gobernante ¥ eon sus
mizsmnos eofoques haca Ia Inversidn exterina.



SITUACION GENERAL OPERATIVA DICIEMERE 2013

ESTADISTICAS 2013 (315 DIAS DE OPERACION):

1. Total de ventas al 31 de diciernbre del 2013, $ T.530.704.50
2. Total de RPE acumulado al 31 de diciembre del 2013 § 3.24, pot pasajero.
3. Tadfa promedio afio acamulade 2013 § 6.70
4. Utikdad cperativa acumulada ano GOP 2013 : - $ 299.973.00
5. Pérdida neta acirmlada al 31 de diciembee 2013 § 2369 267.70
6. Nimero de empleados il cierre del adic 251
COPERACION:

ANALISIS GENERAL DE INGRESOS:

El ingreso total dz alimentas fue $4.733.356.39, que corresponde al 62.9% del total de 1z venta
€ ingreso por bebidas fue de § 279734811, que corresponde ol 31.1% det total de la venta,

Adicionsimente tovimos un ingreso por oimas ventas como § 374.041.91, correspondiente a
factzracion de derecho de llaves v a otros servicios prestados.

1. COSTOS DE ALTMENTOS Y BERIDAS(COSTO BRUTO):

Dugzmte el afio 2013 Jos costos de alimentos 7 bebidas han ido flurtuando entre el 41% v el
30,3%, lo cual nos da un costo acumulado al 31 de diciembre del 34.1%. Se ba optimizado
Poto a poco estos costos, bajande precios, contolaode stocks, ingresando 1 sisterma de
inventarios, elaborando recetas apropiadas etc

2. COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES:

*

Dieateo de estos wno de los mas altos se encucatra bz concesién gue se paga 4 Quiport
mensualmente, 1z cual constimye un rotal de § 1.465.610.26 al ano, ¥ 3¢ divide eo un
valor mensual fjo de § 123,638, mas una renta varable en funcidn de las ventas porla
diferencig de hasta el 20% de las mistmas.

Tenemeos ademds los gastos de persomal que esth directarmente involucesda oo Ja
operacion de ia empresa comn es @ remmnerscidn, decimos, aportes, horas extms,
bonos, transporie de personal, alimentacion 7 uniformes, este rubeo al 31 de diciernbre
fue de 3 2.311.756.44. Al inicio de la apertura empezatmnos con 313 ernpleados lo cual al
cletre del afic estuvimos en 251 empleados.

Los otros costos ¥ gastos operacionales corresponden a suministeos, seguros,
franquicias, comistén tagetas, servicio luz, apua, teléfong, mantemmienta, flll]]_].gacu:)[lq
internet, permisat, honormoos, gas et

3. GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:

Los gastos de admintstacidn fincluye gerencia, contabilidad, compras, recursos
humanos y bodega), estos gastos corresponden a ndmina de administracion,
honorarios  suministhos, seguddad indusesdal, seguros, viajes, anspoe,  servico
médice de Jos empleados, gastos de computacidn, gastos de directivos de México,
pestos de adecuaciomes  etc; estos gastos acwrnulados 2l Gn de afio fueron de §
5478219



4.

GASTOS DE PERAPERTURA-PREOPERACION:

*

Estos pastos se realizaron para la puests en marcha de Ja empress, y su funcionalidad
antes de la apertura de! asropuerto v después, corresponde 2 gastos de ndmina, pasajes,
capacitacién, entrenumicnto, hospedaje, papeleda, wnifonmes, contrataciones,
publicidad, transposte entre otios, ¥ al 31 de diciembre nos dan wn valor de §
1.328.457.73.

5. OTROS GASTOS NO OPERACIONALES:

Estos gastos comesponden 4 gastos financieres por intereses, impuesto a salida de
divisas, pastos bancardos, depreciaciones y amortizaciones, provision por jubilacion ¥
desahuacic,

Dentro de los gastos de intereses tenemos registrado los intereses del Banco Santander
México, €l mismmo que se encoentra registrado en €l banco central ¥ €l valor es de
170.778.45; a una taza libor aprozimada de 434, También tenemos registrado los
intereses de los préstamos realizados por Meea aeropuertos, por un valor de §
136.5(4).83

Los gastos de depreciacionss de maguinasia 7 equipo, muebles 7 enseres s¢ han
redlizado a los ¥ afios que dura la concesidn con Onipost.

Loz gastos de depreciaciones de vehiculos v equipo de computacion estin registrados a
5 afios ¥ 3 afios respectvamente.

OTROS- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros fueron registrados con principios contables v bajo Normas
internacionales de informacién finandera NIIFS, de acverdo a lo establecido por
la supenntendencia de compafiias el afio 2012, v de acuerdo a las politcas NIIFS
establecidas porla

La empresa registra ingresos desde el momento de su apertara en febrero 20 del
2M3 ¥ son registrados bajo el principio de costo (servicio prestado, servicio
registrado,

ACTIVOS.-

i Dentmo de los activos se liquids las obras o proceso por la adecuacidn,
remodelacion de los doce locales en ¢l aeropuerio, para el expendio de
alimeotos y bebidas. Lo cugl die un valor total de § 2.238.460.02, ¢! cual se
encuenta registrado en otros activos no corrientes, pata ser devengados
et1 los 9 aftos de concesion

2. Los demis actvos fjos, maquinavia, mucbles v enseres, equipo de
computacién y vehiculos, estin registrados en los respectivos activos 4
precia de costo histérico.,

3. Los actvos se estin depreciando a 9 afios l tnaquinana y muebles ¥

emseres ¥ & 5 ¥ 3 afos, los wehiculos v cquipos de computacuin
respectvamente.



4. Deamoo de los activos cordentes tenemos los inventados de alimentas,
bebidas y suministros para €l deseovolvimiento de la operacién de la
empresa.

5 Tepemos mmbién cuentas por cobrar al fisco cotrespondicote al inpuesto
al valor agregado IVA, de las compras realizadas por activos Mos v las
ingtalaciones, lo cual nos da un valor de § 328.932. 74, El mismo que es un
crédin wihurario a nuestro favor a ser descontado en el 2014,

6. Dentro de las cuentas por cobrar tenemos el valor de $ 257 961 80,
correspondiente 2 facmiracion seabizady 2 las bincas dress por servicios
prestados a sus pasajeros y tamnbido cosota por cobear & Onipont de Ja
facmra de servicio de instalaciones, esta cartera Hene una edad promedio
de 30 & 0 dias para su cobro.

s PASEVOS.-

1. Durante & afio 2013, el Banco Santander en México nos ororgd un crédino
por un valor toal de § 350000040, para cubdr b inversidn en las
instalaciones, equipanients v para capital de trabajo de bz empresa,

2. La tasa de interés de este préstamo es varable 7 estd a la tasa libor del
4.3(0F%, el plazo de pete crédiro es de 4 afios B meses. Con pagns de capiral
mensnales desde diciembre del 2013 por § 72.916.67.

3. Poz el giro del negocio mantenemnos coentas pot pagar proveedores por $
501.944.09, las cuales son pagadas entre 30 v 45 dias,

4, Teaemos cuentss por pagar compaiias relacionadas en el extegior por el
valor de § 2.520.322.06, 1as mismas que tiene sus respectivos COenios.

+ PATRIMONIO.-

Pagante ¢l 23, la Supedmtendencia de compaiifas antodzo a Mersmexair, el
incremento del capit]l social por compensacién de crédito, por el valor de §
1.500.000.

La perdida neta al final del ejeseicio scondnrico del afio 2013 es de $2.371.256,44.

+ OBEJTIVOS GERENCIALES.-

1. Curplir con una whilidad operativa del 13.40%, de acverdo al presupuesto 2014,
2. Marmener el costo de alimentos y bebidas bajo 2] 309,

3. Bajar gastos y mantenemnos dentro del presupuesto 2014,

4. Mantener Ja plantilla del personal dentee de Jo establecido por México.

5. Fortalecer el posicionamiento € imagen de a enpresa como L mejor slterpativa de
alimeatos y bebidas en ¢l acropuento de Cuito.

6. Afangar suestras alianzas con agencias de viapes, aerolineas, hoteles y demids pars
promoctonar ki veom

~1

Conmbuir con la concesionara Ouipore,. Sobre todo lo referente al buen
huncionamiento de todas las aéreas del aeropuerto.



8. Serun referents del buen manejo medio ambieots de la empress 7 su contorno,

0. Contnuar fortaleciendo el posicionamtents de todas las franquicias en Quito ¥ pox
supnesto en el Ecuador.

Atenwramernte,

——
%7/
GOTH URIBE P

GERENTE GENERAL
MERAMEXAIR 5.A.



