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La empresa Meramexass S.A,, es una empresa de servicios dedicada a la comercializacion de 
alimentos y bebidas en el nuevo acropuesto de Quio en Tababela, posee 12 centros de consumo. 
entre restaurantes y fuentes de soda, es creado para sansfacer las diversas necesidades del viajero 
desde vanos mpos de segmentos v vantos tipos de alimentación 

La empresa Mera serpuertos en Mexico, empresa con mas de 20 años de expenencsa, 
admmstando restaurantes cn diversos astopuextos, mviruo en el mercado ecustonano en 12 
centros de consumo Para lo cual firmo un contrato de conccsion por 9 años con la Corporacion. 
Quiport. 

Después de un año de adecuaciones para tener instalaciones apropradamente decoradas y con 
equipos nuevos, abnó sus puertas el 20 de febrero del 2013, con la apertura del acropuerto, siendo 
su principal actividad el servicio de alimentos y bebudas en el lado tsesra y lado ase 

ENTORNO ECONOMICO 

La snflación anual del 2013 fue del 271%, el IPC, wdice de precios al consumidor rermuno en el 
2.7%, estuvo como 2% menos respecto al año 2012 

Ecuador durante el 2013 tuvo la llegada de 2,803 133 pasajeros, y salida de pasajeros por 2.693.306, 
lo cual representa un mercmento del 7% con respecto al 2ñ0 anterior 

Esto nos sodica que el turismo en Ecuador y especialmente en Quito podría segur creciendo 

El entorno economico es estable al momento por la continudad del msmo gobernante y con sus 
usos cafoques hacia la 1averston externa



  

SITUACION GENERAL OPERATIVA DICIEMBRE/2013 
  

ESTADISTICAS 2013 (315 DIAS DE OPERACIÓN): 

  

  

1. Total de ventas al 31 de diciembre del 2013, $7 530 704 50 
2. Toral de RPE acumulado al 31 de diciembre del 2013 $ 3.24, por pasajero 
3. Tanfa promedio año acumulado 2013 $ 6 70 
4 Utilidad operativa acumulada ado GOP 2013 - $299973.00 
5. Perdida neta acumulada al 31 de diciembre 2013 $ 2.369 26770 
6 - Numero de empleados al cierre del año 251 

OPERACION: 
    

ANALISIS GENERAL DE INGRESOS 

El ugreso total de alimentos fue $4733.356.39, que corresponde al 62,9% del total de la venta 
e ingreso por bebidas fue de $ 2797 348 11, que corresponde al 31 1% del total de la venta. 

Adicionalmente tuvimos un ingreso por otras ventas como $ 374.041 91, correspondiente a 
facturacion de derecho de laves y a otros servicios prestados 

1 COSTOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS(COSTO BRUTO) 

Darate el año 2013 los costos de alumentos y bebidas han 1do flueruando entre el 41% y el 
30,5% lo cual nos da na costo acumulado al 31 de diciembre del 34 1% Se ha opumszado 
poco a poco estos costos, bapando precios controlado stocks, mgresaudo 4 sistema de 
inveotaios, elaborando secetas apropsadas eto 

2 COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 

Dentro de estos uno de los más altos se encuentra le conceslon que se paga a Quipore 
mensualmente, la cual consutuye un total de $ 1 465610.26 al año, y sc dido en un 
valor mensual Sijo de $ 128.688, mas una renta vanzable en funcion de Jas ventas por la 
diferencia de hasta el 20% de las mustras 

“Tenemos ademas los gastos de personal que esta directamente involuccada en la 
operacion de la empresa como es  remneración, decimos, aportes, horas extws, 
bonos, transporte de personal, alímentacion y umformes, este rubro al 31 de diciembre 
fue de $231 756.44_Al micio de la apertura empezamos con 313 empleados lo cual al 
cserre del año estuvimos en 251 empleados 

Los otros costos y gastos operacionales corresponden a SUMANISIOS, seguros, 
franquicias, comusion tanetas, servicio luz, agua, teléfono, mantemamuento, fumigacion, 
internet, peemisos, hOnOrAnOS, gRS etc. 

3 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS, 

Los gastos de ademistacion úncluve gerencia, contabilidad, compras, recursos 
humanos y bodega), estos gastos conesponden a somina de administracion, 
honoranos sumtstros, seguridad industrial, seguros, viajes, transporte, servicio 
medico de los empleados, gastos de computacion, gastos de diectwvos de Mexaco, 
gastos de adecuaciones etc, estos gastos acumulados al An de año fueron de $ 
547082 19



4. GASTOS DE PERAPERTURA-PREOPERACION: 

+ Estos gastos se realizaron para la puesta em marcha de la empresa, y su funcionalidad 
antes de la apertura del aeropuerto y después, corresponde a gastos de nomna, pasajes, 
sapaciacion, entrenamiento, hospedaje, papeleria, umforms, contrataciones 
publicidad, transporte entre otxos, y al 31 de diciembre nos dan un valor de $ 
152845773 

$ OTROS GASTOS NO OPERACIONALES: 

« Estos gastos corresponden 4 gastos financieros por antereses, impuesto a salida de 
dsvisas, gastos bancanos, depreciaciones y amortizaciones, promston por jubilación y 
desahucio. 

«Dentro de los gastos de intereses tenemos regado los intereses del Banco Santander 
Mexico, el susmo que se encuentra registrado en el banco central y el valor es de $ 
17077845, a una casa bibor aprozumada de 4.50%. Tambien tenemos registrado los 
antereses de los préstamos realmados por Mera aeropuertos, por un valor de $ 
136.500 83 

+ Los gastos de deprecisciones de maquinasa y equipo, muebles y enseres se han 
realizado a los 9 años que dora la concesión con Quiport 

«Los gastos de depreciaciones de veluculos y equipo de computacion estan regsstrados a 
5 años y 3 años tespecnvamente. 

OTROS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
  

Los estados financieros fueron registrados con priaciptos contables y bajo Normas 
internacionales de taformacion financiera NITFS, de acuerdo a lo establecido por 
la supenatendencia de compañías el año 2012, y de acuerdo a las polincas NIÍFS 
establecidas por la 
La empresa registra ingresos desde el momento de su apertura en febrero 20 del 
2013 y son registrados bajo el principio de costo (servicio prestado, servicio 
registrado, 

ACTIVOS 
1. Dentro de los acnwos se fiquedo las obras en proceso por la adecuzcion, 

remodelacion de los doce locales en el aeropuerto, para el expendio de 
alimentos y bebidas Lo cual dio un valor total de $ 2238:460.02, el cual se 
encuentra registrado en otrOS activos no corneates. para ser devengados 
en los 9 años de concenon. 

2 Los demás activos fijos maquinaria, mucbles y enseres, equipo de 
computación y vehículos, estan registrados ca los respecuvos activos 4 
precio de costo lustorico, 

3. Los actos se estan depreciaado a 9 años la maquinana y muebles y 
enseres y 4 5 y 3 años, los vehiculos + equipos de computacion 
respectivamente



4 Dentro de los actrcos comentes teaemos los inventarios de alimentos, 
bebidas y sumimustros para el deseavolvimiento de la operacion de la 
empresa 

5 Tenemos tambien cuentas por cobrar al fisco cosrespondiente al ampuesto 
al valor agregado IVA, de las compras realizadas por activos fijos y las 
mstalaciones, Jo cual nos da ua valor de $ 528 93274 El mismo que es un 
credito tnbutano a nuestro favor a ser descontado en el 2014. 

6 Dentro de las cuentas por cobrar tenemos el valor de $ 25796180 
comespondiente a facturacion realizada a las lencas areas por servicios 
prestados a sus pasajeros y tambien cuenta por cobrar a Quiporr de la 
factura de servicio de tnstalaciones, esta carteza tiene una edad promedio 
de 30 a 60 días para su cobro 

+ PASIVOS.- 
1 Durante el año 2013 el Banco Santander en Mexico aos otorgo un credito 

por un valor total de $ 3.500.000:0, para cubar la 1nvermon en las 
instalaciones, equparmento v para capital de trabajo de la empresa. 

2. La tasa de anteres de este prestamo es vamable y esta 2 la tasa libor del 
4.30%, el plazo de este credito es de 4 años 8 meses, Con pagos de capital 
mensuales desde diciembre del 2013 por $ 72 916 67 

3. Porel guo del negocio mantenemos cuentas pot pagar proveedores por $ 
561 944 09, las cuales son pagadas entre 30 y 45 días 

4 Tenemos cuentas por pagar compañias relacionadas ea el extemor por el 
valor de $ 2.529 322.06, las musmas que tene sus respectivos convenos 

+ PATRIMONIO.- 

Durante el 2013, la Supenntcadencia de compañias autorizo a Meramexar, el 
incremento del capital socul por compensación de crédito, por el valor de $ 
1500.00 

La portida neta al final del ejercicio económico del año 2013 es de $ 2.371 256,44 

+  OBEJTIVOS GERENCIALES - 

1 Cumplir con una utiiclad operativa del 13409, de acuerdo al presupuesto 2014 

2. Mantenes el costo de almentos y bebidas bayo el 30%. 

3 Bajar gastos y mantenernos dentro del presupuesto 2014 

4 Mantenesla plantilla del personal dentro de lo estahlecido por Mexico. 

5. Fortalecer el posicionamiento e imagen de la empresa como la mejor alternativa de 
alimentos y bebidas ea el seropuerto de Quo. 

6 Afanzar nuestras alaanzas con agencias de visjes, acrolness, hoteles y demas para 
promocionar la venta, 

Contnbuir con la concesionaria Quiport, Sobre todo lo referente al buen 
Funcionamiento de todas las aereas del aeropuerto



3 Serun referente del buen manejo medio ambients de la empresa y su contorno 

9 Continuar fortaleciendo el posiciomarmento de todas las franquicias ca Quito y por 
supuesto en el Ecuador 

Atentamente, 

_— 

E ¡GOTH URIBE P. 
GERENTE GENERAL. 
MERAMEXAIR S.A.


