EGUIRNA S A

INFORME DE GESTION Periodo: Enero - Diciembre del 2019

A dus Accivnisias de fa compaiiia Eguirsa S.A., e i calidad de Gerenie y adiministiador de a
sociedad, presento el informe de gestion durante el aiio 2019.

La compaifiia Eguirsa S.A. se constituyé mediante escritura piblica de 24 de mayo del 2012,
debidamente inscrita en ¢l Registro de la Propiedad v Mercantil del canton Pedro Vicente
Maldonsdo, el 8 de junio del 2012,

1.- Cumplimiento de Objetivos
» PRODUCCION

Durante el afio de operacion agricola, la produccion de palmito ha sido mas baja que el aho
anterior, en virtud de la suspension de cosechas generadas por la para de operaciones por
mantenimicnto y fuerza mayor (revuelta social octubre 2019), en la planta industrial que compra
el producto. Durante el aflo 2019 se aicanzo una productividad de 395828 tallos de palmito,
produccion que también se vio afectada por aspectos climaticos y escasez de lluvias en el
SCCor.

» COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion estuvieron relacionados a los precios de insumos agricolas e
incremente en el costo directo ¢ indirecte de la mano de obra y transporte, por efecto de
incremento gubernamental y de mercado. Lamentablemente v por efecto de contraccion del
mercado extemo en la demanda de palmito en conservas a Ecuador y la competencia y precios
de produccion y venta mas bajos que se ofrecen de industrias de paises como Bolivia y Peru, ¢l
precio de la materia prima se redujo, marcando un promedio anual de $0.257. ante lo cual, si
hien se pudo alcanzar un punto de equilibrio durante el afio entre costos de produceion v ventas,
la rentabilidad de la actividad agricola que tanto esfuerzo demanda se mantiene inexistente,

2.- Disposiciones de la Junta de Accionistas

Durante el ejercicio economico 2019, se dio estricto cumplimiento a las disposiciones emanadas
de la Junta de Accionistas y directivos de la empresa.

3.- Situacién Financiera al cierre del ejercicio econémico
» Situacién Financiera
La actividad agricola en ¢l cultivo de palmito se tormo dificil durante todo el afio 2019,
principalmente por la baja del precio del tallo del palmito, afectado drasticamente su

rentabilidad dado su costo final de produccion versus precio promedio de venta. El afto
2019 fue muy dificil para el sector agricola del palmito, y sus consecuencias s¢ reflcjaron

Drreccion: Km. 113 Via Quito — Puerto Quito, canton Pedro Vicente Maldonado, Pichincha.




en perjuicio del equipo de trabajadores y toda la cadena productiva. Se¢ preve que la
situacion sc agrave aun mas en ¢l aiio 2020.

» UTILIDADES DEL EJERCICIO

En el ejercicio 2019 el cual constituye ¢l sexto afio de operacion agricola y de mejoramiento
sustancial del cultivo, se marcaron resultados marginales para la empresa

4.- Recomendacioncs a los Accionistas respects de politicas y estrategias para ol
Ejercicio del ano 2020

La administracion de la compaia destaca la importancia de mantener el plan agricola muy
controlado en ¢l afo 2020, por efecto del precio del tallo en el mercado. En tal virtud, se
recomienda mantener lahores agricolas de 1a planfacion, con niveles de fertilizacion medios

dentro de la operacion,

5.- La empresa por su naturaleza no ha infringido normas relativas a la propiedad intelectual y
derechos de autor.

Seflores Acclonistas, a su consideracion el presente informe.
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