EGUIRSA S.A.
INFORME DE GESTION Periodo: Enero - Diciembre del 2015

A los Accionistas de la compafia Eguirsa S.A., en mi calidad de Gerente y administrador de la
sociedad, presento el informe de gestion durante el afio 2015,

La compafiia se constituyd mediante escritura piblica de 24 de mayo del 2012, debidamente
inscrita en el Registro de la Propiedad v Mercantil del canton Pedro Vicente Maldonado, ¢l 8 de
junio del 2012.

1.- Cumplimiento de Objetivos
» PRODUCCION

Durante el afio de operacion agricola, la produccion de palmito ha sido estable durante el primer
semestre del afio. considerando el haber iniciado un proceso de rescate de la plantacion,
mediante mecamismos de fertilizaciones, resiembra v cuidados de campo. Se ha mantemido un
plan de semilleros en la preparacion y cuidado de germinadores propios. En el segundo semestre
la actividad se vio afectada por recortes de cupos en la entrega v venta de materia prima.

» COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion se vieron afectados por los precios de insumos agricolas e incremento
en el costo directo e indirecto de la mano de obra, por efecto de incremento gubernamental v de
mercado. Lamentablemente y por efecto de contraccion del mercado externo en la demanda de
palmito en consiervas a Ecuador, el precio de la materia prima sufrié una reduccion del precio
del 10% aproximadamente en el Gltimb trimestre del afio.

1.- Disposiciones de la Junta de Accionistas

Durante el gjercicio economico 2015, se dio estricto cumplimiento a las disposiciones emanadas
de la Junta de Accionistas y directivos de la empresa.

3.- Situacion Financiera al cierre del ejercicio econdmico
~ Situacion Financiera

Durante el periodo de comercializacion del 2015, la actividad agricola en el cultivo de
palmito se torno estable durante el primer semestre, sin embargo, a partir del mes de
agosto se dieron cortes en el volumen de cortes de tallos para la venta y su baja en el
precio del tallo del palmito, afectado drasticamente su rentabilidad dado su costo final de
produccion versus precio promedio de venta, Es evidente que el afio 2016 serd muy
dificil para el sector agricola del palmito, v sus consecuencias se reflejaran en perjuicio
del equipo de trabajadores y toda la cadena productiva.
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» UTILIDADES DEL EJERCICIO

En el ejercicio 2015 el cual constituye el tercer afio de operacion agricola y de mejoramiento
sustancial del cultivo, se marcaron resultados marginales para la empresa.

4.- Recomendaciones a los Accionistas respecto de politicas y estrategias para el
Ejercicio del afio 2016

La administracion de la compaiia destaca la importancia de mantener el plan agricola muy
limitado y austero en el afio 2016, por efecto del precio del tallo en el mercado y su volumen de
demanda. En tal virtud, se recomienda mantener cuidada la plantacion, con niveles basicos de
operacion agricola para evitar su deterioro mayor que tracra como resultados cuantiosos daiios y
perdidas a futuro.

5.- La empresa por su naturaleza no ha infringido normas relativas a la propiedad intelectual y
derechos de autor,

Sefiores Accionistas, a su consideracion el presente informe.

Marzo del 2016
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