TINMANAGERS EC CIA. LTDA,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1.

INFORMACION GENERAL

LATINMANAGERS ECS.A., es una empresa, constituida el 04 de junio del
2012 con domicilio en la ciudad de Quito, e inscrita en Registro Mercantil
el 04 de junio del 2012.

Las operaciones de la Empresa se relacionan fundamentalmente con el
desarrollo de soluciones de web marketing y desarrolio de sistemas de
informacion, ilevando adelante desarrclio y disefio web, marketing online
(SEO, email marketing, campafas), generacion de contenidos vy
programacion de aplicaciones, E-business, desarroilo IT, E-marketing
(desarroilo de estrategias digitales), generacion de contenidos, publicidad,
BTL, marketing, etc.

Al 31 de diciembre del 2013, la Empresa no cuenta con empleados.

La informacion contenida en estos estados financieros es responsabilidad
de fa administracion de ia Empresa.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracion de cumplimiento - Los estados financiergos han
sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF).

Los estados financieros de acuerdo a NIIF, el estado de situacion
financiera de apertura, han sido preparados exclusivamente para
ser utilizados por la administracion de la Empresa para el afo
terminado el 31 de diciembre del 2013,

A continuacion se describen las principales politicas contables
adoptadas en la preparacion de estos estados financieros. Tal
como {0 requiere la NIIF 1, estas politicas han sido definidas en
funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2012,
aplicadas de manera uniforme a todos los periodos que se
presentan.



2.2 Bases de preparaciéon - Los estados financieros de
LATINMANAGERS ECS.A. comprenden los estados de situacion
financiera, los estados de resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los anos terminados el 31
de diciembre del 2013. Estos estados financieros han sido
nreparados de acuerdo c¢on Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

2.3 Efectivo y bancos - El efectivo y bancos incluye aquellos activos
financieros liquidos o depodsitos.

2.4 Inventarios - Los inventarios son presentados al costoc de
adquisicion o valor neto realizable, el menor. Son valuados al
costo promedio ponderado. Las importaciones en transito se
encuentran registradas a su costo de adquisicidn. Los inventarios
incluyen una provision para reconocer pérdidas por obsolescencia,
ta cual es determinada en funcién de un analisis de la posibilidad
real de utilizacion en la produccion o venta. El valor neto
realizable representa el precio de venta estimado menos todos los
costos de terminacion y tos costos necesarios para la venta.

2.5 Equipos

2.5.1 Medicion en el momento del reconocimiento - Las
partidas de equipos se mediran inicialmente por su costo.

El costo de equipos comprende su precio de adquisicién mas
todos 1os costos directamente relacionados con la ubicacion
y 1a puesta en condiciones de funcionamiento vy la
estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y
retiro del elemento o de rehabilitacion de la ubicacion del
activo.

Adicionalmente, se considerarad como parte del costo de los
activos, los costos por prestamos directamente atribuibles a
la adquisicion o construccién de activos calificados.

2.5.2 Medicion posterior al reconocimiento: modelo del
costo - Despues del reconocimiento inicial, los equipos son
registradas al costo menos la depreciacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.



Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a
resultados en el periodo en gue se producen.

2.5.3 Método de depreciacion y vidas titiles - Ei costo de
equipos se deprecia de acuerdo con el método de linea
recta. La vida util estimada, valor residual y meétodo de
depreciacion son revisados al final de cada afio, siendo el
efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

2.5.4 Retiro o venta de equipos - lLa utilidad o péerdida
gue surja del retiro o venta de una partida de equipos es
calculada como la diferencia entre el precio de venta y el
vator en libros del activo y reconocida en resultados.

En caso de venta o retiro subsiguiente de propiedades
revaluadas, el saldo de la reserva de revaluacion es
transferido directamente a utilidades retenidas.

2.6 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles -
Al final de cada periodo, la Empresa evalua los valores en libros
de sus activos tangibles e intangibies a fin de determinar si existe
un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. En tal caso, se calcula el importe recuperable del
activo o unidad generadora de efectivo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro (de haber aiguna).

Las perdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados, salvo si el activo se registra a un importe revaluado,
en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como
una disminucion en la revaluacion.

Cuando una peérdida por deterioro es revertida, el valor en libros
del activo aumenta al valor estimado revisado de su importe
recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no
excede el valor en libros que se habria calculado si no se hubiera
reconocido {a perdida por deterioro para dicho activo en anfos
anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido
automaticamente en resultados, salvo si el activo correspondiente
se registra al importe revaluado, en cuyo caso el reverso de la
pérdida por deterioro se maneja como un aumento en la
revaluacion.
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2.7 Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma
del impuesto a la renta por pagar corriente y el impuesto diferido.

2.7.1Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se
basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante
el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable,
debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o
deducibles y partidas gue no seran gravabhles o deducibles.
El pasivo de la Empresa por concepto del impuesto corriente
se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de
cada periodo.

2.7.2Impuestos diferidos - El impuesto diferido se reconoce
sobre las diferencias temporarias determinadas entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluides en los
estados financieros y sus bases fiscales. Un pasivo por
impuesto diferido se reconoce generaimente para todas las
diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto
diferido se reconoce por todas las diferencias temporarias
deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Empresa disponga de utilidades gravables futuras contra las
que se podria cargar esas diferencias temporarias
deducibles.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden
empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el periodo en el gque el activo se realice o el
pasivo se cancele.

La Empresa debe compensar activos por impuestos diferidos
con pasivos por impuestos diferidos si, y sdio si tiene
reconocido legalmente el derecho de compensarios, frente a
la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas
partidas y la Empresa tiene la intencién de ligquidar sus
activos y pasivos Como netos.

2.7.3Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos
corrientes y diferidos se reconocen Como ingreso ¢ gasto, y
son incluidos en el resultado, excepto en la medida en que
hayan surgido de una transaccién o suceso que se reconoce
fuera del resultado (por ejemplo por cambios en la tasa de
impuestos ¢ en la normativa tributaria, la reestimacion de la
recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos o en
la forma esperada de recuperar el valor en libros de un
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activo), ya sea en otro resuitado integral o directamente en
el patrimonio, en cuyo casc el impuesto también se
reconoce fuera de! resultado; o cuando surgen del registro
inicial de una combinacion de negocios.

2.8 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Empresa
tiene una obligaciéon presente (ya sea legal o implicita) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Empresa tenga
que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
economicos, para cancelar la obligacion, y puede hacerse una
estimacion fiable del importe de la obligacidn.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor
estimacidén del desemboiso necesario para cancelar la obligacion
presente, al final de cada periodo, teniendo en cuenta los riesgos
y las incertidumbres correspondientes, Cuando se mide una
provisién usando el flujo de efectivo estimado para cancelar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor
presente de dicho flujo de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos © todos los
beneficios econdmicos requeridos para cancelar una provision, se
reconoce una cuenta por cobrar como un active si es virtualmente
cierto que se recibird el desembolso y el valor de la cuenta por
cobrar puede ser medido con fiabilidad.

2.8.1 Contratos onerosos - Si la Empresa tiene un contrato
oneroso, las obligaciones presentes que se deriven del
mismo deben ser reconocidas y medidas como una
provision. Un contrato oneroso es aguel en el que los
costos inevitables de cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios que se
esperan recibir del mismo.

2.8.2 Restructuraciones - Si la Empresa tiene un contrato
oneroso, {as obligaciones presentes que se deriven del
mismo deben ser reconocidas y medidas como una
provision. Un contrato oneroso es aquel en el que los
costos inevitables de cumplir con las obligaciones
comprometidas, son maycres que 10s beneficios que se
esperan recibir del mismo.

2.8.3Garantias - Las provisiones para el costo esperado de
obligaciones por garantias en la venta de bienes se
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reconocen a la fecha de la venta de los productos
correspondientes, al mejor estimado de los desembolsos
requeridos para cancelar la obligacion dla Empresa.

2.9 Beneficios a empleados

2.9.1 Participacion a trabajadores - La Empresa reconoce un

2.10

pasivo y un gasto por la participacion de los trabajadores en
las utilidades de la Empresa. Este beneficio se calcula a la
tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con
disposiciones legales,

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al

valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar,
teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,
bonificacion o rebaja comercial que ta Empresa pueda otorgar.

2.10.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios

procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos
cuando la Empresa transfiere los riesgos y beneficios, de
tipo significativo, derivados de la propiedad de {05 bienes; el
importe de los ingresos vy los costos incurridos, o por
incurrir, en retacion con la transaccion pueden ser medidos
con fiabilidad y es probable que la Empresa reciba los
beneficios econémicos asociados con la transaccion.

2.10.2 Prestacion de servicios - L0s ingresos provenientes

de contratos de servicios se reconocen por referencia al
estado de terminacion del contrato. El estado de
terminacion del contratc se determina de la siguiente
manera:

L.os honorarios por instalaciones se reconocen como
ingresos de actividades ordinarias por referencia al
estado de terminacion de la instalacion, determinado
como ia proporcion del tiempo total estimado para
instalar que haya transcurrido al finalizar cada periodo;

Los honorarios de servicio inciuidos en el precio de los
productos se reconocen por referencia a la proporcion del
costo total del servicio prestado para el producto
vendido, considerando las tendencias historicas en el
numero de servicios realmente prestados sobre bienes
vendidos en el pasado; v,
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Los ingresos provenientes de contratos se reconocen a
las tasas contractuales en la medida en gue se incurran
en horas de produccion y gastos directos.

2.10.3 Ingresos por intereses - Los ingresos por intereses
son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interes efectiva aplicable, la
cual es la tasa de descuento gue iguala exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo
largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
valor neto en libros del activo o pasivo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

2.11 Costos y Gastos - Los costos y gastos se registran al costo
historico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya
realizado el pago, y se registran en el periodo mas cercano en el
que se conocen.

2.12 Compensacion de saldos y transacciones - Como norma
general en los estados financieros no se compensan los activos y
pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo aquelios casos en
los que la compensacidn sea requerida o permitida por alguna
norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la
transaccion,

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que,
contractualmente o© por una norma legai, contemplan la
posibilidad de compensacion y la Empresa tiene la intencién de
liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al
pago del pasivo de forma simuitanea, se presentan netos en
resultados.

2,13 Activos financieros - Todos los activos financieros se
reconocen y dan de baja a la fecha de negociacién cuando se
realiza una compra o venta de un activo financiero y son medidos
inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor
razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente
medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccion se
reconocen en resultados.
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Todos los activos financieros reconocidos son postericrmente
medidos en su totalidad al costo amortizado ¢ al valor razonable.

La Empresa clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias a valor razonabie con cambios en resultados, activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar y activos financieros
disponibles para la venta. La clasificacién depende del proposito
con el que se adguirieron los instrumentos financieros. La
administracion determina la clasificacion de sus instrumentos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

2.13.1 Activos financieros al valor razonable con
cambios en resultados - Los activos financieros al valor
razonable con cambios en los resultados son instrumentos
financieros mantenidos para negociar o designados a valor
razonable en el reconocimiento inicial por ia Administracion
de la Empresa.

Los instrumentos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes y los cambios en su valor razonable se
registran en resultados.

2.13.2 Activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento - L.os activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y vencimiento fijo, gque Ia
administracion de la Empresa tiene la intencién y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Empresa vendiese un importe significativo de los activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria
completa se reclasificaria como disponible para la venta.

Estos activos financieros son medidos inicialmente al valor
razonable mas los costos de transaccion. Posteriormente,
son medidos al costo amortizado utiizando el método de la
tasa de interes efectiva menos cualquier deterioro,

Estos activos financieros se clasifican en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimientos originales
inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de
situacion financiera, que se clasifican como activos
corrientes,
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2.13.3 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar - Las cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado
activo.

Despues del reconocimiento inicial, a valor razonable, se
miden al costo amortizado utilizando el metodo de la tasa de
interés efectiva, menos cualquier deterioro. El periodo de
crédito promedio sobre la venta de bienes es de 120 dias.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen una provision
para reducir su valor al de probable realizacion. Dicha
provision se constituye en funcién de un analisis de la
probabilidad de recuperacion de las cuentas.

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se
clasifican en activos corrientes, excepto los vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del estado de
situacion financiera, que se clasifican como activos no
corrientes. '

2.13.4 Activos financieros disponibles para la venta -
Los activos financieros disponibles para la venta son activos
no derivados que se designan en esta categoria o no se
clasifican en ninguna de otras categorias.

Estos activos se miden inicialmente al valor razonable mas
i0s costos de ia transaccion. Posteriormente se miden al
valor razonable y las ganancias y perdidas de los cambios
en el valor razonable son reconocidos en otro resuitado
integral y acumulado en la reserva de revaluacion de
inversiones. Al momento de disponer del activo, la
ganancia o pérdida previamente acumulada en |a reserva de
revaluacion de inversiones es reclasificada a resultados del
periodo.

Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
administracion pretenda enajenar la inversidn en los 12
meses siguientes a la fecha de! estado de situacion
financiera.
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2.13.5 Deterioro de activos financieros al costo

amortizado - Los activos financieros que se miden al costo
amortizado son probados por deterioro al final de cada
perindo.

El importe de la perdida por deterioro del valor para un
préstamo medido al costo amortizado es la diferencia entre
el importe en libros y los flujos de efectivo estimados
futuros, reflejando el efecto del colateral y las garantias,
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

Ei valor en libros del activo financiero se reduce por la
perdida por deterioro directamente, excepto para las
cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en libros
se reduce a través de una cuenta de provisidon. La
recuperacion posterior de los valores previamente
eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de
provisién. Los cambios en el importe en libros de la cuenta
de provision se reconocen en el estado de resultados.

2.13.6 Baja de un activo financiero - La Empresa da de

2.14

baja un activo financiero unicamente cuando expiren los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos vy
beneficios inherentes a la propiedad de! activo financiero.
Si ia Empresa no transfiere ni retiene sustanciaimente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continda
reteniendo el control del activoe transferido, la Empresa
reconoce su participacion en el activo y la obligacion
asociada por los valores que tendria que pagar. Si la
Empresa retiene sustanciaimente todos los riesgos vy
beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Empresa continua reconociendo el activo
financiero y también reconoce un prestamo colateral por los
ingresos recibidos.

Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio

emitidos por la Empresa - |os instrumentos de deuda vy
patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como
patrimonio de conformidad con la sustancia det acuerdo
contractual.
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Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a
menos que la Empresa tenga derecho incondicional de diferir el
pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de la fecha
del estado de situacion financiera.

2.14.1 Pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados - Los pasivos financieros al valor
razonable con cambios en resultados son pasivos financieros
que se clasifican como mantenidos para negociar al
momento del reconocimiento inicial. Cualquier ganancia o
pérdida surgida de la remedicién de! valor razonable se
reconoce en el estado de resultados.

2.14.2 Pasivos financieros medidos al costo amortizado
- Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su
costo, neto de los costos que se hayan incurrido en la
transaccion. Posteriormente, se miden a su Costo
amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
{neto de los costos necesarios para su obtencion) y el valor
del reembolso, se reconoce en el estado de resultados
durante la vida del acuerdo con el método de la tasa de
interés efectiva.

2.14.3 Préstamos - Representan pasivos financieros que se
reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los
costos de la transaccion incurridos. Estos préstamos se
registran subsecuentemente a su costo amortizado usando
el metodo de interés efectivo.

2.14.4 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar - Las cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar son pasivos financieros, no derivados con
pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado
activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se
miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva. El periodo de crédito promedio para la
compra de ciertos bienes es de 120 dias.

La Empresa tiene implementadas politicas de manejo de
riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por
pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios
preacordados.
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2.14.5 Pasivos por contratos de garantia financiera - Los

pasivos por contratos de garantia financiera se miden
inicialmente a su valor razonable, y si no son designados
como instrumentos financieros al valor razonable con
cambios en resuitados, se miden posteriormente al mayor
entre:

el importe determinado de acuerdo con la NIC 37
Provisiones, Pasivos Contingentes ¥ Activos
Contingentes; y

el importe inicialmente reconocido menos, cuando sea
apropiado, la amortizacion acumulada reconocida de
acuerdo con las politicas de reconocimiento de ingresos
ordinarios establecidas en la Nota 2.16.3

2.14.6 Baja de un pasivo financiero - La Empresa da de

baja un pasivo financiero si, y solo si, expiran, cancelan ¢
cumplen las obligaciones dla Empresa.

2.14.7 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de

2.15

patrimonio consiste en cuaiquier contrato que evidencie un
interés residual en los activos dia Empresa luego de deducir
todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos
por la Empresa se reconocen por los ingresos recibidos,
neto de los costos de emisién directos.

Normas nuevas y revisadas emitidas pero aun no

efectivas -

La Empresa no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales
de Informacidon Financiera (NIIF), Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas
y revisadas que han sido emitidas pero aun no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a
partir
Enmiendas a la NIIF 7 Revelaciones - Julio 1,
Transferencias de 2011
activos financieros
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1,

2013

NIIF 10 Consolidacioén de estados Enero 1,



financiercs 2013

NIIF 11 Acuerdos de negocios Enero 1,
conjuntos 2013

NIIF 12 Revelaciones de intereses Enero 1,
en otras entidades 2013

NIIF 13 Medicion del valor Enero 1,
razonable 2013

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de items en Julio 1,
Otro 2012

resuitado integral

Enmiendas a fa NIC 12 Impuestos diferidos - Enero 1,
Recuperacion de activos 2012
subyacentes

NIC 19 (Revisada en el Beneficios a empleados Enero 1,

2011} 2013

NIC 27 {Revisada en el Estados financieros Enero 1,

2011) separados 2013

NIC 28 {Revisada en el Inversiones en asociadasy Enero 1,

2011) negocios conjuntos 2013

La Administracién anticipa que estas enmiendas que seran
adoptadas en los estados financieros de la Empresa en los
periodos futuros tendran un impacto sobre los importes de los
activos y pasivos y las revelaciones de la Empresa. Sin embargo,
no es posible proporcionar una estimacion razonable de ese efecto
hasta que un examen detallado haya sido completado.

3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS

INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compafiias establecio mediante Resolucién No.
06.Q.ICI1.004 del 21 de agosto del 2006, la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF} y su aplicacion
obligatoria por parte de las companias y entidades sujetas a su control y
vigilancia, a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la
Resolucion No. ADM 08199 del 3 de julio del 2008. Adicionalmente, se
establecio el cumplimiento de un cronograma de aplicacién segun lo
dispuesto en la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del
2008. La Empresa estad obligada a presentar sus estados financieros de
acuerdo con NIIF a partir dei 1 de enero de 2012,

Desde el 1 de enerc del 2012, los estados financieros de la Empresa son
preparados de acuerdo a NIIF.



La aplicacidon de Ias NIIF supone, con respecto a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador que se encontraban
vigentes al momento de prepararse los estados financieros
correspondientes al afio 2013:

Cambios en fas politicas contables, criterios de medicion y forma de
presentacion de los estados financieros

La incorporacion de un nuevo estado financiero, el estado de resultado
integral

Un incremento significativo de la informacion incluida en las notas a
los estados financieros

Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han aplicado
algunas excepciones obligatorias y exenciones optativas a la aplicacidn
retroactiva de las NIIF que se establece en la NIIF 1.

3.1 Excepciones a la aplicacion retroactiva aplicadas por la
Empresa y sus subsidiarias

a) Estimaciones - La NIIF 1 establece que las estimaciones de Ia
Empresa realizadas segun las NIIF, en [a fecha de transicion, sean
coherentes con las estimaciones hechas para ila misma fecha
segun los PCGA anteriores (después de realizar los ajustes
necesarios para reflejar cualquier diferencia en las politicas
contables), @ menos gue exista evidencia objetiva de que estas
estimaciones fueran erroneas.

Esta exencion también se aplica a los periodos comparativos
presentados en los primeros estados financieros segun NIIF,

LATINMANAGERS EC S.A. no ha modificado ninguna estimacion
utitizada para el célculo de saldos previamente reportados bajo
PCGA anteriores ni a la fecha de transicion (1 de enero del 2011)
ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2011).

b) Participaciones no controladoras - La excepcion de la NIIF 1
establece que la Empresa aplique los siguientes requerimientos de
la NIC 27 Estados financieros y separados (modificada en 2008)
de forma prospectiva desde la fecha de transicion a las NIIF:

a) El requerimiento de que el resultado integral total se atribuya
a los propietarios de ia controladora y a las participaciones no
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controladoras, incluso si esto diera lugar a un saldo deudor de
estas ultimas;

b} Los requerimientos de los parrafos 30 y 31 de la NIC 27 para
la contabilizacidn de los cambios en la participacion de la
controladora en la propiedad de una subsidiaria que no den
lugar a una peérdida de control. En estas circunstancias, el
importe en libros de las participaciones de control y el de las
no controladoras se ajustan, para refiejar los cambios en sus
participaciones relativas en la subsidiaria. Toda diferencia
entre el importe por el que se ajusten las participaciones no
controladoras y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se reconoce directamente en el patrimonio
y es atribuido a los propietarios de la controladora.

c) Los requerimientos de los parrafos 34 a 37 de la NIC 27 para
la contabilizacién de una pérdida de control sobre una
subsidiaria, y los requerimientos relacionados a la NIIF 5
Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones
Discontinuadas.

Cuando una controladora pierda el control de una subsidiaria
debe.

dar de baja en cuentas los activos (incluyendo la plusvalia)
y pasivos de la subsidiaria por su valor en libros en la
fecha en que se pierda el control;, el valor en libros de
todas las participaciones no controladoras en la anterior
subsidiaria en la fecha en que se pierda el control
{incluyendo todos los componentes de otro resultado
integral atribuible a las mismas);

reconocer el valor razonable de la contraprestacion
recibida, si la hubiera, por la transaccién, suceso o
circunstancias que dieran lugar a la pérdida de control; y
reconocer la inversion conservada en la que anteriormente
fue subsidiaria por su valor razonable en la fecha en que
se pierda el control;

reconocer toda diferencia resultante como ganancia o
pérdida en el resultado atribuible a la controladora.

Esta excepcion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A.

3.2 Exenciones a la aplicacion retroactiva elegidas por la Empresa
y sus subsidiarias



a) Combinaciones de negocios - La exencion de la NIIF 1 permite
optar por no aplicar de forma retroactiva la NIIF 3 (revisada en
2008) a las combinaciones de negocios realizadas en el pasado
(combinaciones de negocios anteriores a ia fecha de transicion a
tas NIIF}. Sin embargo, establece que si la Empresa reexpresare
cualquier combinacion de negocios para cumplir con la NIIF 3
{revisada en 2008), reexpresa todas las combinaciones de
negocios posteriores y aplica también la NIC 27 (modificada en
2008) desde esa misma fecha.

Esta exencion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

b) Uso del valor razonable como costo atribuido - La exencion
de la NIIF 1 permite optar, en la fecha de transicion a las NIIF, por
la medicidon de una partida de propiedades, planta y equipo,
activos intangibles y propiedades de inversién por su valor
razonable, y utilizar este valor razonable como el costo atribuido
en esa fecha. La NIIF 1 establece que la Empresa podra elegir
utitizar una revaluacion segun PCGA anteriores de una partida de
propiedades, planta y equipo, ya sea a la fecha de transicidon o
anterior, como costo atribuido en la fecha de la revaluacion, si
esta fue a esa fecha sustancialmente comparable:

a) al valor razonable; o
b) al costo, o al costo depreciado segtin las NIIF.

Esta exencion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

c) Arrendamientos - La exencién de la NIIF 1 establece que ia
Empresa puede determinar si un acuerdo vigente en la fecha de
transicion a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir de la
consideracién de los hechos y circunstancias existentes a dicha
fecha.

Esta exencion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

d) Beneficios a los empleados - Segun la NIC 19 Beneficios a ios
empleados, la Empresa puede optar por la aplicacién del enfoque
de la “banda de fluctuacion”, segun el cual no se reconoce la
totalidad de las pérdidas y ganancias actuariales en los planes de
beneficios definidos. La aplicacién retroactiva de este enfoque
requiere que la Empresa separe la porcion reconocida y la porcion
por reconocer, de las perdidas y ganancias actuariales
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acumuladas, desde el comienzo del plan hasta la fecha de
transicion a las NIIF. No obstante, la exencién de la NIIF 1
permite a la Empresa reconocer todas las perdidas y ganancias
actuariales acumuladas en la fecha de transicidn a las NIIF, incluso
si utilizare el enfoque de la banda de fluctuacién para tratar las
pérdidas y ganancias actuariales posteriores.

Esta exencién no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

e) Inversiones en subsidiarias, entidades controladas de
forma conjunta y asociadas - Cuando la Empresa prepare
estados financieros separados, la NIC 27 (modificada en 2008)
requiere que contabilice sus inversiones en subsidiarias, entidades
controladas de forma conjunta y asociadas de alguna de las
formas siguientes:

a) al costo; o,
b} al valor razonable de acuerdo con la NIC 39

La exencion de la NIIF 1 establece que si la Empresa en la
adopcion por primera vez de las NIIF midiese una inversion al
costo de acuerdo con la NIC 27, debe medir esa inversion en su
estado de situacion financiera separado de apertura conforme a
las NIIF mediante uno de los siguientes importes:

a) el costo determinado de acuerdo con la NIC 27; o,

b) el costo atribuido, puede ser:

{i) su valor razonable (determinado de acuerdo con la NIC 39)
a la fecha de transicién de la Empresa a las NIIF en sus
estados financieros separados; o

(ii) el valor en libros en esa fecha segun los PCGA anteriores.

La Empresa puede elegir entre los apartados (i) o (ii) anteriores
para medir sus inversiones en cada subsidiaria, entidad controlada
de forma conjunta o asociada que haya optado por medir
utilizando el costo atribuido.

Esta exencion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

f) Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos - La exencién de la NIIF 1, establece que si una
subsidiaria, entidad controlada de forma conjunta o asociada
adopte por primera vez las NIIF con posterioridad a su
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controladora, la subsidiaria puede medir |05 activos y pasivos, en
sus estados financieros, ya sea a:

a) los importes en libros gque se hubieran inciuido en los estados
financieros de la controladora, basados en la fecha de
transicion de la controladora a las NIIF, si no se realizaron
ajustes para propositos de consolidacion y por los efectos de la
combinacién de negocios por la gue la controladora adquirié a
la subsidiaria; o,

b) los importes en libros requeridos por el resto de esta NIIF,
basados en la fecha de transicion a las NIIF de la subsidiaria.

Sin embargo, si la controladora adopta por primera vez |as NIIF
después que su subsidiaria (o0 asociada ¢ negocio conjunto), ésta
debe medir, en sus estados financieros, los activos y pasives de la
subsidiaria {0 asociada 0 negocio conjunto) por los mismos
importes en tlibros que figuran en los estados financieros de la
subsidiaria {0 asociada o negocio conjunto), después de realizar
los ajustes que correspondan al consolidar o aplicar el método de
la participacion. De forma similar, si una controladora adopta por
primera vez las NIIF en sus estados financieros separados, antes o
despues que en sus estados financieros debe medir sus activos y
pasivos a los mismos importes en ambos estados financieros,
excepto por los ajustes de consolidacion.

Esta exencion no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A..

g) Designacion de instrumentos financieros reconocidos
previamente - La exencion de ia NIIF 1 permite que en base a
los hechos vy circunstancias que existan en ia fecha de transicion a
ias NIIF, la Empresa realice la desighacion de sus instrumentos
financieros reconocidos previamente de la siguiente manera:

Un pasivo financiero (siempre que cumpla ciertos criterios) sea
designado como un pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados.

Un activo financiero sea medido comg a valor razonabie con
cambios en resultados.

Una inversion en un instrumento de patrimonio medida a valor
razonable con cambios en otro resultado integral.



Adicionalmente, la NIIF 1 establece que si para {a Empresa es
impracticable aplicar retroactivamente el meétodo del interés
efectivo o los requerimientos de deterioro de valor de los activos
financieros, el valor razonable del active financiero a 1a fecha de la
transicion a las NIIF sera el nuevo costo amortizado de ese activo
financiero.

Esta exencidn no es aplicable para LATINMANAGERS EC S.A.,

h) Costos por préstamos - En virtud de la NIIF 1, la Empresa
puede optar por capitalizar los costos por préstamos incurridos
para la construccidén de cualqguier activo calificado a partir del 1 de
enero dei 2009 ¢ la fecha de transicidon a las NIIF, la gue sea
posterior. Sin embargo, la Empresa también puede designar
cualquier fecha anterior al 1 de enero del 2009 o a la fecha de
transicion y aplicar la norma a los costos por préstamos
retacionados con todos {os activos calificados para los que la fecha
de capitalizacion sea dicha fecha u otra posterior.

Esta exencidn no es aplicabie para LATINMANAGERS EC S.A..

3.3 Conciliacion entre NIIF y Principios de contabilidad
generalmente aceptados en el Ecuador - Las conciliaciones que
se presentan a continuacion muestran la cuantificacion del impacto de
la transicion a las NIIF sobre la situacion financiera, resultado integral
y flujos de efectivo previamente informados de LATINMANAGERS
ECS.A.:

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacién de los presentes estados financieros en conformidad con
NIIF requiere que la Administracidon realice ciertas estimaciones vy
establezca algunos supuestos inherentes a la actividad economica de la
entidad, con el propdsito de determinar la valuacidn y presentacion de
algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados
en ia mejor utilizacion de la informacién disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

Las estimaciones y juicios subyacentes se revisan sobre una base regular,
Las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo de
la revision y pericdos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.
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A continuacién se presentan las estimaciones y juicios contables criticos
que la administracion de ifa Empresa ha utilizado en el procesoc de
aplicacion de los criterios contables:

4.1 Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en
aquella fecha que se considere necesario, se analiza el valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deteriorc. En caso de que exista
algun indicio se realiza una estimacion del importe recuperable de
dicho activo. Si se trata de activos identificables que no generan
flujos de efectivo de forma independiente, se estima I|a
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo.

Determinar si los activos han sufrido deterioro implica el cédlculo del
valor en uso de las unidades generadoras de efectivo. El célculo del
valor en uso requiere que la Empresa determine los flujos de efectivo
futuros que deberian surgir de las unidades generadoras de efectivo y
una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en
libros del activo, se registra la correspondiente provisién por pérdida
por deterioro por la diferencia, con cargo a resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos
antericres son revertidas cuando se produce un cambio en las
estimaciones sobre su importe recuperable incrementando el valor del
activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el
activo hubiera tenido de no haberse reconocide la perdida por
deterioro.

4.2 Vidas utiles y deterioro de activos - Como se describe en la Nota
2.5 la Administracién es quien determina las vidas dtiles estimadas y
los correspondientes cargos por depreciacion para sus propiedades,
plantas y equipos, ésta estimacion se basa en los ciclos de vida de los
activos en funcion del uso esperado por la Empresa. Esta estimacion
podria  cambiar  significativamente c¢omo  consecuencia de
innovaciones tecnolégicas en respuesta a cambios significativos en las
variables del sector al que pertenece la Empresa

5. EFECTIVO Y BANCOS
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El efectivo y bancos como se muestra en el estade de flujo de efectivo
puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de

situacién financiera de la siguiente manera:

... Diciembre 31,...
2013
(en U.S. dolares)

Bancos locales 150
Total ) "—“150

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
es5 Como sigue:

... Diciembre 31, ...
2013
(en U.S. dodlares)
Otras cuentas por pagar .00
Total ~_0.00

Aspectos Tributarios del Codigo Organico de la Produccion -
Con fecha diciembre 29 de 2011 se promulgd en el Suplemento del
Registro Oficial No. 351 el Coédigo Orgénico de la Produccion,
Comercio e Inversiones, el mismo que inciuye entre otros aspectos
tributarios tos siguientes.

La reduccidn progresiva en tres puntos porcentuales en la tarifa de
impuesto a la renta para sociedades, asi tenemos: 24% para el
ano 2011, 23% para el ano 2012 y 22% a partir del a”o 2013. Al

23



31 de diciembre del 2011 y 2010, para la medicion del pasivo por
impuestos diferidos, la Empresa utilizd una tasa de impuesto a la
renta promedio de! 23%.

Exoneracion de retencion en la fuente de impuesto a la renta en
pago de intereses de créditos externos otorgados por instituciones
financieras.

La reduccién progresiva del porcentaje de retencion en la fuente
de impuesto a la renta en pagos al exterior conforme la tarifa de
impuesto a la renta para sociedades.

Exoneracion del pago del anticipo de impuesto a la renta hasta el
quinto ario de operacion efectiva para las nuevas sociedades.
Exoneracidén del impuesto a la salida de divisas en los pagos de
capital e intereses por creditos otorgados por instituciones
financieras destinados al financiamiento de inversiones previstas
en este Cddigo.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacion de los Ingresos del Estado - Con fecha noviembre
24 de 2011 se promulgd en el Suplementoc del Registro Oficial No.
583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del
Estado, la misma gue incluye entre otros aspectos tributarios los
siguientes:

Los gastos relacionados con vehiculos cuyo avaluo supera
US$35,000, en la base de datos del SRI, seran no deducibles en
ta parte que supere dicho valor.

tos vehiculos hibridos cuyo precio de venta supere US$35,000
estan gravados con IVA tarifa 12%.

Los vehiculos hibridos o eléctricos cuyo precio de venta supere
JS$35,000 estan gravados con ICE en tarifas que van del 8% al
32%.

La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se incrementd
del 2% al 5%. Por presuncion se considera hecho generador de
este impuesto el uso de dinero en el exterior y se estable como
exento de este impuesto el pago de dividendos a compafiias ©
personas naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales.
L.os pagos de este impuesto en la importacion de materias primas,
insumos y bienes de capital, gue consten en el listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en
procesos productivos, pueden ser utilizados como crédito
tributario de impuesto a la renta.
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Se establece el impuesto ambiental a la contaminacion vehicular,
que se grava en funcién del cilindraje y del tiempo de antiguedad
de los vehiculos.

7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

12.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus
negocios y actividades de financiamiento, la Empresa esta expuesto
a distintos riesgos de naturaleza financiera que pueden afectar de
manera mas o menos significativa al valor econdmico de sus flujos y
activos y, en consecuencia, sus resuitados.

La Empresa dispone de una organizacion y de sistemas de
informacién, administrados por la Gerencia de Finanzas Corporativa,
que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud,
proponer ai Directorio medidas de mitigacidon, ejecutar dichas
medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta
la Empresa, una caracterizacion y cuantificacion de éstos y una
descripcion de las medidas de mitigacion actuaimente en uso por
parte de la Empresa, si es el caso.

12.2 Riesgqo en las tasas de interés - |a Empresa se encuentra
expuesto a riesgos en la tasa de interés debido a que la Empresa
podrd mantener préstamos a tasas de interés tanto fijas como
variables. El riesgo es manejado por la Empresa manteniendoc una
combinacion apropiada entre los prestamos a tasa fija y a tasa
variable.

12.3 Riesgo de crédito - E| riesgo de crédito se refiere al riesgo de que
una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Empresa. La Empresa
ha adoptado una politica de unicamente involucrarse con partes
sclventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado,
como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos. La Empresa unicamente realiza
transacciones con Compafias que cuentan con la misma o mejor
calificacion de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estdn compuestas por un
numero importante de clientes distribuidos entre diversas industrias

"
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y areas geograficas. La evaluacion de crédito continua se realiza
sobre |a condicion financiera de las cuentas por cobrar.

12.4 Riesgo de liquidez - £l Directorio es el que tiene la responsabilidad
final por la gestion de liquidez. ElI Directoric ha establecido un
marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera
que la gerencia pueda manejar los requerimientos de financiamiento
a corto, mediano y largo plazo asi como la gestidén de liquidez dia
Empresa. La Empresa maneja el riesgo de liguidez manteniendo
reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas,
monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados vy
reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y
pasivos financieros.

12.5 Riesgo de capital - La Empresa gestiona su capital para asegurar
que la Empresa estara en capacidad de continuar como empresa en
marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacién de los saldos de deuda y patrimonio.

10 PATRIMONIO

Capital Asignado - El capital asignado corresponde al valor en efectivo
entregado por los accionistas, el mismo que se encuentra autorizado por
la Superintendencia de Compadias de! Ecuador.

11 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2013 vy Ia fecha de emision de los estados
financieros (abrii del 2014) no se produjeron eventos gue en opinion de ia
Administracion pudieran tener un efecto importante sobre los estados
financieros adjuntos.

13 APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afo terminado el 31 de diciembre del 2013
han sido aprobados por la Gerencia de ia Empresa (Directorio) en marzo
28 dei 2014 y seran presentados a los Accionistas y la Junta de Directores
para su aprobacién. En opinidn de la Gerencia de la Empresa, los estados
financieros seran aprobados por la Junta de Directores sin modificaciones.
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Por LATINMANAGERS EC Cia.

Clatt

Carlos Guerrero Espinosa
GERENTE GENERAL

Ltda.

b
h



