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acabados para la construccién

Ambato, (1 de abril de 2015

Seneras y Seflores Socios:

Es un privilegio presentar a Ustedes v cumpliendo con las obligaciones legales como
representante legal  de PROMETIN CIA, LTDA. poengo en su conocimiento el
comportamiento del mercado y los resultados obtenidos durante el periode 2014,

Quiero partir que mi vinculacion a la compaitia se produjo en el mes de abril de 2014,
fecha posterior a la cual se continud con las principales acciones desarrolladas por la
Gerencia anterior. Es necesario que previo al andlisis de las cifras econdmicas de la
compaiiia se considere que fue un aio que se desarrolld en un entorno de mercado
complejo y dificil, puesto que la inseguridad social y politica influyo notablemente.

Entorno Econdémico Mundial

En 2014, el crecimiento de la economia mundial presentd una leve recuperacion, en un
contexto de desempeio heterogénco de los paises desarrollados y de desaceleracion de
las economias emergentes. La tasa de crecimiento mundial aumentd al 2,6% en 2014, en
comparacién con un 2,4% registrado en 2013, Por su parte los prises desarrollados han
mostrado una dindmica de crecimiento diferenciada, en la que se destaca cl Reino
Unide, cuya cconomia se expandio un 3,1% en 2004, frente a un 1.7% en el afio
anterior.

La cconomia de los Estados Unidos, por su parte, exhibe un crecimiento del 2,1%,
levemente inferior al 2,2% de 2013, En la zona del curo, ¢f crecimiento volvio a ser
limitado en 2014 y se observaron marcados contrasies: Alemania y Espafia crecieron un
1.53% y un 1.3%, respectivamente, en tanto que Francia solo crecio un 0,3% ¢ halia
experimentd una recesion, al contraerse su actividad un 0,4%. De manera consistente
con lo anterior, Ja demanda agregada externa que enfrentan los paises de América Latina
y ¢l Caribe se ha debilitado, debido al bajo crecimiento de las economias desarrolladas y
a la desaceleracion de las cconomias emergentes, sobre fodo de China, que $e ha
transformado en el principal socio comercial de varios palses de la region, en particular
los exportadores de materias primas. (Fuente: hip://www.cepal.org)

Economia Nacional

El Ecuador cerrd el 2014 con una inflacion de 3.67% anual. lo que representa un
incremento frente al 2.70% registrado en el 2013 (INEC). El Sector de la construccion
con el cual estamos intimamente ligados como compaiiia, representd 10% respecto del
PIB, ligeramente por encima de lo registrado en el 2013, Si bien el déficit de vivienda
en Ecuador es de 17100.004, cifra considerable gue se tratado de contrarrestar con
l politicas pubernamentales de construccion de viviendas de interés social (MIDUVI), se
han impuesto otras medidas como salvaguardias y cupos para productos importados que
no nos han permitido planificar adecuadamente nuestro stock ademas de las dilicubtades
econdmicas que esto genera por la fuerte exigencia de liquidez
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Situacion Interna

Durante ¢l periodo 2014, la empresa se ha desarrollado en un ambiente laboral interno
muy narmal enfocados a lograr alcanzar las metas y objetivos trazados para el periado,

Sin embargo, los resultados de la Compaiiia en el aiio 2014 no cumplen lo planificado,
pero dadas las dificultades e incertidumbre que atravest ¢l sector importador podemos
considerarlo relativamente positivo. Es asi que el volumen anual de ventas se redujo en
un 14,12% y las utilidades percibidas son inferiores al ailo anterior con una variacion
negativa de 61.736,01 usd, puesto que hay que considerar que la estructura de costos se
manticne y frente al volumen de ventas alcanzado la wtilidad se reduce sustancialmente,
La disminucion en la utilidad representa un 47.62% frente a la utilidad neta resultante
del ejercicio 2013.Fsto corresponde principalmente:

¥ Decrecimicnto ventas linea de importados (MIRAL - Termatec / - $52.000 en
relacion a 201 3),
V' Irregularidad de stock en importados.

v Incorporacién de atro distribuidor de EDESA en Riobamba (~S180.000 anual)
V¥ Liquidacion linca de espejos y calefones.
¥ Fortalecimiento de producto nacional por medidas » importadosiceramica }

La relacion con nuestros proveedores nacionales ¢ internacionales es positiva, con
politicas claras y cumplimiento de obligaciones por ambas partes. Con el principal
proveedor nacional, Edesa, se cumplio la tercera v maxima escala del pian de “rebate™,
lamentablemente en la boniticacion nos fue reconocido la escala 2. debido al retraso que
tenemos en los pagos, frente a problemas de iliquidez de la compaiia. Aspecto gue
ESPEramos nos sea reconocido en la negociacion del REBATE para el ano 2015, La
bonificacién correspondiente al REBATE por lu escala alcanzada no se refleja en las
utilidades de este afio sino que serd en las del 2015,

La compafiia registrd su proceso de importacion mas grande (porcelanato 21
contenedores), debido a la exigencia de cumplimiento de cupo exigido por el MIPRO.
No se ha podido incrementar lineas de importados por la incertidumbre que existe en el
sector, con las continuas restricciones ¢ imposicion de salvaguardias a diferentes
productos,

Area Administrativa

Por disposicion legal debimos implementar la facturacion clectronice, mismo que lo
realizt la compaiiia OPTILINK, por un monto $1400.00 + mensualidades de $80,00
utilizacion servidor virteal y soporte téenico. Fste sisterna se eligid por su versatilidad
en la adaptacion con nuéstro Sistema SACI JAVA lo cual fue una ventaja y pos ha
permitido contar actuaimente con Facturacion Electronica sin mayor inconveniente,

La n6mina de personal ¢s de 23 personas distribuidas:
v Bodega: 6 personas se redujo un chofer (renuncia)
V. Ventas: 10 personas incluido Coordinadora de ventas / Se redujo un vendedor en
Anibato y se incrementd 1 en Quito
V¥ Se eliming el puesto de Coordinador de Instalaciones e Importados (renuncia)
V' Se incrementé un Auxiliar contable Asistente Administrativo (ceemplazos)
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Se cjecutaron programas de capacitacion para el personal en el drea de informdctica
{Excel), estrategia de ventas, actualizacion Normativa SRI ¢ [ESS, salud ocupacional
{exigencias Min Trabajo), capacitaciones Riesgos del Trabajo. Asi como se procedio
con las Evaluaciones Médicas y elaboracidn del Plan de Salud Ocupacional como exige
¢l Ministerio del Trabajo.

Arca Comercial

El area comercial ha debido asumir el impacto por la irregularidad del sector de
importaciones y nucvas regulaciones gubemamentales, que ha alectado nuestro stock v
se refleja en ¢l volumen anual de ventas principalmente en los meses de noviembre y
diciembre de 2014, Con EDESA se negocié un REBATE por el 2do Semestre, ya que se
contaba alin con un stock considerable. Algo de gran importancia es que las grandes
cadenas de distribuidores de lineas nacionales en linea de acabados ante el aumento de
competidores otorgaron descuentos gue nos sen imposibles de igualar (ejem Kiwi).

Importaciones

Nos vimos practicamente obligados a suscribir un convenio por 2 afios con el MIPRO.
en el que se nos reduce en un 30% ¢l cupo para importaciones con refacion a lo
importado en el ato 2013, es decir a $206.458,98, Fecha posierior a la cual se
desconoce cudl serd la decision gubernamental frente a las importaciones o
importadores de nuestra condicion.

En el mismo dmbito recibimos una impertacion de dos contenedores de piso de bambn,
que en el curso del embarque se aplicd por parie de la autoridad pertinente una
Salvaguardia especifica correspondiente a $1,5 x Kg (357.600), lo cual generd un gran
impacto economico a fa compaiia por que debimos liquidar de inmediato para cvitar
costos de bodegaje adicional. Este producto aproximadamente tenfamos negociado con
Opalo Constructora a un precio inferior que al que corresponde posterior a la
liquidacion de la importacion, El proceso estd en manas de abogados a fin de tratar de
defender nuestro derecho a que se nos restituya este valor ya gue la medida se lu aplico
con caricter retroactivo,

Por el cambid de matriz productiva nuestra linea de calefones a gas Thermotec debio
liquidarse, nnalizamos traer calefones eléctricos pero ante la incertidumbre v
especulacion del tema hemos decidido esperar, mas ain cuando ¢l propio gobierno ha
anunciado que realizard importaciones directas de este tipo de productos para
comercializar a un valor probablemente subsidiado.

Proyectos Canje Romero & Pazmiiio (Quito)

[n estos proyectos hemos tenido una considerable facturacion correspondicnte a:
v Fideicomiso Mercantil La Moya 1T $49.165.23
v Fideicomiso Alcazar de Cordova  $39.774,93
Vv Fideicomiso Alcazar de Burgos  $26.7.03,78

La casa negociada bajo la figura de canje en el Proyecto de la Moya |1 {Conocota) ya ha

concluido, estd valorada en 78.000usd, vy estamos pendientes de recibir un valor de
£33.000,

v
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Muarketing y Publicidad

Son varias las acciones que emprendimos relacionadas con publicidad y marketing, para
posicionar a la compadia y ganar espacios en el mercado.

- Ante la incertidumbre del Mercado de calefones de Gas, se aplicaron
promociones que nos permitid liquidar la linea en su totalidad.

- De manera conjunta con Opalo y EDESA se ha compartido publicidad en
revistas o ediciones  especiales en medios  escritos  relacionados  con
Construccion.

- EDESA dentro del plan de promocién Publicitaria pautd 2 meses en radio
promocionando a PROMETIN como su distribuidor autorizado.

- Participamos con un stand en la feria de la Construccion-Ambato en Junio (4
dias), donde se realizaron contactos principatmente con constructores.

- En ¢l mes de octubre se realizé una rueda de negocios con el apovo de EDESA
para la zona de Ambato, que nos permitio retribuir la confianza de nuestros
clientes y superar ¢l presupuesto de ventas previsto para el mes.

Area Financiera

La empresa en su rama financicra ha visto afectada su liquidez, por ¢l alto monto y
volumen de importacion de porcelanato. Aspectos que se han sobrellevado en
coordinacion con la Subgerencia. Se requirié del uso total de la linca de crédito,
principalmente para las operaciones de comercio exterior.

Sin embargo, hemos aperturado una cuenta en ¢l Beo. Guayaquil por mejores
condiciones crediticias con una linea de crédito de 300M, al 9.96%.

i MONTO Restante . :
$40.000,00 $17.234.41 Mensual / 53.541
$260.000,00 Semestral

El manegjo de las cuentas cormentes del Banco Pichincha v Banco del Pacifico s
frecuente, reflejando una sana relacion con las cuatre instituciones financicras,

Los inventarios de baja rotacidén han disminuido, dejando de ser una carga linanciera
como capital amortizado; sin embargo, ¢s necesario implementar mayores mecanismos
de control de inventarios en bodega. El ano pasado, se entregd el porcentaje de
utilidades a los socios de la compaiiia en base a lo decidido en la Junta.

Resultados

El informe correspondiente al ejercicio econdmico 2014,  refleja los resultados
obtenidos durante este periodo, ¢l margen de utilidad es de $67.912,96,

Los estados linancieros con sus anexos me han permitido realizar un cuadro
comparativo de los resultados de atos anteriores los mismos que son ratificados con los
informes del comisario revisor y auditor externo, reflejando 1otal transparencia en mi
gestion al frente de le empresa,

-
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Utilidad del ejercicio 2014
«  Utilidad Periodo 2014: $67.912,96
*  15% Reparto Trabajadores $10,186,95
*  Gastos No deducibies $ 4.637.61
*  Base Impuesto 2 la Renta $62.363,62
«  22% Impuesto a la Renta $13.720,00
» Uilidad Contable 2014; $67.912,96
+  Menos 15% Trabajadores $10.186,95
22% Imp. Renta $13.720,00
$44.006.01
5% Reserva Legal $ 2.200,30
Utilidad a Distribuir a Socios $41.805,7
Frente al Capital  (Uti. periodo) 17%
Frente al Patrimonio (Uti, Periodo) 4.09%

Conclusiones

- El afo 2014 fue para la Compaiia, muy cxigido principalmente en temas
relacionados con liquidez y linea de importados, aspecto que lo hemos asumido
como un desafio para implementar cstrategias que nos permitan ser mas
eficientes y se refleje en mejores resultados futuros.

- No se pudo alcanzar ¢l presupuesto de ventas establecido a inicios de aiio; sin
embargo, en vista de la sitvacion general del pais, sector de la construccion,
comercial e importadores, tenemos a tranquilidad de que ¢stuvimos dentro de
los pardmetros normales,
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