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- SENORES SOCIOS: "' .

- Cumpliendo con‘mi obligacion como
responsable de la-empresa, a
continuacion expongo un resumen de lo
efectuado en mis diez meses de gestion

durante él'periodo 2009 y estoy presto a
sus inquietudes y/o cuestionamientos.
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Entorno General del Pais y del
Sector de la Construccién en el
afio 2009
- Sin ser la excepcion, el Ecuador formo
parte de la ya conomda CrISlS econdémica

que afecta a gran parte de naciones en el
mundo. N

* Es porla me‘hcionada crisis y por otros
factores intérnos como la inestabilidad
politica, social y econémica que en el afio
2009 el pais ha sufrido un decrecimiento
en gran parte de sus actividades
econdmicas, como son:




— Explotacion y exportacion de crudo (-6.09%)
— Importaciéon de productos y materias primas
» Maquinaria y Equo ( 18.23%)
* Productos Qmmicos (14 53%)
» Transporte (- 48;3%)
— Exportacion de productos allmentlc;los (-2%)
— Ingreso de’ diwsas de los migrantes (-11.6%)

- EIPIB en el 2009 experimentd un minimo
crecimiento'de 0.3% respecto a paises
hermanos como Argentina, Chile, Peru y
Colombia que crecieron en un 3. 4%, 4.9%,
6.9%, y 1.1% respectivamente.




SECTOR DE LA
CONSTRUCCION

* El sector de la censtruocmn se vio
comprimido prmc1palmente por:

— El déficit de 328 mlllones de dolares en el
ingreso de remesas en el afio 2009 respecto
al 2008. ./

—La ausenma de inversion extranjera directa
calculada en 24.5 millones de dolares.

— La dificultad que existe en la banca privada
para la obtencion de créditos hipotecarios.
Siendo el gobierno a través del IESS el
responsable principal por el otorgamiento de
estos créditos.
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LA EMPRESA

* Pese a la dificil situacion polltlco
economica y soc;flat que vivimos en el afio
2009 en el Ecuador, internamente en la
empresa hemes. busbado afternativas y
recursos para ‘salir adelante en medio de
la crisis. Log resultados no fueron los
esperados espeCIaImente en las ventas
pero se pudo mantener un trabajo
sostenido y con la solidez econdmica
necesaria para afrontar cualquier
imprevisto.




ADMINISTRATIVO

« Lalabor admlnlstratlva se ooncentro en:

— Simplificar y ordenar procesos operatlvos
cotidianos / ; i
» Notas de credito por descuénto
. Comprobantes de mgreso a.caja
« Emision de cheques y envio de valija

- Optlmlzar recursos
« Arriendo en bodegas
« Valija “(50%)
» Papeleria
* Fletes
 Otros




* Bodega Centralizada
— Manejo del proyecto
— Beneficios del pmyecto
« Canje (35%) A ‘» :
« Ahorro en amendo (apro>q 17 000 USD/afio)
* Manejo de mventano S
+ Tecnificacién "
Optlmlzaqon del recurso humano
« Conectividad y transmision de informacion
— Sistema inalambrico de transmision de datos




COMERCIAL

Reasignacion de presupuestos a

Vendedores. ./ .70 vh

Censo ferretero de fa zona Qentro del pais +
visita a clientes 4mportanqes L

Asignacion de ruta a vendedoras internas.

Presentacnon personal del equipo de ventas
externo.

Adecuacion del ingreso de la sucursal y
rotulacion en general.

Promociones para rotacion de inventarios
antiguos




MERCADEO

* Publicidad y posmlonamlento de Marca

— Medios de dlfusion utll‘lzados
» Radio Lider’ programa deportlvo (AM)
« Radio Ambato programa deportlvo(AM)
- Radio RumlSa 7 méncionés diarias (FM)
* Diario la Hora
» Revista E’anorama
- Publicigad Mévil (dos buses rodando)
 Volanteo
» Rifa por fin de afio y Navidad




FINANCIERO

* Dentro del ambito flnanm@ro la gestion se
concentrd en 10s mgurerhtes puntos.

— Cumplimiento de Oblrga(aloqes Bancarias
(195.000 usd)’ -

— Liquidez : /

— Trabajar sobre la rotamon de inventarios
existentes, (204.984usd = 28.14%)

— RenegQQLar politicas con proveedores
— Garantias Bancarias.
— Cartera.
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RESULTADOS
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A contmuamon se ﬂetalla un resumen
comparativo de Jos’ rubrd ilmportantes de los
resultados del’ ejercmlo 2 09 y el 2008
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Tasa de rentabilidad sobre el
capital pagado de la empresa
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+ 135.501 usd' - 15% Empleados -
« 115.175 usd ¢ 25% Impuesto a la Renta
» 86.381 usd / 400.000 usd Capital Pagado

: 7 21.59%




CONCLUSION

* La empresa durante el periodo 2009 ha
cumplido estrlotameﬂte COM-Sus
obligaciones Iabdrales,‘ bancarlas

tnbutanasysodalés 1o

+ Debido a l‘aé condiciones econémicas del
pais, se llevo una administracion austera y
planificada, siempre velando por los
intereses de los socios y ademas
cuidando mucho la buena relacion con las
empresas proveedoras.




« Por mi parte no tengo mas que agradecer
la confianza que ustedes sefiores socios
han depositado'en mi; yreitero mi
compromiso de Seguif en'constante
trabajo y aprendizaje para conseguir las
metas propuestas para el 2010.
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