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MEMORANDUM 

PARA: Junta General de Socios 

DE: Gerente General 

ASUNTO: —Estados Financieros 2018. 

FECHA: Quito, 22 marzo 2019 

Comenzare indicando que a partir del 31 de julio 2018 acepte el 
nombramiento de gerente general de Eadvertising Agencia Digital Cia. 

Ltda., por cuanto la persona que fue nombrada para este cargo no cumplió 
con lo planificado y los objetivos programados. 

Durante el primer semestre no se renovaron los contratos con varios 
clientes y se perdió la licitación con la Fabril, debiendo reestructurar la 

empresa y ajustar el personal a lo estrictamente necesario. 

La rotación continua del personal causo molestia a los clientes a la fecha 

se cuenta con personal minimo para atender los trabajos que se mantiene, 

todo lo indicado perjudico al desarrollo de las diferentes actividades que 
impacto en los resultados del 2018, dándonos una perdida $ 7,495.32. 

El crédito tributario (renta) de acuerdo a las normar vigentes, se realizo el 

reclamo con los respectivos respaldos, a fin de recuperar y utilizar dicho 
valor para los pagos mensuales que debemos hacer al SRI. A la fecha no 
hemos tenido respuesta ni tampoco solicitud de nuevos documentos por lo 

que se deduce que el tramite esta completo y cumple con los requisitos 
para obtener la nota de crédito respectiva. 

Es importante recalcar que la cuenta documentos por cobrar clientes 
asciende a $ 289,234.05, siendo el principal deudor la empresa Llantas 
247 S.A.; estoy realizando los trámites respectivos para recaudar este 
valor. 

Por lo indicado y la falta de liquides se contrato un crédito bancario de $ 
50,000.00, a 18 meses plazos y pagos a 30 dias. 

Por otra parte para el 2019 realizaremos el trámite de recuperación del 

crédito tributario relacionada con el (IVA). 

El patrimonio neto de la empresa asciende $ 114,260.88, el mismo que 
está conformado de la siguiente manera: Capital suscrito $2,000.00, 

reserva legal $ 1,418.64, resultado por adopción de NIIFS $ 76,955.92, 
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ganancias acumuladas $ 57,005.40, pérdida acumulada $ 23,119.08, 
perdida del ejercicio $ 7,495.32. 

Con estos antecedentes anexo al presente los balance para su 
conocimiento y aprobación. 

Atentamente; 

  

Rodrigo Calahorrano Espinosa 
Gerente General 
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