INFORME DE LA GERENCIA
ASESORIA Y CONSULTORIA ASECOSA S.A.

Quito, 26 de marzo de 2020

Sefiores Accionistas,

En mi calidad de Gerente General de Asesoria y Consultoria ASECOSA S.A., presento a
consideracion de ustedes el informe de la administracién sobre la gestion, situaciéon
econémica financiera de la compafiia, correspondientes al ejercicio econdmico del
20109.

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONOMICO 2019.- En el afio 2019, el entorno
macroecondmico del Ecuador, se vio seriamente afectado, especificamente durante el
ultimo trimestre, debido al impacto de la crisis social y politica que se vivio luego de las
medidas econdmicas adoptadas por el Gobierno. El pais entré en una fuerte recesién
que no se ha podido superar hasta la fecha.

CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS PARA EL 2019.- Para Asecosa S.A. fue un reto
mantener su estabilidad financiera y de negocio, después de que en diciembre 2019
culminara el contrato que manteniamos con NOVAECUADOR, el cual significd uno de
los principales ingresos de la Compafiia por los pasados cinco afos. Adicionalmente
tuvimos en el mes de abril de 2019, la suspensidn de la campafia por parte de uno de
nuestros clientes, TIVONO (Call and Buy), el cual no pudo cancelar las facturas de los
ultimos meses de servicios prestados y eso afectd en gran medida la liquidez de la
empresa.

Sin embargo, con la consecucién de nuevos clientes, como el caso de Ecuasistencia, y
el crecimiento de otros, pudimos superar los retos y mantener estable a la compaiiia,
con miras al crecimiento, la captacion de nuevos clientes y la inversion en nuevas
herramientas tecnoldgicas que nos permitan brindar mas y variados servicios de
omnicanalidad.

Hemos mantenido la politica de recorte y optimizacién de gastos administrativos y
operativos para mejorar los resultados.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES LEGALES Y TRIBUTARIAS.- Asecosa S.A. ha
cumplido a cabalidad las disposiciones legales y tributarias emitidas por los diferentes
entes estatales y de control: SRI, Superintendencia de Compaiiias, IESS, entre otras.



PERSPECTIVAS DEL ENTORNO PARA EL 2020.- A la emision de este informe, la
situacidn que vive el pais es critica, desde el punto de vista social y econédmico ya que
nos enfrentamos a una pandemia mundial y una emergencia sanitaria en Ecuador, que
son circunstancias nuevas a las cuales es complejo enfrentarse. El entorno
macroecondmico en el que se desenvolvera el Ecuador, de acuerdo a estimaciones de
organismo independientes, serd muy dificil, sobre todo para la empresa privada. Se
estima una recesidn, técnicamente hablando, de la economia y se espera una fuerte
contraccion econdmica.

PERSPECTIVAS EMPRESARIALES PARA EL 2020.- Asecosa S.A. esta haciendo un trabajo
importante para lograr el mantenimiento de sus actuales clientes. Adicionalmente, con
la situacidén coyuntural, estamos evaluando nuevas perspectivas y modalidades de
operacion, como el teletrabajo, la evaluacién de desempefio por objetivos y
productividad, la implementacion de nuevas lineas de negocio, entre otras. Asecosa
S.A. continuard buscando nuevos productos y nuevos clientes para que la empresa se
mantenga estable y en el plazo mas corto, lograr su crecimiento.

Estableceremos una estrategia comercial que nos permita incursionar en redes
sociales y manejo de pagina web. Esperamos que para el ultimo trimestre del 2020 la
adquisicion de nuevas herramientas tecnoldgicas que permitan mejorar los niveles de
efectividad y eficiencia en la gestion, pese al magro panorama macroecondmico que el
pais esta enfrentando.

En base a lo anteriormente expuesto, agradezco a la Junta Directiva y los accionistas de
Asecosa S.A. por la confianza depositada en mi persona para el desempefio del cargo
de Gerente General y Representante Legal, durante el presente ejercicio fiscal.

i

v/' | v {"/L/

W/
Eduardo Tarre Intriago

Gerente General



