Quito DM, al 2 de abril del 2014

Senores Accionistas
ARAMAKAL S.A.
Ciudad.-

Estimados Accionistas:
En cumplimiento a lo dispuesto en el Art.124 de la Ley de Compaiias, campleme

presentar a vuestra consideracion, el informe de labores de mi representada por el
periodo econdémico del afio 2012.

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2013

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2013.

El afio 2013 fue de retos, estabilizarnos con el portafolio conseguido a base de esfuerzo
y lucha constante, personalizacion de los clientes y sobre todo el abrir una nueva
sucursal para la venta ubicada en San Rafael de acuerdo a la planificacion del 2012, con
la vision de fortalecer nuestra posicion en el mercado que cada dia es mas fuerte y que
nos con lleva a la implementacion de nuevas estrategias administrativas comerciales.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS
GENERALES DE ACCIONISTAS REALIZADAS DURANTE EL ANO 2012.

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las
Juntas Generales de Accionistas realizadas durante el afio 2013.

3.- INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO Y LEGAL.

A pesar de haber hecho un analisis de mercado, sondeos, con muestreos de zonas
comerciales, encuestas en sitios estratégicos se procedio a lanzarnos con la apertura de
un punto de venta directo al publico en San Rafael, mencionado local comercial no
cumpliéd las expectativas proyectadas por nuestro grupo de ventas, dandonos un
resultado desfavorable y con perdidas no muy significativas que a la final fueron
soportadas por la fortaleza de la Matriz, por lo que mi administracion para evitar mas
pérdidas, procedio a impulsar la venta del local completo, con las mismas condiciones
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de arrendamiento, y otros convenios ya adquiridos, en definitiva un local listo para ser
trabajado, el mismo que a finales de Octubre 2013 fue concedido a crédito a un nuevo
administrador.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIiA AL CIERRE DEL
EJERCICIO 2013.

Durante el periodo 2013, la empresa ha experimentado una situacion econdmica estable
y creciente de acuerdo a la realidad del mercado, sin embargo debo acotar que el
margen de rentabilidad esperado fue mermado por la inversion del nuevo local que de
alguna manera se freno con la venta del mismo, independientemente se exige mas de
nuestro personal de ventas para no solo cumplir; sino sobrepasar los presupuestos
deseados, de acuerdo al analisis financiero realizado con proyecciones apegadas a la
realidad del Ecuador. Esto nos ha llevado a tener un resultado no tan favorable en las
utilidades al término del ejercicio econdomico 2013 por un valor en libros de
USD$95,256.76 dodlares.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOMICO.

Considero que es necesario mantener un estricto control sobre la situacion financiera de
la empresa, a través del establecimiento de procesos internos asi como de presupuestos
de inversion y de gasto.

Daremos mas fuerza a nuestro departamento Contable-Financiero para ser mas
vigilantes en los cambios de resultados mensuales, de tal forma tomar acciones
inmediatas para subsanar inconvenientes dados y posibles por presentarse que afecten a
los resultados totales.

Adicionalmente se tomaran correctivos en lo que es Talento Humano en virtud de los
nuevos cambios y disposiciones emitidas por el Ministerio de Relaciones Laborales e
Instituto de Seguridad Social.

6.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

En referencia al cumplimiento por parte de la compafiia de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, debo decir que el jefe de sistemas de la compaiiia ha
emitido un informe del cual se establece el fiel cumplimiento de las mismas.



Manifiesto mi agradecimiento a los accionistas por la cooperacion brindada y asi
también a las demas instancias administrativas de la compaiiia.

Alentamente,
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J;,uh Carlos Larrea Roman
GERENTE GENERAL
ARAMAKAL S A



