
INFORME DE GERENCIA GENERAL POR EL AÑO 2014. 

Señores Accionistas de nuestra Empresa AUTOINDUSTRIAS ZOLV DEL ECUADOR CIA. LTDA., 

empezare agradeciendo a ustedes y por su intermedio al Personal de Planta y de 

Administración de la Compañía AUTOINDUSTRIAS ZOLV DEL ECUADOR CIA. LTDA., continua 

día a día produciendo al mercado nacional los diferentes productos metalmecánicos que 

requieren los clientes, las ensambladoras nacionales disminuyeron su producción y los 

componentes que se entregan en volumen de ventas a reducido sustancialmente. 

ANTECEDENTES.- 

Nuestra Empresa fue constituida mediante Escritura Pública, el 25 de Julio de 1980 y aprobada 

el 29 de Septiembre de 1980 a folios 2237 y bajo el número del Registro Mercantil Tomo lll. 

RESULTADOS Y SITACION FINANCIERA 2014. 

AUTOINDUSTRIAS ZOLV DEL ECUADOR CIA. LTDA., el año 2014 continúa el proceso de 

diversificación dado que los volúmenes de la Industria Automotriz son relativamente bajos. 

El año 2014, la cartera de clientes con relación al 2013., se ha incrementado lo cual podemos 

observar al detalle en el siguiente cuadro: 

CLIENTES 2013 CLIENTES 2014 

CORTES Y DOBLECES CORTES Y DOBLECES 

ACINDEC ALEXANDER HERRERA 

EDIFICMASTER ALEXANDRA BRAVO 
FABIAN PAZMIÑO CARLOS CALDERON 

GONZALO DUEÑAS FERNANDO GUAÑA 
INDUFRANCE GENARO CASTRO 
JOSE SIMBAÑA GONZALO DUEÑAS 

NESTOR SANCHEZ INDUFRANCE 
REMOLQUEZ POZO INFABTEC 
RITA TROYA JOSE SIMBAÑA 

TALLERES LOS ANDES LUCAS SERRANO 
UNNOMOTORS LUIS ALMACHE 
ANA JULIA PATIÑO PREINDEC 

CARINNOVADOR TECNIVIDRIO 
ELASTO UNNOMOTORS 

ESTANTERIAS ANA JULIA PATIÑO 

NONEPAPERS CARINNOVADOR 
JURADO CARLOS ELASTO 

PINTURA EQUIPROIN 

MONICA MUQUINCHO, ESPROM 
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DINNIS RIVADENEIRA PERFUMEX 

TOYOTA ocP 

Las ventas como les he indicado en varias ocasiones han sufrido una disminución, pero como 

habrán visto en el cuadro anterior, los clientes han aumentado, ya que los productos que se 

elaboran, ( como estanterías), no son constantes, e inclusive se ha realizado nuevos diseños. 

Las intenciones de AUTOINDUSTRIAS ZOLV DEL ECUADOR CIA. LTDA. a realizado esfuerzos 

significativos a fin de poder mantener la Compañía produciendo . Hemos procedido al 

desarrollo de estructuras de asientos para ESPROM en tiempos bastante corto, esto en las 

muestras nos fueron entregadas las bases a fin del mes de Septiembre y la producción se 

empezó a entregar los primeros días de Noviembre. El segundo pedido fue en el mes de 

Diciembre. Lo que nos reforzó nuestras ventas en aproximadamente $ 24.000,00 dólares. 

Teniendo confirmado la entrega de productos para el año 2015. Se realizó desarrollo de 

matrices jigs de dobleces y sus respectivos controladores, dado que la exigencia de calidad es 

alta. De igual manera se pudo producir para la Empresa DEBCO, partes de mobiliario escolar 

los meses de Noviembre y Diciembre el volumen aproximado de ventas están bordeando los $ 

20.000,00 dólares. 

Además de la Empresa NONEPAPERS, con el cual empezamos el desarrollo de Estanterías. Se 

desarrollo para otras Compañías, como TEXTILES MARISOL, nuevos módulos de Racks y 

Estanterías de acuerdo a la necesidad del cliente. 

Se procedió al desarrollo de cabinas para telefonía celular para las Empresas: MOVISTAR y 

CLARO a través de contratistas de estas Empresas. 

A continuación está un cuadro comparativo de ventas: 2013. 2014. 
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CUADRO COMPARATIVO VENTAS 2013-2014 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

DESCRIPCION TRABAJOS 20 2014 

Servicio Corte, Torno, Pintura 50.271,11| 31.178,83 

Elasto 57.103,23| 33.764,74 

Producción, Porta botellones, Soportes Ventilador 10.398,50| 12.549,93 
Estanterías, Troquelados, Pupitres, Shelter, Sofá camas, Casetas, h da 89.881,27| 89.826,15 

ESPROM 0,00| 22.260,00 

Chatarra 714,27| 459,81 

Alquileres, Maquinaria y Equipo 2.762,50| 390,00 

Arriendos 57.525,00| 42.350,00 

SUMAN | 268.655,88 | 232.779,46 

COMPOSICION DEL PATRIMONIO 

CUENTA 2012 2013 2014 

Cristobal Zapata Enriquez 10.384,00 10.384,00 10.384,00 

José Zapata Enriquez 10.384,00 10.384,00 10.384,00 

Jaime Zapata Enriquez 10.384,00 10.384,00 10.384,00 

Carlos Lozano Ruiz 10.384,00 10.384,00 10.384,00 

Jose Ontaneda Vaca 10.384,00 10.384,00 10.384,00 

Reserva Legal 2.649,49 2.649,49 2.649,49 

Resultados Adopc. NIIF 381.360,40 381.360,40 146.999,14 

Reserva Legal Patrimonio 179.038,76 179.038,76 179038,76 

Aportes Futuras Capital. | 100.486,02 _ 100.486,02 100486,02 

Utilidades Retenidas 7.385,66 22306,22 26.432,80 

Perdidas Años Anteriores (234.361,26) (234.361,26) 

UTILIDAD DECLARADA 9.281,23 4126,58 -8836,28 

PATRIMONIO TOTAL 497.760,30 507.526,21 498.689,93           
NOTA: En el año 2014, se procedió a absorber la pérdida acumulada $ 234.361,26 con la 

cuenta Resultados Acumulados por Adopción de 

NUuF. 

 



ANALISIS FINANCIERO EJERCICIO 2014 

RAZON CORRIENTE 

CAPACIDAD PARA AFRONTAR COMPROMISOS DE CORTO PLAZO 

ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 

155.388,47 

65.902,50 2,36 

PRUEBA ACIDA 

CAPACIDAD PARA AFRONTAR COMPROMISOS DE CORTO PLAZO PERO SIN CONTAR CON LA VENTA DE 

INVENTARIOS. 

ACTIVO CORRIENTE (-) INVENTARIOS / PASIVO CORRIENTE 

128.685,13 

65.902,50 1,95 

CAPITAL DE TRABAJO 

SALDO A FAVOR DE LA EMPRESA DESPUES DE PAGAR SUS PASIVOS 

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 

C.T.= 155.388,47 MENOS 65.902,50 89.485,97 

INDICE DE PROPIEDAD Y 

ENDEUDAMIENTO 

RELACIONAN PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO 

PATRIMONIO / ACTIVOS TOTALES X 100 

El 73,31% PERTENECE A LOS SOCIOS DE LA EMPRESA Y El 26,69% RESTANTE PERTENECE A LOS 

ACREEDORES 

498.689,93 680.210,38 x 100 73,31 

INDICES DE RENTABILIDAD 

MIDEN LAS RENTAS 

MARGEN NETO: UTILIDAD NETA / VENTAS 

- 8.836,28 240.514,64 3,67% 

REPRESENTA UN MARGEN NETO DE -3,67% 
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RECURSOS HUMANOS.- 

Debo indicar en cuanto al personal de ZOLV, en lo administrativo, se ha mantenido. El 

personal de planta a variado en mantenimiento de 1 a 2 personas. El personal antiguo se ha 

mantenido por circunstancias de liquidación. 

INFRAESTRUCTURA.- 

El año pasado, a partir de Septiembre del año 2014, en los galpones de arriendo ya se 

presentaron inconvenientes con la Empresa INFABTEC, representada por el Ing. Diego 

Sánchez, pues su volumen de producción que era dedicado a la industria automotriz, decayó 

notablemente dado como consecuencia que los pagos de arrendamiento se suspenda 

ocasionando gran inconveniente a nuestra Empresa. 

Los meses de Noviembre y Diciembre, con nuestro personal propio procedimos al 

mantenimiento de la primera bodega que nos fue entregada. En estas circunstancias pro 

cedimos a implementar una oficina en la parte superior del galpón, para el área de 

Administración. Este momento contamos con la bodega Nro.1 con 427,17 mts, bodega Nro.2 

con 487,66 mts., bodega Nro. 3 con 570,43 mts. 

AREA DE PINTURA.- 

Se procedió a modernizar el equipo de pintura, dado que los equipos anteriores cumplieron su 

ciclo de vida con el mantenimiento respectivo, estos equipos nos duraron más de 15 años. 

AREA DE CORTE.- 

Se procedió a realizar un mantenimiento preventivo y correctivo total de la maquinaria 

dobladora, esto es cambio de cilindros mangueras y motor, pues presentaban muchos 

inconvenientes. 

MAQUINARIA.- 

Las máquinas existente se da los mantenimientos correspondientes, a fin que no sufra 

retrasar la producción. 

ADMINISTRATIVOS.- 

Debo indicar a ustedes que la cuenta con el 1ESS se encuentra al día, no así los valores con el 

SRI y el Municipio, que en cuanto tengamos la liquidez correspondiente, se proceda a su 

respectiva cancelación 

OBJETIVOS PARA EL AÑO 2015.- 

Dentro de los grandes objetivos que tenemos para el año 2015, es continuar con la producción 

de los asientos de buses y en la implementación de una línea de producción de un nuevo 

producto propuesto por el socio Cristian Ontaneda, que es la fabricación de extintores y el 

reforzamiento del departamento de comercialización, para lo cual, podría integrarse una 

persona particular o cualquiera de nuestros Socios. 
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En Intensificar la publicidad en la línea de equipamiento de bodegas, por cuanto ya tenemos el 

suficiente conocimiento de los requisitos de los clientes. 

Es importante tomar algunas decisiones sobre estos particulares, por cuanto en sesiones 

anteriores el criterio en general de los Socios ha sido vender la propiedad. Debo indicar que 

todos los años en este mismo informe de Gerencia se ha solicitado que los señores Socios que 

tienen sus contactos nos ayuden a que se pueda aumentar la producción a excepción del Sr. 

Cristian Ontaneda, con el cual hemos presentado propuestas a clientes. Ningún Socio 

adicional se ha tomado la preocupación en este sentido. 

De los señores Socios, 

Atentamente, 

  

AD? ] Wii 
Enríquez 

GERENTE GENÉRAL 
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