INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2017

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la Empresa presento a
ustedes sefiores accionistas el presente informe de labores de la Empresa HEADCO
HEALTH ADVISORS COMPANY HEADCO , correspondiente al ejercicio 2017.

ENTORNO MACROECONOMICO

La economia ecuatoriana para finales del afio 2017 reflejé un crecimiento del PIB de
1.5%, este resultado cambia la tendencia que se venia dando en afios anteriores y que
reflejaban decrecimientos como fue el registrado para el cierre del afio 2016 con un
porcentaje del 1.7%; por lo tanto el 2017 se cierra con una tasa interanual del 3.8% vy
este es el resultado de una dindamica no petrolera segin vocera del Banco Central.

La produccidén del petrdleo presenta una contraccién anual de 3,4% entre el 2016 y
2017 esta caida segun el gobierno se debe al cumplimiento del acuerdo firmado en el
2016 en la que se compromete a reducir su produccidn. El precio del petréleo reflejé
un valor de 66,83 ddlares al cerrar el 2017, valor sustancialmente mayor al promedio
del 2016 que registrd 34,65 ddlares segin las cifras del BCE.

La recaudacion tributaria reflejada en miles de délares en el afic 2017 de Enero a
Diciembre fue de USD. 13.223.157 frente a los USD. 12.091.606 recaudados en 2016,
es decir existe un crecimiento interanual del 9,4% en la recaudacién por parte del
Servicio de Rentas Internas. El impuesto que mds aporta a la recaudacion para este
periodo segin las Estadisticas de Recaudacién para el periodo Enero - Diciembre del
2017 publicado por el SRl es el Impuesto al Valor Agregado de operaciones internas
con un valor en miles de délares de 4.669,385, seguido por el Impuesto a la Renta y en

tercer lugar el Impuesto a la Salida de Divisas esta Gltima se incrementa en un 13,8%

frente al 2016. Los impuestos por importaciones de IVA e ICE se incrementaron en un
23,8% y 68,3% en referencia con el afio anterior.

La tasa de inflacion a diciembre del 2017 cerrd con un porcentaje de -0,20% mientras
que en el 2016 reflejaba un cierre del 1,12%, siendo Santo Domingo, Manta y Ambato
las ciudades con mayor inflacidn y Cuenca con el menor porcentaje de inflacidn.



La deuda publica condensada a diciembre del 2017 segun el reporte del Ministerio de
Economia y Finanzas cerré con 32.639 millones de délares que corresponde al 32,5%
del PIB frente a 28.810 millones del 2016. Segin esta entidad la deuda se encuentra
dividida entre deuda externa que alcanzé los 31.749 millones y 889 millones de deuda
interna.

En lo correspondiente al ambito laboral la tasa de desempleo a diciembre del 2017 se
ubicé en el 4,6% lo que implica un decrecimiento de 0,6 puntos porcentuales con
respecto al 2016 donde la tasa fue de 5,2%; la tasa de subempleo se situa en 19,8% lo
que indica que se ha mantenido constante ya que el 2016 arrojé una tasa del 19,9%.

El riego pais segun JP Morgan en diciembre del 2017 (459 puntos) refleja un
decrecimiento de riesgo frente al 2016 (647 puntos) recuperando asi la atraccién de
capitales externos para inversion en el Ecuador.

En lo referente a lo politico, el afio 2017 estuvo marcado por una inestabilidad en
todos los &mbitos.

Empezamos con las elecciones para elegir presidente y vicepresidente (segunda vuelta)
siendo el candidato vencedor el ahora presidente de la Republica el Sr. Lenin Moreno,
esta ganancia fue el punto de quiebre de la aparente estabilidad politica que se veia en
el pais, se presenta una ruptura de pensamiento entre el hasta entonces presidente y
el elegido pese a pertenecer al mismo partido politico, todo esto mientras en las calles
era caos y lucha por el defender los resultados de las votaciones.

La Asamblea antes del cambio de mando aprueba todas las leyes que fueron enviadas
por parte del Ejecutivo en tiempo record sin debate alguno, simplemente, cumpliendo
con las 6rdenes expedidas en ese momento.

El 24 de mayo se da el cambio de Presidente ante una nueva Asamblea con cabezas
diferentes pero muy conocidos en la politica nacional.

Meses mas tarde se radicaliza la pugna entre los miembros del mismo partido politico
y genera se genera una guerra entre ellos, es apresado Jorge Glass, Pareja Yanuzelli y
se realizan juicios contra miembros del gobierno de Correa todos estos por casos de
corrupcion.



SITUACION INTERNA DE LA EMPRESA

GESTIONES ADMINISTRATIVAS

Para el 2017, la empresa se reestructura por lo tanto no se presenté propuestas para
consultorias.

Area Financiera

En el afio 2017, la empresa presenta su Contabilidad de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera al igual que se lo ha venido haciendo en
estos afos.

Del Balance de pérdidas y ganancias se desprende que los ingresos suman USD
1857.99 (Un mil ochocientos sesenta y siete délares con 99/100); los gastos incurridos
fueron de USD. 10,837.10 (Diez mil ochocientos treinta y siete délares 10/100) por lo
tanto da como resultado una pérdida en el periodo de USD. 8,967.11 (Ocho mil
novecientos sesenta y nueve délares 11/100).

Al terminar mi informe correspondiente al afio 2017, agradezco a los miembros del
Directorio por el apoyo y respeto brindado a las iniciativas de la Gerencia.

Econ. Pame[a Mufoz De la Torre
GERENTE GENERAL
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