INFORME DE GERENCIA GENERAL

Quito, 23 de marzo de 2017

Sefiores Accionistas
CORADIFALIMENTOS S.A
Civdad

De mi conskderaciin:

Con el fin de dar cumplimiento con lo establedido en la Ley de Compafias, en o Estatuto de la
empresa CORADIFALIMENTOS SA. y mis disposicones legales de la materia, pongo a su
consideracion el Informe de Gerendia General, que bene relacon con los resultadas obtenidos por la
compafiia, durante ¢l ejercicio econdmico del afio 2016

1. ECONOMIA Y POLITICAS EMPRESARIALES:
5i bien la inflacidn anual del Ecuador en e 2016 alcenzd un 1.12% porcentaje infenor a la ded
afio 2015, debido a Iz caida del preco del petrdleo ¥ al terremobo que afectd a varios

provincias del pais, sufrimos nn decrecimiento importante, Jo cual nos ha afectado también a
nosotrod &n la empresa,

Las politicas empresariales, de la misma manera que en los afios anteriores, se han cumplido
a fin de mantener un adecuado manejo de la empresa, en cumplimiento con los lineamientos
acordados por la Junta de Accionistas, asi como por la franquicia internacional, con el
principal propdsito de que Coradifalimentos siga brindando sus servicios con excelenda en
todo sentido v que todos los clientes estén satisfechos con nuestro servicio,

A pesar de la crisis y la reduccidn de las ventas, dehido al cumplimiento de las politicas
sefialadas, hemos podide seguir prestando nuestros servicios alimenticios en todos los
locales de forma Gptima, para lo cual se ha continuado con la capaditacidn a los trabajadores
con todos los detalles de noestras politicas internas.

2. LOCALES Y ESTABLECIMIENTOS:

Ulna de las metas propuestas para e afio 2016 fue la apertura de 3 nuevos locales, 2 tiendas
propias en Quito y una subfranquicia en la cdudad de Guayaquil, aperturas no se lograron en
los meses programados originalmente que fueron una en agosto y dos &n noviembre, sino
gue s realizaron #n los meses de Dotubre, Noviembre y Diclembre.

Lastimasamente la aperfura del Recreo no complio con las expectativas de ventas del modelo
v actualmente ex una tenda que estd generando perdida en su operacidn. La apertura del
local del Centro Comercial El Condado Shopping promete una mejor situacion pero de igual
forma estd vendiendo menos que lo esperado. La apertura de Guayaquil también presenta
unas resultados mds bajos en ventas con relacidn a las expectativas originales ya gue se
uhica en nivales de ventas actuales a las de nuestras tiendas del Centro Comeréial TRaguito
CCl y del Edificio Cosmopolitan Park

Se deberd analizar |a situacidn de ventas en estos primeros meses a fin de tomar una decision
respecto al cierre del local ubicado en el Centro Comerdial El Recreo v las opciones de k=

apertura del local #n ¢l complejo empresarial Ecoparic



3.

HECHOS RELEVANTES:

Uno de los factores mds importanties en este afo fue ¢ ingreso de Adriel Herman Beitsch
Deller como accionista de la empresa en base a la cesion de los derechos de los demis
accionistas, situacidon que ayudd para gue ingrese nuevo capital a la compafiia lo que nos
permitid aperturar log 3 nuevas locales en o 2016, asto a pesar de la ida de ventas que
viviamos en ese momento y que se efectuaron con la condicién de que las aperturas deblan
ser tiendas que nos otorguen al menos un marpen de contribucion positivo, lo cual del tado
no fue posible.

Con el ingreso del nuevo acdonista se procedid a realizar todos los trimites legales ¥
contahles para ol Aumento de Capitzl v Reforma de Estatutos con on incremento de capital
de 5 25.000.00, con lo cual la empresa pasd a ener un capital suscrito de 5 125.000,00.

Posterinrmente, con ¢l fin de poder cumplir con las programacidn establecida v la apertura
de nuevos locales se decidié realizar on nueve Aumento de Capital y Reforma de Estatutos
con un incremento de capital de § 75.000.00, por lo que la empresa cerrd el afio con un
capital suscrito de § 200.000,00, lo que hace que su situacidén financiera esté mejor
consolidada.

SITUACION FINANCIERA:

Con Iz anticpaciin debida, se pusieron a disposicidn de los acoonistas los Estados
Financicros de la Empresa, (Estado de Pérdidas y Ganancias y del Estado de Situacidn o
Balance General). correspondientes al ejercicio econdmico 2016, para gue sea analizadao,
documentos en los que s¢ reflejan los movimientos y la situacidn econdmica de la empresa.
Ademds para gue tengan conocimiento de la situacion peneral actual v de su estado contable.

Parz resumir podrin constatar que en el resultado del ejercicio econdmico al 31 de
diciembre del 2016 se¢ obtuvo una pérdida de 81786.41, por lo que se deberdn tomar lay
medidas financieras para que &l proxime afio no nos arrojé un resultado similar.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES:

Como cn los afios anteriores y al ser nuestra politica rigurosa en este aspecto, se han
cumplido cahalmente con ifodas las oblipadones legales, ributarias, socetanias,
administrativas, etc, con los recursos prodecidos por el negodio, induyendo los pagos por los
beneficios de ley. De igual manera se han acatado todos y cada uno de los mandatos
otorgados por la Junta de Acconistas en cuanto a las normas internas y politias de la
compafia, asi como de la franguicia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Las relaciones laborales se han mantenido en el contexto normal, sin problemas de ningin
tipo ¥ se han dade complimiento a todos los requérimientos estableddos por nuestra
b ecictacd

En lo concerniente al aspecto laboral, la compadiia no despidié a operstivos ni empleados,
todos los empleados que ya no kaboran en la compatiia presentaron su renuncia voluntaria ¥
s¢ procedid como estipula 1a ley

Ez importante destacar que Coradifalimentos no tiene ningin proceso judidal, litigio, ni
demanda de ninguna indole hasta esta fecha Ademais al cierre del ejercco economico no se
tiene ningin valor adeud ado vencido con el SR, 1ESS, ni a ningin organismo de control,



Para finalizar agradezco su confianza y apoyo a mis lahores como Gerénte General, por lo que
esto todo o gue puedo informar respecto al desempefio y mi gestidn frente a la compania en
el afio 2016,
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Martin D u& Pallares
Gerente
Coradifalimentos S.A.



