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Señore s Accionistas . 

A cont inuació n present o para su revisió n y aprobació n el Inform e de Gest ió n de la Gerenci a 

Genera l de CONSTYM OM  Cía. LTDA. Correspondient e al afio 2016. 

Est e inform e recoge los principale s aspecto s y actividade s desarrollada s en el año 2016, así com o 

mis comentarios , recomendacione s y las perspectiva s de la Empresa para el año 2017. 

1. ANTECEDENTES.-

La situació n Económic o - Polít ic a a nive l mundia l y en el pais en particula r matizad a 

principalment e por la caíd a del preci o internaciona l del petróle o e indicio s de sobreprecio s y 

corrupció n en los proyecto s emblemát ico s del gobiern o actua l configura n un escenari o de 

cont racció n económic a y turbulenci a polít ica . 

La falt a de liquide z de las empresa s pública s del secto r petroler o y energét ic o en genera l ha 

ocasionad o una important e disminució n de la inversió n y consecuent e generació n de nuevo s 

proyectos , ocasionand o un impact o negativ o en tas empresa s de const rucció n com o ta que 

represento . 

En est e ámbit o de gest ió n empresaria l son claro s los lincamiento s a segui r respect o a 

disminució n al máxim o de costo s fijos , con mira s a pasar est e period o crít ic o con el meno r 

impact o posible , tratand o de capta r los poco s proyecto s que se generen , con plen o 

conocimient o de disminució n de márgene s y rentabilida d para la compañí a pues ta competenci a 

ser á por la supervivenci a de las empresas . 

2. PROYEaOS CONSTYM OM  AÑ O 2016.-

A principio s de año se termin ó el proyect o de los Tanque s Elevado s para ADELCA, t rasladándos e 

para est e año los costo s de Grúas , mismo s que no fuero n presupuestados , lo que marc ó el 

resultad o económic o negativ o del período . 

Se realiz ó para ADELCA el suministr o de dos Sitos Verticales , proyect o que arroj ó los resultado s 

esperado s en el presupuesto , ayudand o a mitiga r el impact o económic o indicad o 

anteriormente . 

Referent e a Planta s de Clasificació n y Compostaj e de Residuo s Sólido s Urbano s la situació n se 

ha vist o complicad a por la falt a de financiamient o de los M unicipio s Locales . Realizamo s 

contacto s con los M unicipio s de Tutean , Latacunga , Loja , Cuenca , Pasaje entr e otros , alguno s de 

ello s contactado s por nuestr a Representad a DEISA de Argentina , manifestand o su interé s y zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r. 



necesida d de instala r estas Plantas, sin embargo por las condicione s de financiamient o o poca 

capacida d de endeudamient o de esto s M unicipio s los proyecto s no se concretaron . 

3. ASPEaOS ADM INISTRATIVOS Y DE PERSONAL-

La falt a de proyecto s a ejecuta r provoc ó la no cont ratació n de persona l fij o en la empresa , 

subcontratand o únicament e servicio s necesario s para el cumplimient o de las disposicione s 

legale s exigida s a las compañías . 

4. ASPECTOS FINANCIEROS.-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

la renegociacíó n de la carter a vencid a con Acer o de los Ande s represent ó una de las principale s 

gestione s realizada s en el año . Para est o fue necesari o liquida r el contrat o de cobr o suscrit o con 

el Ab. Gato M iñ o y entra r a negociacione s directa s con tos nuevo s representante s de Acer o de 

los Andes , con los cuale s exist e mejo r relació n que con la administ ració n anterior . 

Pese at  resultad o negativ o y pérdid a reflejad a en el Balance de la Empresa , no tenemo s 

obligacione s Sanearla s que responde r y las cuenta s por pagar se han disminuid o 

significativamente . 

Del Análisi s del Balance Genera l y Estad o de Resultado s se desprend e que pese a tene r un sot o 

proyect o ejecutad o durant e el año 2015 se produj o una utilida d aproximad a de USD 45,000 y 

un increment o del Patrimoni o de la Empresa a USD 150,000. Con los Balance s y Estad o de 

Resultado s provisionale s generado s durant e el año hemo s podid o presenta r índice s financiero s 

adecuado s para participa r en los concurso s público s a t ravé s del SERCOP. 

Continuamo s con el fond o de ahorr o en el Banco Internaciona l lo cual ayud ó a solventa r tos 

problema s de liquide ; en la etapa más crít ic a del año Recomiend o segui r manteniend o est e 

fond o com o medid a alternativ a para solventa r problema s de liquide z que se pueda n presenta r 

en el futuro . 

Al cierr e del año se visualiza n alguno s proyecto s con Cliente s potenciale s que podría n reverti r ta 

situació n de la compañí a en un cort o plazo . 

5. PERSPEaiVAS Y RECOM ENOAÜONES AÑO 2017.-

Con ta crisi s y desinversió n de tas Empresa s Estatale s en el año 2016, efect o que se prev é 

cont inuar á en el año 2017, complicad o adicionalment e por ser un año electoral , el panoram a se 

present a difíci l para la empresa . En otra s empresa s det  secto r vemo s con preocupació n tos 



despido s masivo s de personal , llegand o inclusiv e al cierr e de alguna s de ellas configura n la difíci l 

situació n para crece r o desarrollars e en est e período . 

Com o ventaj a competitiv a tenemo s precisament e ser una empresa pequeñ a con bajo s costo s 

fijos , que permit ir á subsisti r con la captació n de pequeño s proyectos . El cierr e o cont racció n de 

la competenci a viabilízar á tener acceso a los proyecto s que se genere n con mejore s 

posibilidade s de éxit o y cont ratación . 

Atentamente , 

Gerent e Genera l 

CONSTYM OM  Cía. Ltda . 


