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El 2016 fue particularmente un afio muy complicado para la radiodifusién
que Vio como sus ventas se contralan en mveles del 22%.

Por lo tanto, en un mercado sxgmﬁcanvamente més pequeio, la competencia
por conseguir clientes desatd una agresxva oferta comemal entre todas las
radioemisoras. :

El mercado publicitario, referente de la-actividad comercxal y econémica del
pals reporté una cafda del 25% con respecto al 2015. La contraccién
acumulada de la publicidad en el Ecuador en los dos tltimos afios, 15 y ‘16,
es del 34% segiin el detalle que se muestra a ccmtmuacxén‘
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Se estima que en promedio las compafifas destman un 4% de sus ventas para
actividades de publicidad y promoci6n, por lo que se puede desprender que
la cafda de las ventas en las diferentes industrias guardaria proporcién con
la reduccién de la inversion en pubhcxdad

Varios clientes de la radio que mantienen anuncios pubhatarms en los
diferentes programas de la emisora han’ redumdo el nimero de cufiasy otros
han resuelto no promocionar en nmg\’m edin 'de lo que ovbiamente se
desprende una facturacién consrderaﬁleﬁi ente n - para la empresa. En
otros casos las radios han aceptado canjes, osa que en. nuestro.caso no ha
sucedido puesto que no conviene para los intereses de ’la'companfa

Para tratar de incentivar a los clientes y a pesar del afio dificil la radio invirtié
importantes recursos en la compra de una nueva tecnologia digital
denominada AVRA en donde tanto la audiencia como los clientes pueden
recibir la sefial en audio y video, via internet y telefonfa mévil.
Paralelamente se lanzaron nuevos canales de comumcacxén con nuestras
audiencias via redes sociales: WhatsApp, Facehook YouTube y Twitter. Se
implementé una pagina WEB con todas las novedades de la moda, noticias,
farandula, deportes, etc.

Con el fin de vender mis se armaron paquetes atractivos y a precios muy
convenientes de manera que podamos captar un gran nimero de clientes que
por costos han suspendido la publicidad.
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Para poder aplicar esta nueva tecnologia se ha creado un departamentos
nuevo de producci6n, ya queé se debe colocar al audio el correspondiente. -

video. Para el efecto se instalaron cémaras de alta definicién en cadaunade

las cabinas que a su vez, debiemn ser acondlcmﬁ‘adas

Para finales del afio los programas, connemdos y cufias publicitarias cuentan
con emisi6én en audioy video. . o

Todos los cambios, adecuaciones, entrenamiento fueron realizados hasta el
mes de diciembre con el fin de salir al aire con toda la programacién en
perfectas condiciones. Los operadores debxeron St
de entrenamlento

Sin embargo, vemos con preocupacién el inicié del 2017 porque se prevé un
recorte apreciable en la inversién publicitaria comercial debido a la
presencia de publicidad polftica mient[as;dure la campafia electoral.

Se pembe en nuesl:ros chentes un chma de excepticismo frente-a una
eventual recuperacnén econémica. Las décnsiones sobre los negocios estén
detenidas esperando los resultados electarales del afio entrante.

En cifras, las ventas en el afio 2016 sufrieron ‘una disminucién de
aproximadamente el 18% en comparacién al 2015, que si bien es una
contraccién importante es menor que la caida del mercado que fue del 22%.
Mirdndolo ‘en retrospectiva, si la compafifa no se hubiera preparado con la
nueva tecnologfa y nuevas ofertas, hubiera sido muchisxmo més grave el
problema, ' . »

Para el afio 2017 estamos hacxendo varios ajustes en gastos y gestiones para
reforzar el departamento de venms tanto en Quito.como en Guayaqml se ha
elaborado compromisos de cor 'cnes extra -para’ las ‘agentias que se
Mcomerclahzar, asf coma la prevenm de

provecho de los espacios pu’bhcntaﬁos
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