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SERVICIOS MEDIA & TECHNOLOGIES GRUCOTEC ECUADOR CIA LTDA
INFORME DE GERENCIA

Al 23 de Febrero del 2017

Quito, 29 de febirero del 2017
Seflares socios.

Con profunda preocupacion, escribo este informe cortespondiente al afio 2016, e cual tiene como
resumen, una pérdida econdmica en ol ejercicio 2016, la cual se refieja en nuestros balances
generales y astados de resultados. £l 2016 estuvo caractarizado como uno de los aflos mds duros,
econdmicamente hablando para el segmento de la comercalizacdn de T en Ecuador £l
terremoto de Abeil del 2016 ademias de confirmar un afio mas de salvaguardias, planteo & ley de
solidaridad & cual incrementaba en un dos puntos ol valor del VA, encareciendo aon mads &
maltrecha stuacion de la poblacion ecustoriana consumidora de producios de 1l tanto &n
segmento de consumo con en o emprasarial.

A pesar de los cambios implementados a Inicios del 2035, la venta de espacios publicitaros no fue
1a eperada, fo cual s& sumd a una dificl recuperacion de carterz relacionada directamente a la
iliquites y baja de ventas generalizada de los clientes de Canal News.

TALENTO HUMANO

En este sspecto, se mantuvo 1 misma estrategis del aho pasado, ratificando a la responsable
Administrativa Comercial y al Redactor Principal, el puesto de redactor web fue refrescado por un
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talento mucho mds maduro y capacitado que la anterior colaboradora, pars lo cual detallo a
continuacion cada pasicion de trabajo de Grucotec

Responsable Administrativo Comercial

12 contratacion de la Sefiorita Sara Loper, se ha fortalecido en estos dos afios, Sara se ha estado
entrenando en el relacionamiento con dlientes, consigulendo entender el giro del negocio e
impulsar nuevas y busnas ideas,

Su funcidn, también se ha retacionsdo con la produccidn de Ia revista Canal News, convirtiéndose
mmmpommmoumuhmmaumummuamfwm

comercial.

En [ recuperacion de cartera Sara se ha encontrado con problemas de recuperacion los cuaes en
nl.m\oacmssehansommvonmbsmmadocmiwpmmm

Redactor Canal News

La gestion de Edgar Romero se ha consolidado como redactor de Canal News, gracias a su
mWM*WMyMb:ﬂumawuo*mmmnd
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asumir la direccion editorisl de la revista.

Redactor Web
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coberturas de prensa
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Responsabihdad Comercial

Este puesto fue asumido por Sara Lopez con el apoyo de mi persona, con quidn elabioramos
estrateguas comerciales tanto para el impreso como para 1a parte digital, asi como hemas dividido
€l portafolio de clientes. Sin embargo 1a contratacion de una persona especializada en esta area s
hate imprascindible ya que la cartera de cliente ha crecida y no logramos abarcarka entre Sara y mi
persone.
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

Actuaimente ol portafolio de Grucotec estd constitulda por revista impresa bimestral de Canal
vahuouhfmamﬂwmmués*mMMMmaumbn

Dos revistas en uno (Revista Canal News y Gula TI Canales)

L2 estrategia 2015, se ha mantenido, al fusionar dos revistas en una es decir Canal News y Gula Tt
Canales, fas cuales son propiedad de Grucotec. La propuesta de valor a los clientes era la de tener
una tEmatica en cada edionn y ademas topar temas coyunturales con Canal News.

La respuesta de es1a estrategla ha permitido que muchos auspiclantes encuentren en cada edicion
1EMatica una razon de peso para pavtar, pero las razones de pais antes mencionadas ha hecho
QUE es1os auspicios bajen considerablemente.

La SItUATION pais no permitid que se ganeren las seis ediciones anuales, sino tan solo cinco, lo cual
alecto sgnificativaments a los Ingresos de W compafiia.

Revista Canal News

Los contenidos editoriales corresponden & contenidos reiacionados con ta coyuntura de los dos
meses de periodicidad @ ncluyen secclones que destacan coberturas internacionales, analisis,
opinion, lanzamientos, presentaciones, portafolios de productos, casos de 2xito, perfiles,
NOMBAMIENtos, eventos entre otros.

Revista Gula Ti Canales

Esta revista suplemento, s= ha mantenido Inserta en Canal News con ol nombre de Guia T
Canales, sin embargo para 2016 se dio un cambio de forma debido a que ¢ Tema central de ls
" edicon s jo publicd en Canal News y of mismo tema se mantovo &n ks GUIA T1 como un catdlogd’

o

de productos y soluciones. Y Y/
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Plataforma Digital Canal News

3 plataforma digstal 52 mantenido desde 20151 cual s& ha hecho cada ver mas fuerte con
union la de platatorma digital Facehook y twitter y el relanzamiento de 1os boletines electronicos
que ¢ 1o hace catda semana

Para 2017 es necesarla una nueva versidn de 1a web de Canal News que permita mas y mejores
servicios de Interaccion entre los canales de distribucion de T y los fabricantes y mayoristas de a

revista,
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POSICION FINANCIERA DE LA COMPANIA

En resumen la pasicion financi¢ra de ls compafiia tiene una pérdida acomulada de 6.165,80 USD,
para fo cual estamos gestionando una crédito con el Banco del Pichincha que nos permita cubrir
dicho deshalante y continuar con una novedosa estrategia para of 2017

En espera de sus importantes comaentarios y noticias,

Atentamente

Juan Carlos Anas

Gerente General

Servicos Media & Tecnologies Grucotec Ecuador Cis Ltda
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