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INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LOS ACCIONISTAS POR EL ANO 2015

Antecedentes

El cuarto timestre del afo 2015 presentd una desaceleracion en el crecimiento de la
economia, con una reduccion del PIB de 1.2 puntos porcentuales respecto al mismo
tnmestre del afio anterior’ . Ademds se evidencia una reduccion de los precios del petrolec
y de la cantidad de crudo exporiado, lo cual afecta directamente a @ economia y se
evidencia también una reduccion de la lkuidez en la econemia de 15.8% en noviembre de
2014 a 1.1% en noviembre de 2015. Y si bien se observa una reduccion de la inflacion de
0.29% respecto al afo antenor, esla se mantiene alla para economias dolarizadas y resta
competitividad®.

Dentro de este escanario (@ empresa continud con sus actividades, las cuales se enfocan
en las dreas de Cardiologla, Quirdfanos, Cuidados Inlensivos, Neonatologia, Matemidad,
y Terapia Respiratoria.

Durante @ mes de agosto del afio 2012, debido a problemas con la SENAE por la
importacion de boquillas pedidiricas de COSMED, contamos con un crédito para la
compra 0@ eguipos @ INSUMmos en esla empresa por USD 2,000, crédito gque aun tenemos
vigente

' Estadisticay macroecondmicay, Presentacion coyuntural, 2016, Abril 5.
*Reports Econdmico Mo, B2, Dbservatorio de la politica fiscal, Eco, Jalme Carrera, snero-2016, pp, 7, 19
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Mercado y ventas

Nuestro mercado esta enfocado principalmente en el seclor privado. tanto én hospilales
como en consullonios, y, este afio lenemaos alcance en e area pdblica, especialments an
o referente a mantenimianto de egquipos

Hemos 1e2nido mayor aceptacion con nuestros productos en @l segmenta de cardiologla
aspecialmente con las pruebas de esfuerzo, con 108 electrodos descariables y electrodos
de grafito. Otros productos con buena aceplackin han sido los esprometros, las boquillas
adultas, gel y sansores de SpO2.

El area de mantenimiento mantiene el porcentaje de 28% de participacion de las ventas
iotales. Respecto a la coberiura contamos con distnbuidores a nivel provincal o cual
permile amphiar nuestro alcance.

Aspectos financieros

En cuanto al aspecto financiero se reflere, se puede evidenciar que &l crecimiento
ablenido en al 2015 no fue suficiente para alcanzar una utilidad positiva dando como
resullados una opéracon negatva

La porcion de mercado que poseemos aun es8 pequefia y durante este ano no hemos
tenido la posibilidad de diversificar nuesiros produclos. debido a medidas de restriccones
a las mponaciones que el gobieno ha implementado, hechos que encarecen oS precios
de los equipos importados y asl como los problemas introductorios presentados, que
reducen nuestra capacidad de compélitividad frente a obras empresas y lo cual nos
presanta mayores dificultades para la mportacion y colocacon de nuevos producios.
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Conclusiones y recomendaciones

Este afic buscamos aumentar nuestro aicance de mercado, llegando & mas clinicas y
hospitales en las provincias an las cualés ain no hemos logrado alcanzar cobartura, nos
proponemos dar un mayor peso 3l uso de los medios de internet con el fin de ganar un
mayor espacio y asi poder obiener un mayor crecimiento en ventas. Para el afio 2018
vamos a acolar mas los Ambitos da accion hacla aquellos gque hasta la fecha han
demosirado ser oS mas acepiados en el mercado

Asi también, vamos a buscar nuevas empresas aduaneras y medio de transporte con al
fin de reducir los costos de importacién que constituye uno de los principales rubros que
enfrentamos y gue nos restan competitividad

Finalmente &s imporante reducir el nivel de inventario gque manienemas en la emprasa,
ya que este ganera una menor liquidez para la compra de nUevos INSuUMOos.
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