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Sred, Socioy
Pure dur cumplimianto a 1o diipuesto en la Ley de Compafiag v en el Extatuto de HORMIGONERA
LOIA HORMILOIA CIA. LTDA., & nambre de la Prasidencis y Gerencia de la misma, pongo & vuastro
conocimients ol presente Informe  de  labores, cortespondiente al  pariodo  econdmico
comprendido entre el L de Eneco y el 1) de Diclwmbre de 2013,
Aspoctos Adminkstrativos. -
Los trémites relacionados n ls oblencidn de b Licencia Ambiantal se continusron realizando
habidndose obtanido NHnsimente su  emiion ol 35 de Febeero da 2013, Inmediatamente se
PIOCEdI0 CON ey dOCUMBALD & Trarmiterl Aprobacion da planos Arauitectonicos v permivo de
COMIUCEION on ol Munkipio de Lo, sdjudicacion de aprovechamianto de aguss de quebradas ©)
Trigal ¥ €1 Chiloo] permiso pare realizar desbirocs y nuama controleda en dren & ocuper €on
Infraestructura; roalizacion del Prayecto EMctrico, En el mes de Marto s Inicid la constnicion de
Ias obras de Infranstructurs, de lo cunl as informank mis adelante,
Para ol montaje de In Planta se contd con ol asesoraminnto de Leuans & través de sus técnicos »
w-mﬂmmmumnMMnmmlmuumom
Inatalacionas de s Mlants Hormigoneras en e Cludad de Cudnce,
Lo puests en marcha de te Plante Hormigonera & partie del 1 de Agosto de 2010, Implico Is
necaiidud de convocar, selacclonar y capacitar al parsonal requeride, tento para atencion al
pablico en  ofiing Ccomo pare la 0peracion de la planta hormigoners y entrega dal material an
obra, B1 personal Incorporsde comprandid & mas del Gerante Genersl y dal conserje que yva
wstaban an funciones:
© L ARncion sl publico-Ayudante de contabilidad
1 Jete de Plantn
1 Inspectar/supaevisor/Asesor Téenico
« A Operador de Mants de Hormigon
«  BChoteres de miner
1 OpersdorChater de autobomba o bombe-gnis
1 Operador de cargadons frontal
1 Trabajudor de produceion ( ayudants de operador de Plants de Hormigon)
© 2 0peradores de squipo Iviano ( vibradoms y reglate vibratoria)
+ 1 Guardia Noctumo
L parsonsl keleccionado fue capacitado en ol dres cocrespondiente por lon téenicos de Hyunday
proveedores de vahiculos mixer, y por 105 1écnicos da ECUAEX, ampress o (s que 5o le adquind |s
Plants Meacladora v In bombaspluma, £n tdiminos genarales ef personal selecclonsdo ha cumphido
mmnmvm«bm.cmuwmmmmmn
laboral del 8O % que ha permitido un funcionamiento aceptable de la misma, Como we de
CONBTIMIONto de todos los Sres. Sokos, en ol Area de contabilided la smprasa no ha podido
suparar ol problema existentes respecto » taner datos contubles oportunsments  fin de que o
CONVIOIan on uns harramients de #povo pars la tome de deciiones, o bian la Ore, Gladys Toto



tene un conocimionto cabal de los procesos, esta Informacion no &4 oportuna en el tiempo, an
diversas formas y clreunstanclas se la ha hecho notar gue ol retruso que leva on la presuntacion
de cuentas dificulta tomar decisiones respecto @ costos reales de los hormigones, igual que
tramites que o realean on Bancos, en la CFN, Superintendencis de Compaiiss, ste. Sin embargo
sy ofrecimiento de que en los proximos diss estd por igualars nunca se cumple, en una reunion
que se mantuvo con la presencia del Presidente de la empresa, se le ofrecid pagar una asistente
que le ayude an llevar la contabilided, que determine los pardmetros que requiere pars la
sdguisicion del software, ey decir faciitarie herramientas de trabajo que puedan agilitar los
resultados que debe presentsr, pero no ha sido posible, ells me ha sxpresedo s desconfiania de
contar con syudantes quo pudieran realizar mal ol trabajo, que ella necesitaria trabajar y entranar
une persona por lergn tlempo a fin de encargarie trabajos de confianza como 10 o5 que ella realiza.
La necesidad de hacer mis oparktive le ampress, rquirid se malice una reforma # sus estatitos,
QU estan sctuslmente vigentes, s reforma establece una vicepresidenuia que en la actuslidad es
desempeNada por el Dy, Federico Puertas.

La implemuentacion de la Planta Hormigoners implics sdicionsimente la contratacion de un silo
para almacenamiento de cemento (9 de Mayo de 2013); la reallzacion de un contrato con HOLCIM
para la provisidn de cemento (26 de fulio de 2104); contratar of transporte del cemento desde s
fabrica en Guaysquil hasta la Planta, realizar un convenio con Gasoliners Abendafo Bricefio Cla.
Ltda, para ta provision de combustibles; rentar local pars el funclionamiento de la oficing de la
ernpresa y realizar ol montaje y equipamiento de ls misma; metriculacion de vehiculon; anegurer
vehiculos y maguimaria contra todo riesgo; Tramitar exoneracion de Impuestos para matriculacion
de vehlculos; matriculackin de maguinaris en el Ministerio de Transportes y Obras Pablicas,
contratar rastreo satelital de vehiculon, igusimente fue necesario contactar proveedores de
materiales dridos y contratar ef andlisis de los mismos en el laborstono de materiales de
construccion Suelos & Pavimentos pars sl realizar ol disefic dea hormigones con diverses
resistancias an base o los matensles con (s que actuaimente trabaja la planta, La prestacion de
servicios al cliente requirid adicionalmente adquiny vibradores, regleta vibratoria, tuberia para
bombaar el harmigdn cuando la bomba-gria no tene ol alcance que fa entrega del hormigdn en
obra requiere o se dificuita por la presencia de barreras fisicas,

En ol mes de Agosto e ampresa tuvo que calificarse como Ganeradora de devechos peligrosos.
Por otre parte en dos ocasiones se han mantenido conversaclones tendientes a negociar con el
Hno. Manano, Presidente de la Fundacidn Alvarer, un precks aceptable para 1 sdquisicidn del
LOrno «n ol Gua e ancuantra ubicada le Plants Hormigoners, sin que we hays podido leger » un
resultado satisfactorio, puesto que plantea 1o (e adquieran 3 lotes con una superficie de 34 362,03
Ml y no unicemente 108 23.488,64 correspondientes & Ios lotes ¥ 14 y 15 que actualmente ocups
la plants y medidos de orlle a orilia de quebradas, sin descontar las franjas de 15 m de anche que
legaimente serian de propiedad dal estado.

NG o8 por demis Indicer qua pare s reslizacion de trémites legales en ol Municipio de Loje, an los
que era indupensable legitimar la propledad de los terrenos en os que esta instakada la Plants
hormigonera, HORMILQIA tuve que realizar, para sus duehos (s Comunidad Marista, todo el
trdmite partinents, incluto consiguiendo documentacion en une de lay notarias de I Cludad de
Quito.



La necesidad de disponer de Energin Eldctrica para ol funclonamiento de la meguinaria y servicio
on |n Guatdiania obligd » resltzar una serie de proyectos con distintos profesionales del ramo, los
MiSMos Que No pudieron ser ConCretados va sea por falta de Ninanciamiento o por haberse puesto
en vigencia la normative que prohibe an las 20nas urbanas y de ingreso o centros poblados, tender
tedes eldctricas adreas. Igualmente se desarrollaron acciones tendientes a la adquisicion de un
fenerador, las mismas que s¢ interrumpieron ante b posibilided de poder contretar ol proyecto
eMctrico cotizado por el Sr. Francisco Calva y Gue parte de L vio nueva a Cuenca.

HOAMILOJA en la actualided estd registrada en Compras Pablicas con i finalidad de poder
PArticipar an concurios promavidos por el sactor pablica,

Construccion Planta.-

En ol mas dé Marko, una vez aprobados los planos en ol Municipio da Loja, 1o dio inicio & los
trabajos concernientes a o construccion de la Infraestructura, 10s mismos que desde el punto
tECHICO ¥ de Manejo econdmico estuvieron a cargo del sodio ing. Julio Valdiviese B., con un costo
de § 70.266,68, trabejos sobre los que en las diversas reuniones de Directorio, se informd a los
$0cios pricticamente en forma semanal. Luego de |a puesta en funcionamianto de la hormigonera,
3¢ han ojecutado jos sigulentes trubijos, for mismos que ho estdn tumsdos #l costo de
Infraestructura anterior, y que s& resumen en: luminacion de la planta (depende de que esté
funcionando en ese momento el genersdor); plataforma pars levado de vehiculos; platatorma
prevista parn ublcar «l generador que estaba por adquirirse en IASSA; empaste y colocacion de
lavabes en baffos; colocacion de malia electroscidada airededor de casets de generador;
Plataforma y cublerta de bodegs; Colockcitn de casts de guardiin al ingreso & le plants;

En ol mes de Jullo se Inicld la Instalacidn de la Planta Mezcladora; Silo para almacenamiento de
cemanto; bombe para s dotacidn de agus y mis slementos que complementan by infraestructurs
y equipamients de la Planta, lo cual demandd un gran esfuerzo de quienes estuvimos a cargo del
traslado de la planta, montaje, puesta en fundonamiento, pruebas & inicio de operaciones de la
Plants Hoomigoners, Los primeros diss de funcionamisnto nos topamos con una tetie de
Inconvenientes o Inclusive con fa desprogramackin del software de la planta, situacidn que con la
colaborncion de los teenicos de ECUALX pudo supetarse v que sn s actualided con ln expetiencis
hesta aqul adquirida por el personal de la empresd, nos permite ir solventando problemas que
cotidianamente 56 Presentan, Algunas veces coh asesotimiento técnico via telefdnica v en otras
con ol valioso aporte del 5. Rene Sarmiento, quien realiza, bajo la modalidad de trabajos por obra
clerta, ¢l mantenimiento mecinico y eléctrico, esto Ultimo a un nivel limitado, de las instalaciones
y equipos de HORMILOIA.

Los trimites reafizados en la matriz del Banco del Austro, en b Cludad de Cuenca, posibilitaron
Que s concreten 1o préstamod requendos para I sdquisicion de vehiculos migser y camion por
montos de 4 200.000,00 (07-03-2013) y § 120.000,00 (19-04-2013) » e5tos préstamos s sumd sl
realizado en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “La Fortuna® por un monto de $150.000,00, con o
que 1o complementd el finunclamiento pars In cancelacion de la bomba-pluma y obras de
infraestructure, A finales del mes de Agosto la empresa adquirit un camidn para el trasiado de
tuberia y més herramientas manuales que se requieren, asl como trasladar a parte de! personal de
Ia empress desde las instalaciones de CAFRILOSA hasta el sitio de ublcacion de ls Plants
Hormigonera. La carga financlera que significa para la empresa el page de los dividendos en



relacin a los Ingresos que por concepto de ventas tiene ls empresa, impulic & buscar un
financiamiento mis blando a través de un crédito en fa CFN, para lo cual la empresa reallzs los
trémites pertinentes a fin de hacerse precaitficar y por otra parte autorizd al Gerente General pars
qQue se obtenga un préstamo de hasta $ 700.000,00, al momento se encuentra pendiente de
entregar ks documentacion que servich de garantia y qus debe ser entregada por cada uno de los
$0GH0%.

La maquinaria y vehiculos adquiridos tanto en Ecuaex como en Autohyund.Cuenca, han registrado
problemas mecinicos que han requerkio reparacion, lo cual ha implicado el tratlado desde Quite
o Cuenca de los 1écnicos encargados del mantenimiento en concordancia con las garantias que
tienen esos equipos.

£l Diractorio Ampliado de la empresa prohibic expresamants sl Gerente olorgar certificados &
promesas sobre alquiler de maquinaria, puesto que se pone en riesgo ta exoneracion de impuestos
par s matriculacion vehicular dada por el 581,

Aspectos Econdmicos.-

£ 8l aspecto sconSmice e necasario indicar que #n Junta Extraordinaria de Soclos celebrada ¢l
10 de Junios de 2013 los socios de |3 empresa decidieron reafizar un sumento de capital de $
419.000,00 CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL DOLARES 00/100, tramitandose en la actualidad su
legalizacion en la Superintendencia de Compafiias y posteriormente en e Registro Mercantil. La
necesidad de alviar 1a carga bancaria que 3l momento tiene la empresa, ha impulsado a iniclar los
trdmites tundinntes a consegult un préstamo on ta CFN a 7 afos plazo y con uno de gracia y 3 un
Interés que o5 muy conveniente para s emprexa y que estd alredador de 9,569%,

La Junita General de Socios de la Empresa se ratifica una vez mds en la resolucidn de prohibir todo
tipo de contribuciones, donaciones o auspicios, salvo que mths hayan ido expresamente
consultadas y aprobadas en reunion de Directorio.

PRESUPUESTO OPERATIVO DE LA EMPRIESA

Permisos y otros 2.000,00
Patente municipal 1.700,00
Matriculas vehiculod '8.400,00
Soat 750,00
Matricelackin MOP 1.400,00
Rastreo Satelital 1.100,00

TOTAL 15,050,600
INVERSIONES

Terminacion Construccion bodega $.500,00
Ampliacion tanque de agua 3.000,00
Colocacion Tajamares 1.000,00
Arreglo de 5o viejo y adaptacion 2.000,00



Proyecto fidctrico 36.000,00
Adquinicion hombia estacioner e 15.000,00

Plan de sogundad camaras-relo) 3,000,00
Adquinicidn Mixer u olle 40.000,00
Cargadora frontal 40 000,00

ToTAL 145.%00,00

Prosupuesto operacional,

Comento $ $15,000,00 (promedio mensual de ventas 1,200 mi)
Aridos $ 225,000,00

Adfitivos ) 60.000,00
Combustible s 20.500,00
Mantenimiento $ 20.000,00

Llantas $ 25.000,00
Muntanimiento pleg 4 1.000,00

Oficing 4 2,000,00

Publicidsd s 10.000,00

Cominidn ventes vend, % 9.600,00

Parsonsl $ 180.000,00

Transporte coments  § 115.000,00

Alquiter Ganersdor 4 §.000,00 (5615 MESES)
Artlandos 4 9.000,00

Alquiler Cargadorn  § 12.000,00

TOTAL 1'214,100,00

fancos s 184,000,00 (13,04% DE LAS VENTAS DEL 2014)
VENTAS 17431.200,00

Préstamo CIN

Nunca de Loja 102.077.00

Danco del Austro 200,720 64

L Fortune N m

Inversiones 150 830,00

Capital Trabajo 212018

TOTAL 700.000,00

Cormmnto $ 150,000,00 {promadio mensual e ventas 1,200 mi)



TOTAL GASTOS
VENTAS

250.000,00
67 000,00
12.500,00
20.000,00
1% .000,00

3.000,00
2.000,00
w‘m
9.600,00

200 000 00

135 000,00
#.000,00 (M1S MESES)
9.000,00

TOTAL 1'311,100,00

s 184.000,00 ( 12,10% DE LAS VENTAS)

1495.100,00
1'517.040,00

LATS



